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کورس  های ورزشیپرورش اسب های صنعتهدف این مطالعه بررسی چالش

یق حاضر از لحاظ هدف، کاربردی و از نظر ماهیت از نوع تحقیقات است. تحق

توصیفی تحلیلی است. روش انجام آن آمیخته اکتشافی بود که بر مبنای راهبرد 

گرندد تئوری، عملیاتی گردید. جامعه تحقیق شامل افراد آگاه و خبره در رشته 

ته ختار یافساسوارکاری و صنعت اسب کشور هستند که از طریق مصاحبه نیمه

ها در این حوزه شناسایی شدند. نمونه آماری در بخش کیفی به صورت چالش

نفر از مالکان،  383نفر خبره و در مرحله کمی تعداد  22گلوله برفی با 

مربیان،پرورش دهندگان اسب و کارشناسان جهاد کشاورزی بودند. پرسشنامه 

گذار به اده از روش دو کدبرگرفته از بخش کیفی بود پایایی بخش کیفی با استف

( و پایایی ابزار تحقیق با استفاده ضریب آلفای کرونباخ 83/0میزان )

(α=0/92 محاسبه گردید. جهت استخراج کدها در بخش کیفی از نرم افزار)

ن به منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات بخش کمی از  مکس کیودا استفاده گردید.

ایج تحقیق حاکی از آن است که عدم خلق ت استفاده گردید. spss-23نرم افزار 

های جدید برای دارندگان اسب، عدم قوانین حمایتی مناسب از پرورش مزیت

های نژاد ایرانی، آور برای استفاده از اسب، عدم وجود قوانین الزامدهندگان اسب

شجره کامل  یلتکم، عدم صادرات و واردات اسب ینه درقرنط یقانون مشکلات

های نژاد داخلی در جهت حفظ و ارتقای منابع استفاده از اسب ، عدمهااسب

های این ژنتیکی آنها و تأکید بیش از حد از نژادهای خارجی از مهمترین چالش

 های ورزشیتوان گفت تولید، پرورش و تربیت اسبتحقیق است. از این رو می

اص ای خیر است. پرورش اسب برای رشتهبسیار پراهمیت و کاری تخصصی، زمان

از ورزش سوارکاری نظیر؛ کورس، پرش، درساژ، چوگان و اسبدوانی به صبر، 

-های ورزشی به سیاستگذاریحوصله و تجربه فراوان نیاز دارد. رونق پرورش اسب

 ها، تصمیمات و مدیریت کلان صنعت اسب در یک کشور وابسته است.
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A b s t r a c t 
 
The purpose of this study was to examine the challenges of the sport horse breeding industry. 
The current research is applied in terms of purpose and descriptive and analytical in nature. 
The method of doing it was an exploratory mix that was operationalized based on the ground 
theory strategy. The research community included knowledgeable and expert people in the 
field of horse riding and the country's horse industry, who identified challenges in this field 
through semi-structured interviews. The statistical sample in the qualitative part was a 
snowball with 22 experts and in the quantitative stage there were 384 people from owners, 
trainers, horse breeders and agricultural Jihad experts. The questionnaire was taken from the 
qualitative part. The reliability of the qualitative part was calculated using the two-coder 
method at the rate of (0.83) and the reliability of the research tool was calculated using 
Cronbach's alpha coefficient (α = 0.92). In order to extract the codes in the qualitative section, 
Max Kyuda software was used. SPSS-23 software was used to analyze quantitative 
information. The results of the research indicated that the lack of creation of new advantages 
for horse owners, the lack of appropriate protective laws for horse breeders, the absence of 
mandatory laws for the use of Iranian horses, the legal problems of quarantine in the export 
and import of horses. Failure to complete the full pedigree of horses, failure to use domestic 
horses in order to preserve and improve their genetic resources, and excessive emphasis on 
foreign breeds are among the most important challenges of this research. Therefore, it can be 
said that the production, breeding and training of sports horses is very important and a 
specialized work. Breeding horses for a specific field of equestrian sports such as; Course, 
jumping, dressage, polo and horse riding require a lot of patience, patience and experience. 
The prosperity of breeding sports horses depends on the policies, decisions and macro 
management of the horse industry in a country. 
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  مقدمه 

های مختلف و با هصنعت اسب در جهان از منظر اقتصادی بسیار پر رونق است. با ایجاد اشتغال در حوز

د منجذب علاقمندان به رویدادهای متعدد سوارکاری، باعث شده است تا این صنعت از گردش مالی بالا، بهره

.. بسیار ، سوئد و .فرانسهباشد. تولید، پرورش، نگهداری اسب در کشورهای آمریکا، کانادا، انگلستان، آرژانتین، 

( . گردش مالی این صنعت در این کشورها بسیار بالا ست و 93: 1338مورد توجه است )چوری و همکاران، 

بندی و صنایع وابسته به آن بسیار زیاد است. ارزش صنعت های سوارکاری، شرطتوجه آحاد جامعه به ورزش

میلیارد دلار بوده است. این صنعت در کشورهای توسعه یافته  30بالغ بر  2019اسب در کشور آمریکا در سال 

ی، ایدر سطوح محلی، منطقه مسابقا،ت سوارکاریشود. این کشورها با برگزاری انواع اداره می به صورت علمی

زایی بالای این صنعت و اثرگذاری مستقیم ند. به علت اشتغالادهافزایش دارونق صنعت اسب را  جهانیایی و قاره

ز، دامداری، ورزش و مسابقا،ت ها از قبیل؛ کشاورزی، زراعت، فضای سبو غیرمستقیم در سایر صنایع و بخش

(.  اسب و 11: 12018ها را به همراه دارد )پرز و همکاران،و رویدادها، حمل و نقل، تحرک این صنایع و بخش

ها نظیر ورزش های سوارکاری در طول تاریخ ایران همواره مورد توجه بوده است. برخی از این ورزشورزش

ورزش سوارکاری علاوه بر اینکه به عنوان یک رقابت سالم و مفید است، چوگان برخاسته از نبوغ ایرانیان است. 

های منحصر به فردی که دارد در سرگرمی و گذران اوقات فراغت مردم نقش اساسی ایفا بلکه به علت ویژگی

 هرسد، اما هر ساله تعداد زیادی طرفدار بها پرهزینه به نظر میکند. این ورزش نسبت به بسیاری از ورزشمی

پوراردکانی و همکاران در (. در تحقیقی که حسینی38: 1338کنند )مولادوست و همکاران، خود جلب می

 خوبی نسبتاً جایگاه از یزد استان و سوارکاری اسب اند مشخص گردید که صنعتانجام داده 1331سال 

 مشکلات هنوز حال این برداری کند. باخوبی بهره به و خارجی داخلی عوامل از توانسته برخوردار است و

 بر تواندمی هاو قوت هااز فرصت برداریاستراتژیک و بهره ریزیبرنامه و آینده نگری با که دارد وجود فراوانی

 (.332: 1331آید )حسینی پوراردکانی و همکاران، فایق مشکلات و هاضعف

علمی اصلاح نژاد و بازار، جایگاه  توجهی به اصولهای نژادهای داخلی ایران به علت قیمت پایین و بیاسب 

اقتصادی مطلوبی نداشته و مهجور هستند. اسب اصیل ایرانی و ترکمن طرفداران بیشتری نسبت به نژادهای 

های منحصر به فردی دارند که قابلیت دره شوری، کرد، کاسپین و ... دارد. برخی از نژادهای ایرانی ویژگی

(. اسب کاسپین 9: 1331، 2؛ ویکنر و همکاران 3: 1331ا دارند )قره باش، صادرات جهانی و تبدیل بازار بزرگ ر

های ظاهری، برای سوارکاری کودکان بسیار مناسب بوده و خواهان زیادی در جهان دارد. اگر به علت ویژگی

های مورد نظر اسب کاسپین به طور علمی تولید شود، کشش لازم در بازار جهانی برای خرید با قیمت

های خاص نژادی، در کنندگان وجود دارد. چنانچه بازار فروش این حیوان ایجاد شود، به دلیل ویژگیتولید

های پژوهش مولادوست و همکاران های شمالی ایران، تولید و پرورش آن مقرون به صرفه است. یافتهاستان

 ی از آن است که برایحاک« توسعه صنعت اسب کاسپین؛ تبیین راهبردهای اساسی دولت»(، با عنوان 1333)

ی، گذاردستیابی به هدف توسعه صنعت اسب باید به همه جوانب این صنعت توجه شود. در بخش سیاست

                                                           
1. pereze et al 
2. Wikner et al 
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تدوین قوانین و مقررات حمایتی، تنظیم بازار و ایجاد شرایطی مناسب برای دستیابی به بازارهای جهانی از راه 

به کشورهای همسایه، اروپا و امریکا از جمله اصولی و صحیح و جلوگیری از قاچاق محصول تولید شده 

(، با عنوان شناسایی و تحلیل 1339و پاسبان ) مولادوست تحقیق نتایج های مهم دولت قرار گیرد.مسئولیت

 -اجتماعی و مدیریتی قانونی، -حمایتی اقتصادی، مانع چهار که داد نشانموانع تولید اسب کاسپین در ایران 

 بازار نبود از ترس عامل اقتصادی؛ موانع بخش در. دارد وجود ایران در کاسپین اسب تولید توسعه در فرهنگی

 و دهندگان پرورش از حمایتی قوانین وجود عدم عوامل قانونی؛ و حمایتی موانع در ،33/3 میانگین با فروش

 میانگین با یدجد هایمزیت خلق عدم عامل مدیریتی؛ موانع در ،11/3 میانگین با صادراتی قوانین وجود عدم

 21/3 میانگین با خارجی نژاد هایاسب به حد از بیش تاکید عامل فرهنگی؛ و اجتماعی بخش در و 38/3

 و داخلی فروش بازار ایجاد با کاسپین اسب و داخلی تولیدات اهمیت به توجه با. گردید شناسایی اثر بیشترین

 .نمود کمک ایران باس صنعت رونق به حمایتی مقررات و قوانین طریق از خارجی

جهان بسیار با اهمیت است و جایگاه بسیار مهمی از نظر تفریحی،  امروزه تولید، پرورش و نگهداری اسب در

ورزشی، اجتماعی و به خصوص اقتصادی دارد. ایران نیز دارای ظرفیت لازم برای تولید و پرورش اسب است. 

نژادهای خاص و منحصر به خود از قبیل؛ اسب اصیل، های های مختلف ایران به دلیل دارا بودن اسباستان

شوری، کاسپین و غیره در عرصه تولید، پرورش و نگهداری اسب بسیار کارآمد هستند. ترکمن، کرد، دره

های مختلف ایران از قبیل دانش بومی پرورش اسب، نیروی انسانی کارآمد و های موجود در استانتوانمندی

شود )قره باش، صوص مراتع و علوفه مناسب، سبب ایجاد پتانسیل تولید اسب میبه خ ارزان، خوراک ارزان

های بسیار زیادی ایجاد های مختلف اسب از جمله؛ ورزشی، تفریحی، گردشگری ظرفیت(. کاربری1: 1331

 یهای اقتصادی و اجتماعی این حیوان را افزایش داده است. تولید پایدار اسب به سیستمنموده است که ارزش

ی منابع موجود از قبیل؛ نیروی کار، دانش بومی، نیاز دارد که مدیریت صحیح و استفاده اصولی از کلیه

زیرساخت و غیره در آن افزایش یابد و از نظر اقتصادی پویا و از نظر اجتماعی مقبول باشد )چوری و همکاران، 

( در پژوهشی 1338دوست و همکاران )(. در همین راستا، مولا38: 1338؛ مولادوست و همکاران،  98: 1338

با موضوع ایجاد و توسعه گردشگری چوگان بر مبنی گردشگری رویداد)مطالعه موردی: تنگه چوگان کازرون( 

روحیه تعامل و مدارا و احترام ، افزایش اقتصادی( در عامل 83/0)اند افزایش فروش کالا با بار عاملی نشان داده

( در 82/0) با بارعاملیها و تقویت نمادها و اسطوره ( در عامل اجتماعی81/0ی )با بارعامل به حقوق شهروندی

صنعت اسب ایران با مشکلات زیادی مواجه  اند.ها بودهدارای بیشترین بار در هر یک از عاملفرهنگی، عامل 

می نیاز دارد های علریزی و روشاست. این صنعت برای ورود به عرصه بازارهای جهانی به استراتژی، برنامه

(، در بررسی چالش های توسعه سوارکاری استان 1338(. یانپی و همکاران )11: 1338)محمدی و همکاران، 

 رسانی و استفاده از تجهیزات مدرنریزی مدون، بازاریابی و اطلاعبرنامه ،حمایت مالی گلستان بیان داشتند که

 سوارکاری استان گلستان دارد. از این رو، نقش چشمگیری در توسعه صنعت ورزش در مجموعه سوارکاری

می های علتوسعه ورزش سوارکاری و صنعت اسب ایران مستلزم این است که نگاه به این حوزه بر مبنی روش

 پیشرفته کشورهای اقتصاد بر اسب سواری صنعت تأثیر ایمقایسه بررسی نتایج توسعه قرار گیرد. برطبق

 استرالیا، نظیر آمریکا، کشورهایی که شد مشاهده (1331عبدوی، ) زندی و گلستان توسط جهان و استان

 دلایل ایران به کشور اما کنندمی کسب بالایی بسیار درآمدهای ورزشی این رشته از غیره و انگلیس کانادا،
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کند. مولادوست و همکاران  نمی استفاده بهینه شکل به های موجودظرفیت از و است عقب غافله این مختلف از

 است. به طوریکه منفی داشته اثر واردات بر با بررسی چهار دهه واردات اسب دریافتند، تعرفه 1338در سال 

 رابطه کشور واردات بر جهانی و ارزش واحد داخلی هایقیمت واردات و بین نسبت تعرفه، کاهش افزایش با

 شد. مستقیمی مشاهده

این  که است این پیش فرض پردازند ومی اتخاذشده هاییمافراد به اعِمال تصم یا طریق نهادها از هادولت 

شود، می میدان وارد خود بدنه با گرایانه دارند. زمانی که دولتمثبت و جمع افراد نیز رویکردی یا نهادها

 هر عرصه دیگری یا فرهنگی اقتصادی، عرصه در تواندمی مداخله گویند مداخله رخداده است. اینمی اصطلاحاً 

(. 1331کنند)شهنوازی، مصرف را تعیین می و تعادلی تولید مقادیر و هااقتصاد، بازارها، قیمت علم رباشد. د

سازد. می را مطرح عدم مداخله به عنوان سیاست دیگری سیاست خود در مدیریت بازارها دولت کارآمدی عدم

-اقتصادی سیاست ر بررسید است که در اقتصاد، موضوعی وظایف میان دولت و بخش خصوصی تقسیم بنابراین

های اقتصادی متأثر از دیدگاه اقتصاد در دولت شدت دخالت و حجم های کشاورزی موردتوجه است. البته

تواند طیف وسیعی از مشارکت، جایگزینی یا همکاری بین دولت و بخش خصوصی بوده و می نیز سیاستمداران

تحلیل »با عنوان  1338همکاران در پژوهشی سال  و چوری (.12: 1338را به خود بگیرد)محمدی و همکاران، 

تی و مدیری محیطی عوامل زیستبه شناسایی « و مدیریتی موثر بر توسعه سوارکاری محیطی عوامل زیست

 هس قالب روندی که دربیست و پنج نشان داد که از بین ها افتهاند و یپرداخته  موثر بر توسعه سوارکاری

 نجپ صورت طیف لیکرت در اختیار جامعه مورد نظر قرار گرفت، به کالبدی و تی، محیط زیستیپیشران مدیر

دهندگان داخلی و طراحی پرورش سپاری، ورود بخش خصوصی، توسعه گردشگری، حمایت از عامل برون

مدیریت واحد و اهمیت بنابراین واضح است که  .شناسایی گردید اماکن با حفظ محیط زیست در سوارکاری

با محوریت اسب و توسعه رشد اقتصادی  زیست گامی موثر در حفظ محیط تواندری اسب میبه صنعت گردشگ

 (.13: 2018، 1د )سیگورادویترداشته باش

ها، نهادهای رسمی و غیررسمی دولتی و نیمه دولتی نقش مهمی در توسعه صنعت بخش دولت و سازمان 

ف سازی وظایف هر بخش و حمایت مادی و اسب و ورزش سوارکاری در ایران دارند. قانونمند شدن و شفا

قانونی از تولیدکنندگان، پرورش دهندگان گام ابتدایی و مهم اولیه توسعه است. دولت با وضع قوانین و مقررات 

مختلف از قبیل؛ قرنطینه، خرید و فروش، صادرات و واردات، کاربری ورزشی و تفریحی، مالیات و غیره مداخله 

های چالش ( طی تحقیقی با عنوان تبیین1338ایج پژوهش مولادوست و امامی )لازم را داشته باشد. نت

، اقتصادیها و تماشاگران، در ایران نشان داد؛ عوامل نظیر نقش رسانه چوگان گذاری در ورزشسرمایه

، 13/2، 13/3، 11/3ی میانگین ترتیب با رتبه به فرهنگی -اجتماعیو  سازمانی -مدیریتی، دولتی -حکومتی

عوامل اقتصادی،  های اول تا پنجم است. به علت فشردگی و درهم تنیدگیعنوان الویتبه 11/2و  18/2

 چوگان توسعه ورزش هایدر برنامه باید و بوده اثرگذار عوامل همه حکومتی، و ایرسانه اجتماعی، مدیریتی،

د، تقاضای اسب نیز در باشلاتر هرچه درآمد سرانه کشوری با دهدنشان میگرفته مطالعات صورت لحاظ شوند.

 ددار تاثیر میزان علاقه افراد به اسب قرار . در نتیجه، مصرف جهانی نیز تحتبیشتر استآن کشور 

                                                           
1. Siguroadottir 
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سازی سطوح مختلف مدیریتی صنعت اسب ایران بسیار اهمیت دارد. اقتصاد اسب و بهینه .(23: 1332)قنبری،

ایران در رونق بازار این صنعت مهم و اساسی است.  در یهای ورزشپرورش اسب هایاز این رو بررسی چالش

ها، نبود قوانین و مقررات حمایتی در بخش صنعت اسب ایران که بخشی از آنها بیان شد و مشکلات، نارسایی

هایی مواجه است، از این رو، لازم است به دهند که بخش صنعت اسب با چالشهمچنین تحقیقات نشان می

ایران پرداخته شود تا بخش خصوصی و دولتی متولی  در های ورزشیدهنگان اسبرشپرو هایبررسی چالش

ورزش   توسعه صنعت اسب بتوانند تصمیمات لازم را درخصوص توسعه کسب و کارهای این حوزه از صنعت

ایران است در  های ورزشیهای پرورش اسباتخاذ نمایند. در این پژوهش اهداف اصلی که شناسایی چالش

 اختصاصی زیر مورد بررسی قرار گرفته است: اهداف

 های ورزشیدهنگان اسبروی پرورشهای پیششناخت چالش  -1

 های ورزشیروی صنعت پرورش اسبهای پیشاولویت بندی چالش  -2

 های ورزشیروی صنعت پرورش اسبهای پیشچالش دسته بندی زیرگروه -3

 

 روش شناسی

نظر ماهیت از نوع تحقیقات توصیفی تحلیلی است. روش تحقیق حاضر از لحاظ هدف، کاربردی و از  

انجام آن آمیخته، در واقع ترکیبی از روش کیفی و کمی است. جامعه تحقیق در مرحله کیفی شامل افراد 

نفر(، مربی و  3آگاه و خبره در رشته سوارکاری و صنعت اسب کشور )اعضای فدراسیون و هیئت سوارکاری )

نفر(، پرورش دهنده و  3نفر(، مدرس دانشگاه و پژوهشگر سوارکاری) 2چابکسوار )نفر(،  3مدیران باشگاه )

نفر(، بودند که از طریق مصاحبه  3نفر(، اعضای جهادکشاورزی و دامپزشک اسب ) 1تولید کننده اسب )

ا بگیری در بخش کیفی به صورت گلوله برفی هایی در این حوزه شناسایی شد. نمونهساختار یافته چالشنیمه

مورد تائید خبرگان قرار گرفت و در قالب کیفی،  مرحله در شناسایی شده هایمقوله نفر خبره، انجام شد. 22

پرسشنامه از دو فاز دلفی تنظیم گردید. به منظور اطمینان از روایی بخش کیفی، کلیه مراحل اجرای فازکیفی 

قابلیت اعتماد کدهای محوری، از  همچنین جهت اطمینان از پژوهش به دقت توسط محقق کنترل گردید.

دانایی )روز( استفاده گردید 30روش پایایی کدگذار به شکل انتخاب چهار مصاحبه در فاصله زمانی مشخص )

یی مطلوب کدهای ( حاکی از پایا% 83که  توجه به  درصد توافق بین دو کدگذاری ) (1381فرد و مظفزی،

در مرحله کمی نیز نوع تحقیق توصیفی تحلیلی بود. جامعه (. 1گزینشی فاز کیفی پژوهش است )جدول 

نفر از مالکان  383آماری تحقیق شامل افراد فعال در رشته سوارکاری و صنعت اسب کشور بودند. که تعداد 

ناسان آگاه در زمینه پرورش و واردت های ورزشی و کارشهای کورسی، پرورش دهندگان اسبو مربیان اسب

اسب از ادارات جهاد کشاورزی به عنوان نمونه آماری و به صورت تصادفی در دسترس در بخش کمی مشارکت 

عامل در چهار  32کردند. ابزار تحقیق شامل پرسشنامه طراحی شده از مرحله کیفی بود. این سوالات در 

ای لیکرت در اختیار افراد قرار گزینه 1رساختی به صورت طیف بخش کلان مدیریتی، اقتصادی، فرهنگی و زی

گرفت. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه به تائید هفت نفر از اساتید در حوزه صنعت اسب و ورزش رسید. 

همچنین (. α =32/0درفاز کمی پژوهش، پایایی ابزار تحقیق با استفاده ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردید )
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(، که بیانگر مناسب 2دست آمده است )جدولبه 321/0برابر  KMO، مقدار معیار 2ه جدول شماره با توجه ب

داری ارائه شده برای آماره بودن روش تحلیل عاملی و کفایت نمونه برداری است. علاوه بر آن سطح معنی

ای آمار توصیفی هها از روشبارتلت نیز بیانگر همین امر است. در بخش کمی جهت تجزیه و تحلیل داده

شامل میانگین، فراوانی، درصد و انحراف استاندارد برای توصیف متغیرها و در سطح آمار استنباطی )تحلیل 

 SPSS- 23افزار عاملی اکتشافی( برای شناسایی عوامل موثر بر آینده ورزش سوارکاری با استفاده از نرم 

 استفاده شد.

 

 هش به روش کدگذاری مجدد. محاسبه پایایی فاز کیفی پژو1جدول  
 پایایی باز آزمون تعداد کل کدها کدهای مخالف کدهای موافق شماره مصاحبه

3P 11 8 29 83 % 

1P 3 3 23 11 % 

3P 13 3 32 81 % 

13P 11 1 38 83 % 

 % 83 120 28 10کل                        

 

 
(1381منبع: دانایی فرد و مظفری )  

 

بارتلت کرویت آزمون ایجنت و آماره: 2 جدول  

مایر و الکین )کفایت حجم نمونه(  -تحلیل عاملی  کیسر  KMO 321/0  

 آزمون کرویت بارتلت

823/3191 آماره  

 391 درجه آزادی

داریسطح معنی  000/0  

 های تحقیقمأخذ: یافته

 

 یافته ها

 های فردی پاسخگویانویژگی

این تحقیق در دو مرحله کیفی  های ورزشی است.سبشناسایی و تحلیل چالش احاضر، پژوهش هدف 

 هایوشربا استفاده از شده با استفاده از پرسشنامه( انجام شد که دلفی کلاسیک تعدیل)مصاحبه( و کمی )

 اطلاعات مربوط به جمعیتاند. قرارگرفتهتحلیل  و مورد تجزیه شده وآوریجمع هایدادهآماری مناسب، 

 گزارش شده است. 3ی و کمی در جدول شماره شناختی در مرحله کیف
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 . مشخصات جمعیت شناختی نمونه های آماری در بخش کیفی و کمی 3جدول 

 فراوانی  

 فاز کمی فاز کیفی گروه متغیر

 زن جنسیت

 مرد

3 

18 

13 

321 

 

 

 نوع مشارکت

 پرورش دهنده و تولید کننده

 کارشناسان جهاد کشاورزی و دامپزشک

 فدراسیون مدیران و اعضای

 مدیر و مربی باشگاه سوارکاری

 مدرس دانشگاه و پژوهشگر سوارکاری

 چابکسوار

 حوزه رسانه ورزشی

 تماشاگر

1 

3 

3 

3 

3 

2 

0 

0 

12 

32 

21 

91 

23 

21 

11 

121 

 زیر دیپلم و دیپلم  سطح تحصیلات

 فوق دیپلم

 لیسانس لیسانس و فوق

 دکتری  

2 

3 

1 

3 

31 

13 

193 

109 

 سال 10ز کمتر ا سابقه شغلی

 سال 20تا  11

 سال 30تا  21

 سال بالاتر 31

2 

1 

8 

1 

39 

233 

10 

21 

 

 متغیرهای شناسایی شده)بخش کیفی و کمی(

های شناسایی شده در بخش کیفی مقولهآمده است.  3های موثر در جدول شماره مرحله اول شناسایی مؤلفه

های اقتصادی ت قوانین مدیریتی(، چالشهای مدیریتی )عدم تدوین نظام جامع و عدم رعایشامل: چالش

های فرهنگی کاهش ترویج و فرهنگ )شرایط نامطلوب محیط کسب و کار و چالش بازار و درآمدزایی(، چالش

 ها( مشخص شد. های زیرساختی )کمبود باشگاهو عدم توجه رسانه و چالش
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 (، )دور اول دلفی(Z( و زیر ساخت)F(، فرهنگی)E(، اقتصادی )Mهای مدیریتی): مؤلفه3جدول 

 هامؤلفه اختصار

تعداد 

پاسخ 

 مثبت

درصد 

پاسخ 

 مثبت

 هامؤلفه راختصا

تعداد 

پاسخ 

 مثبت

درصد 

پاسخ 

 مثبت

RM1 

عدم حمایت وزارت جهاد 

کشاورزی در حوزه تولید و 

 پرورش اسب

19 11/33 RF17 

ناشناخته بودن بازارهای 

هدف صادراتی و سلایق 

مصرف کنندگان خارجی 

 برای تولیدکنندگان ایرانی

19 11/33 

RM2 

تأکید بیش از حد 

تولیدکنندگان و پرورش 

های ندگان به اسبده

 نژادهای خارجی

13 31/19 RF18 

سهم کمتر ورزش از 

صنعت اسب در رشد تولید 

 ناخالص داخلی

19 11/33 

RM3 
های عدم استفاده از اسب

 نژادداخلی
11 100 RF19 

لوکس بودن سوارکاری و 

صنعت اسب از دید عامه 

 مردم

11 100 

RM4 

های جدید عدم خلق مزیت

 برای کسب درآمد برای

 دارندگان اسب

11 100 RF20 

رسانی عدم ترویج و اطلاع

های اقتصادی اسب ارزش

توسط وزارت جهاد 

 کشاورزی

19 11/33 

RM5 

در  برندسازی نامناسب

و  های ایرانیاسب ینژادها

 یداخل یداتتول

11 100 RF21 

های عدم وجود مشوق

فرهنگی و اجتماعی برای 

 تولید اسب در کشور

11 100 

RM6 

انین حمایتی عدم قو

مناسب و کافی برای 

پشتیبانی از پرورش 

های نژاد دهندگان اسب

 ایرانی

11 100 RE22 

توسعه و  عدم توجه به

فرهنگ اسب در  یجترو

 جامعه

11 100 

RM7 

عدم وجود قوانین الزام آور 

در ضرورت استفاده از 

های نژاد ایرانی برای اسب

 آموزش و مسابقه

19 11/33 RE23 

وستائیان از عدم آگاهی ر

اهمیت پرورش و تولید 

 اسب.

11 100 

RM8 

شجره کامل  یلتکمعدم 

در روند  یلاص یهااسب

توسط سازمان  یندهآ یزمان

 مربوطه

11 100 RE24 
کیفیت تبلیغات ضعیف در 

 توسعه صنعت اسب.
11 100 

RM9 

 یقانون مشکلات

و مقررات  ینقوانینه)قرنط

صادرات و  ی( درالمللینب

 واردات اسب

19 11/33 RE25 

کمرنگ بودن نقش 

رسانه)رسانه های چاپی، 

 الکترونیک و دیجیتال(

11 23/88 

RM1

0 

عدم تمایل پروش 

دهندگان به پروش اسب، 

بدلیل از دست دادن 

 سرمایه

11 100 RE26 

ها و کمبود کمپ

های برای اسب و باشگاه

 سوارکاری در کلان شهرها

 

11 100 
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 هامؤلفه اختصار

تعداد 

پاسخ 

 مثبت

درصد 

پاسخ 

 مثبت

 هامؤلفه راختصا

تعداد 

پاسخ 

 مثبت

درصد 

پاسخ 

 مثبت

 

RM1

1 

 عدم ورود تولیدکنندگان

اسب به دلیل نبود بازار 

مشترک با کشورهای 

 پیشرو

11 23/88 RE27 
های کمبود پیست

 مسابقا،ت سوارکاری
11 100 

RM1

2 

عدم حمایت دولت در 

تأمین منابع مالی برای 

 ایجاد مراکز پرورش اسب

11 100 RE28 

های عدم وجود زیرساخت

افزاری افزاری و نرمسخت

های فعال در در استان

 اسب حوزه صنعت

19 11/33 

RM1

3 

نبودن زنجیره عرضه )از 

تولید تا بازار فروش(برای 

 تولیدات داخلی

11 100 RE29 

از تجارب  یریگ عدم بهره

 یباشگاه داران حرفه ا

 یکشورها یسوارکار

 یخارج

11 100 

RM1

4 

عدم ورود سرمایه گذار 

داخلی در حوزه صنعت 

 اسب

11 100 RE30 

عدم صدور مجوز برای 

شگاه سوارکاری احداث با

در نقاط مرکزی کلانشهرها 

به تصور و علت شیوع 

 بیماری

11 100 

RM1

5 
های گران بودن اسب

 برنددار
11 100 RT31 

نقش ضعیف کیفیت و 

شرایط اقلیم در جذب و 

 توسعه گردشگری اسب

11 100 

RF16 

نداشتن دانش و مهارت 

کافی بازاریابی در بین 

پروش دهندگان و 

 بتولیدکنندگان اس

11 100     

 های تحقیقمأخذ: یافته

 

پرورش بر  مؤثرشود، در بخش کیفی شناسایی متغیرهای همانطور که در جدول شماره سه مشاهده می

های متغیر در چهار مؤلفه 32از مصاحبه و مطالعه اسناد و مدارک و مقالات، انجام شد که  های ورزشیاسب

شخص گردید. در مرحله کمی، دور اول دلفی خبرگان نیز تائید مدیریتی، فرهنگی، اقتصادی و زیرساختی م

دی بندر دور اول عامل یا ریزعاملی به این مجموعه اضافه نشد. پس از جمع کردند. همچنین توسط گروه دلفی

 ذکر شد.  3ها شناسایی و در جدول شماره بندی مؤلفهو دسته
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 : واریانس کل تبیین شده4جدول 

 ر ویژهمقدا هامؤلفه ردیف
درصدواریانس 

 مقدار ویژه

مقدار ویژه بعد از 

 چرخش

درصدتجمعی 

 واریانس

1 

 23زیرساختی 

301/132 329/33 133/3 312/13 
 31زیرساختی 

 21زیرساختی 

 29زیرساختی

2 
 13فرهنگی

139/2 013/1 309/2 313/3 
 11اقتصادی 

3 
 20فرهنگی 

930/1 333/3 992/2 118/8 
 18اقتصادی

 133/1 313/2 121/3 903/1 3مدیریتی  4

 393/1 283/2 913/3 313/1 8مدیریتی  1

 833/9 131/2 133/3 331/1 3مدیریتی  6

 213/3 321/1 231/3  2مدیریتی 1

 18دست آمده است که در کل این عوامل پوشش با توجه به جدول چهار، در این پژوهش نه مؤلفه اصلی به

صدی تغییرات را در پی داشته است. علاوه بر آن در ستون چرخش یافته درصد پوشش تغییرات این در

 1درصدی و برای عامل نهم حدود 13ها نیز ارائه شده است که بالاترین درصد برای مؤلفه اول حدودا مؤلفه

 درصد است. 

 : ماتریس روندهای چرخش یافته با روش پروماکس1جدول 

 اکتشافی )اصلی( هایمؤلفه ردیف
علامت 

 اختصاری
 هامؤلفه

بار 

 عاملی

1 
های جدید برای عدم خلق مزیت

 کسب درآمد برای دارندگان اسب

Z29 
از تجارب باشگاه داران حرفه  یریگ عدم بهره

 یخارج یکشورها یسوارکار یا
913/0 

Z31 
نقش ضعیف کیفیت و شرایط اقلیم در جذب و 

 توسعه گردشگری اسب
939/0 

Z27 931/0 های مسابقا،ت سوارکاریکمبود پیست 

Z26 
های برای اسب و ها و باشگاهکمبود کمپ

 سوارکاری در کلان شهرها
923/0 

2 
عدم قوانین حمایتی مناسب و 

کافی برای پشتیبانی از پرورش 

 دهندگان اسب

F19 
لوکس بودن سوارکاری و صنعت اسب از دید 

 عامه مردم
112/0 

E17 

ته بودن بازارهای هدف صادراتی و ناشناخ

سلایق مصرف کنندگان خارجی برای 

 تولیدکنندگان ایرانی

103/0 
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 اکتشافی )اصلی( هایمؤلفه ردیف
علامت 

 اختصاری
 هامؤلفه

بار 

 عاملی

3 
عدم وجود قوانین الزام آور در 

های نژاد ضرورت استفاده از اسب

 ایرانی برای آموزش و مسابقه

E18 
های اقتصادی عدم ترویج و اطلاع رسانی ارزش

 اسب توسط وزارت جهاد کشاورزی
913/0 

F20 
سهم کمتر ورزش از صنعت اسب در رشد تولید 

 ناخالص داخلی
913/0 

4 
و  نیقوانینه)قرنط یقانون مشکلات

صادرات و  ی( درالملل ینمقررات ب

 واردات اسب
M9 

 نیو مقررات ب ینقوانینه)قرنط یقانون مشکلات

 صادرات و واردات اسب ی( درالملل
100/0 

1 
 یهاشجره کامل اسب یلتکمعدم 

توسط  یندهآ یدر روند زمان لیاص

 سازمان مربوطه
M8 

در روند  یلاص یشجره کامل اسبها یلتکمعدم 

 توسط سازمان مربوطه یندهآ یزمان
112/0 

6 
های عدم استفاده از اسب

نژادداخلی در جهت حفظ و ارتقای 

 منابع ژنتیکی آنها
M3 

های نژادداخلی در جهت عدم استفاده از اسب

 ژنتیکی آنها حفظ و ارتقای منابع
982/0 

1 

تأکید بیش از حد تولیدکنندگان و 

پرورش دهندگان به نژادهای 

خارجی در جهت کسب منافع 

 اقتصادی

M2 

تأکید بیش از حد تولیدکنندگان و پرورش 

دهندگان به نژادهای خارجی در جهت کسب 

 منافع اقتصادی

809/0 

 های تحقیقمأخذ: یافته
ها تحت چرخش، هفت عامل اصلی مشخص شد. این عاملپس از بررسی جدول شماره پنج 

اند. از این رو های چرخش داده شده ارائه شدهها در جدول مولفههای)اکتشافی( معرفی شدند. این عاملمولفه

-از تجارب باشگاه یریگهای اول که دارای بیشترین سهم از پوشش تغییرات است چهار آیتم عدم بهرهعامل

ی، نقش ضعیف کیفیت و شرایط اقلیم در جذب و توسعه گردشگری خارج یکشورها یرکارسوا یاداران حرفه

های برای اسب و سوارکاری در کلان ها و باشگاههای مسابقا،ت سوارکاری و کمبود کمپاسب، کمبود پیست

 به دست آمده است.  923/0، 931/0، 939/0، 913/0شود که به ترتیب بار عامل آنها شهرها را شامل می

 
 مدل نهایی تحقیق

های پرورش در رابطه با شناسایی هر یک از عوامل مدیریتی، اقتصادی، زیرساختی و فرهنگی چالش

کیودا افزار مکسنرم 2020از نسخهایران بررسی شد. در این فاز از پژوهش، با استفاده  در های ورزشیاسب

با توجه به نتایج به دست آمده از مراحل پژوهش، مدل  سایی گردید.ها استخراج و شناکدگذاری انتخابی داده

های ورزشی در های پرورش اسبی چالشتوان ارائه کرد که یک مدل چهار وجهی و دربرگیرندهنهایی را می

، شکل 1ی این مدل است. مطابق با کدهای گزارش شده در شکل بیان کننده 1ایران است. شکل شماره 

های مسابقا،ت کورس عنوان چالش اصلی پرورش اسب، مدیریتی، زیرساختی و فرهنگی بهعوامل اقتصادی

 ایران می باشد.
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 ایران در های ورزشیپرورش اسب های: بررسی چالش1شکل 

 گیری حث و نتیجهب
 نتایج نشان داد که پرورش اسب از حیث عوامل مدیریتی، بازاریابی، فرهنگی و تبلیغی به حمایت فراوانی

-المللی سوارکاری و همچنین وجود باشگاهدر استان گلستان به دلیل برخورداری از دو مجموعه بیننیاز دارد. 

سواری، صنعت پرورش اسب یکی از مهمترین صنایع اقتصادی مرتبط با های مختلف پرورش اسب و اسب

و بویژه صنعت پرورش اسب باشد. از این رو شناسایی عوامل اثرگذار بر ابعاد مختلف این صنعت ورزش می

باشد. مطابق با اظهارات جامعه کیفی پژوهش، گذاران این صنعت پویا و مولد میهای سیاستکورسی از دغدغه

های جدید برای دارندگان اسب، عدم قوانین حمایتی های این پژوهش نشان داد که عدم خلق مزیتیافته

 های نژاد ایرانی، مشکلاتآور برای استفاده از اسبالزام، عدم وجود قوانین دهندگان اسبمناسب از پرورش

های نژاد ، عدم استفاده از اسبهاشجره کامل اسب یلتکم، عدم صادرات و واردات اسب ینه درقرنط یقانون

ای هها و تأکید بیش از حد از نژادهای خارجی مهمترین چالشداخلی در جهت حفظ و ارتقای منابع ژنتیکی آن

 ه از پژوهش است.به دست آمد

های رقابتی جدید از عامل اقتصادی های تاثیرگذار در حوزه صنعت اسب عدم خلق مزیتیکی از چالش

و  1ترین معیار ارزیابی در هر نظام اقتصادی، تولید و مصرف کالاها، خدمات و نتایج آن است )ویکنراست، رایج

سازی گذاری و ظرفیتولید بیشتر، امکان سرمایه(. ت38 :1338؛ مولادوست و همکاران، 21: 2018همکاران، 

رود که سازد. تغییرات در محیط کسب و کار آن چنان به سرعت پیش میاقتصادی را در آینده فراهم می

های مناسب در محیط داخلی و خارجی سازمان از طریق خلق ها را به ارائه تدوین و اجرای استراتژیسازمان

(. 11: 2018کند )پرز و همکاران،ستراتژی به سمت تعالی و موفقیت ملزم میهای رقابتی با دانش امزیت

ها به منظور بهبود مزیت رقابتی خود و فعالیت در بازارهای جهانی، ناگزیرند تا به نیازهای در حال سازمان

است  ذیرپتغییر با سرعت بیشتر پاسخ دهند. این پاسخگویی از طریق مدیریت تولید در کلاس جهانی امکان

                                                           
1. Wikner 
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(. گسترش رقابت جهانی و افزایش روزافزون رقبا موجب افزایش فشار به 118: 1،2011)جز و همکاران

تولیدکنندگان در جهت بهبود عملکردشان به منظور بقا، در چنین محیط بحرانی شده است. جهانی شدن 

المللی بازارهای بین ها شده است. رقابت از میان بازارهای محلی و ملی بهموجب گسترش تجارت میان ملت

(. از این رو حضور در صنعت از جمله صنعت اسب، نیاز به 80: 1338کشیده شده است )محمدی و همکاران، 

ای هالمللی دارد. قطعاً بقا، و تداوم صنعت در شرایط رقابتی و فرارقابتی ملزم به استانداردسازینگاه جهانی یا بین

 ن چگونگی ورود به بازارهای جهانی است.جهانی، شناخت نیازهای جهانی و دانست

های اصیل ایرانی های ورزشی و محیط خارجی صنعت اسب با توجه به پرورش اسبدر حوزه پرورش اسب

از جمله اسب ترکمن و عرب با کاربری پرش، استقامت، زیبایی و اسب کاسپین)اسبچه خزری( با کاربری 

های درجه یک یت رقابتی به دست نیامد و با فروش اسبزیبایی و آموزش در سطح کودکان و نوجوانان مز

های ایرانی و نیز برگزاری مسابقا،ت داخلی)فروش ریالی(، ضعف در برگزاری شو زیبایی و گردشگری اسب

الملل مزیت رقابتی ایجاد کرد. بنابراین توان در سطح بینسوارکاری و کورس به صورت بومی و محلی نمی

بهره و گسترش بیمه کارآفرینی و ...(، موقعیت کسب و کار کارآفرینان های کمعطای وامباید با حمایت دولت )ا

تری را به لحاظ اقتصادی های ورزشی ایرانی را نسبت به شرایط موجود جایگاه مناسبدر حیطه پرورش اسب

( 1331باش )قره (،1338ها این پژوهش با نتایج تحقیقات مولادوست و همکاران )در آینده فراهم کرد. یافته

های ای و مرزی با کشورها و کسب و کارهای محلی، منطقهشود با توسعه بازارچههمسو بود. پیشنهاد می

های اجرایی، خدماتی و گسترش فرهنگ کارآفرینی در بین های کارآفرینی در روندهمسایه، توسعه مولفه

زایی و کاریابی بتوان مزیت رقابتی را شتغالهای اهای داخلی از طریق تشکیل سمینارپرورش دهندگان اسب

ریزی در زمینه کسب و کار در ( نیز معتقد است تدوین برنامه2018علیزاده )در این حوزه ایجاد کرد. مند

 کشورهای در اقتصادی ورزش باید به صورت هوشمندانه و منطقی مدنظر قرار گیرد. زیرا روند توسعه

به  نوظهور پدیده این دارد. کارآفرینی و نقش محوری آن از اقتصاد بودن تاثیر تحت از نشان یافته،توسعه

  مرتفع نماید. کشور در را اشتغال مشکلات تا نیاز دارد، گسترده توجه و ریزیبرنامه

دار ورزشی است و عدم مدیریت های برندچالش مدیریتی از مهمترین عوامل در حوزه پرورش و تولید اسب

های متولی به عنوان های ورزشی در بین سازماندهندگان اسبانین حمایتی از پرورشیکپارچه و رعایت قو

باشد. سیاست جوامع در حال توسعه برای رهایی از اقتصاد تک چالش اصلی در حوزه مدیریت اسب می

: 1331محصولی، لازم است با مدیریت یکپارچه و روند تغییرات جهانی همسو باشند )رحیمی زاده و همکاران،

های نژاد ایرانی باعث شده است که آور برای استفاده از اسبالزام(. نگاه منفعتی و عدم وجود قوانین11

های خارجی گرایش داشته باشند. ها، به سمت تولید و پرورش اسبدهندگان اسبکنندگان و پرورشتولید

ما در این صنعت واردکننده محض ازآنجایی که مطابق با اظهارات مدیران و متخصصان جهاد کشاورزی، کشور 

باشد و با ادامه این روند، در آینده آسیب جدی به تولیدکنندگان اسب در داخل و وضعیت اقتصادی کشور می

( مطابقت داشت. جامعه کیفی پژوهش معتقدند 1338وارد خواهد شد که با نتایج تحقیق چوری و همکاران )

گیرد که دولت با حمایت از ورود بخش خصوصی و با تدوین که ریشه این مقوله از این واقعیت نشأت می

                                                           
1. Jez etal 
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های تولید شده در بازار داخلی و ایجاد انگیزه مقررات کاربری نژاد داخلی اسب، نسبت به تضمین فروش اسب

کنندگان اسب اصیل ایرانی اقدامات لازم در جهت تسهیل در صادرات به عمل آورد. برای شناسایی برای تولید

دهی کرد و ای حراج در کشور را سامانالمللی و منطقهتوان ساختار بازار بینهای داخلی میو فروش اسب

تواند به رشد تولید های متنوع حراج و فروش برگزار گردد. ارزآوری از طریق صنعت اسب، میسالانه برنامه

از  مایتی و پشتیبانیقوانین حناخالص ملی با تاکید بر نژادهای اسب داخلی، کمک شایانی کند. همچنین 

د شوپیشنهاد می شود.های نژاد ایرانی میهای نژاد ایرانی موجب دلگرمی پرورش دهندگان اسبتولید اسب

های تولید، پرورش، قرنطینه، جشنواره زیبایی اسب و مسابقا،ت کورس صنعت اسب ایران که شامل فعالیت

نستان و با توجه به رشد تولید ناخالص داخلی، در این جمله ترکماست. با الگو برداری از کشورهایی موفق از

 های قابل توجهی را تحصیل نمود. حوزه موفقیت

آفرینی نامناسب سازی و ارزشهای ورزشی، فرهنگهای عمده فرهنگی در پرورش اسبیکی از چالش

 زه فرهنگی صنعتهای داخل است. به علت توجه بیش از حد به سود اقتصادی، حوکنندگان اسببرای تولید

های بدون برند خارجی در بین اقشار مختلف مردم مورد تاکید اسب تحت تاثیر قرار گرفته و پرورش اسب

است. در کشور ما اسب ریشه در فرهنگ ملی و مذهبی دارد که با زندگی مردم عجین شده است که در صورت 

های آئینی و تاریخی را ه و ترویج رشتهتوان رشد فرهنگی و اقتصادی، توسعاهمیت، جذب حامیان مالی می

ها ریزی در زمینه فرهنگی و اهمیت ندادن مسئولین و عدم وجود زیرساختدر کشور شاهد بود. اما عدم برنامه

های آئینی در کشور، باعث مهجوریت این صنعت گذاران بخش خصوصی، عدم توجه به ورزشو جذب سرمایه

روی اسب و حتی نقش برجسته بانوان در این رشته، توسعه مدارس  شده است. هنر تیراندازی باکمان بر

های زیبایی، مسابقا،ت بومی و محلی اسبدوانی، چوگان و طبیعت در زمینه پرورش اسب، افزایش جشنواره

آفرینی و غنی سازی سازی و ارزشتواند به فرهنگدرمانی برای کودکان با معلولیت ذهنی و جسمی، میاسب

( 2012و همکاران ) 1های داشپردر این رشته جذاب بیافزاید. که با نتایج پژوهش با یافته اوقات فراغت

 همخوانی دارد.

ساختی نیز در حوزه صنعت اسب توانسته مشکلات این حوزه را از جمله قرنطینه، حفظ و های زیرچالش

د مانع توانست. یکی از عواملی که میها با نژاد داخلی را تحت تاثیر خود قرار داده اارتقاء منابع ژنتیکی اسب

دهندگان اسب گردد، عدم ورود بخش خصوصی، قوانین سفت و سخت دولتی و عوامل توسعه و تقویت پرورش

مدیریتی است. بنابراین با پوشش کامل رسانه و شبکه مجزا و حمایت از بخش خصوصی و حامیان مالی در 

ش مهمی را در جهت تولید، پرورش، اصلاح نژاد، واردات و های سوارکاری که نقحوزه صنعت اسب و باشگاه

افزاری اماکن ورزشی های داخلی، آموزش مربیان و چابکسواران و طراحی سختصادرات، تربیت اسب

کاری و عدم توجه توان در آینده شاهد پیشرفت و توسعه در این صنعت باشیم. موازیسوارکاری دارند، می

ز های بهداشتی اها و آیتمدستی، عدم رعایت پروتکلو توجه نکردن به قوانین بالاها قوانین از سوی سازمان

خانه جهاد کشاورزی و سازمان دامپزشکی مانع از رشد اقتصادی در صنعت اسب خواهد شد. سوی وزارت

های اصیل ایرانی و همچنین برطرف وزارت جهاد کشاورزی بایستی نسبت به پرورش، اصلاح، حفظ نژاد اسب

                                                           
1. Dashper 
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های عفونی با حمایت دولت اقدام نماید و فدراسیون نیز با توجه به کردن مشکلات قرنطینه و کنترل بیماری

های ورزشی برای اعزام به مسابقا،ت، وظایف اصلی آن ازجمله آموزش مربیان و چابکسواران و تربیت اسب

ن خارجی درجه یک، زمینه لازم های بخش خصوصی نسبت به این امر، استفاده از مربیاپشتیبانی از باشگاه

است. در صنعت اسب خارجی بازارهای فاقد  ایران،گیری روند قهرمانی در آینده را مهیا کند. در جهت شکل

و  ارتقای تولیدات داخلیدولت نسبت به ها و تدوین قوانین و مقررات حمایتی بنابراین با تقویت زیرساخت

ای هبرای حضور اسب باشد. این نتایج با یافتهگشای مناسبی راه قرنطینهبحث م سازیبرطرف همچنین با 

 ( همسو بود.1331)باشقره( و 2009) 2(، سرونی و همکاران2018) 1پژوهش سیگادوتیر

های بومی کشور رسد فقدان اطلاعات کامل درخصوص شجره و نژادهای اصلی و واقعی اسباما به نظر می

ها، لاح اسب اصیل ترکمن بوده است. تکمیل شجره کامل اسببسترساز مشکلاتی در  خصوص پرورش و اص

های داخلی از عوامل مهمی هست که بایستی مدنظر مسئولین و مدیران حفظ و توسعه منابع ژنتیکی اسب

در جهت حفظ و احیاء نژادهای داخلی و افزایش  قهرمانی های سنتی وبرگزاری جشنوارهمربوطه قرار گیرد. 

ها و های زیادی سالانه در ایجاد برگزاری جشنوارهاهبرهای این عامل است. فعالیتکیفیت تولیدات از ر

گردد. مثلاً در صوفیان گلستان، های بومی و اصیل اسب ایرانی در مناطق مختلف ایران برگزار میفستیوال

 یی اسبمنطقه جرگلان خراسان شمالی، شهرستان شاهرود استان سمنان، استان تهران برای جشنواره زیبا

 هایشوری، استانفارس اسب دره اصیل ترکمن، استان خوزستان، یزد و اصفهان جشنواره اسب عرب، استان

 با هدف آذربایجان در باغ قره شمالی گیلان و مازندران اسب کاسپین، استان کردستان اسب کرد و اسب

کشاورزی و همکاری فدراسیون  شناسایی تولیدات اسب داخلی از طریق مجوز مدیریت امور دام وزارت جهاد

گردد. اما در صورت عدم مدیریت صحیح و بسیار حساب شده در زمینه واردات ورزشی سوارکاری برگزار می

های نژاد داخلی باعث از بین رفتن اسب اصیل ایرانی خواهد شد که های بدون برند و اختلاط با اسباسب

های زیبایی اسب با نژاد ( با تاکید بر برگزاری جشنواره1330های مخدومی و همکاران)نتایج پژوهش با یافته

گیری و استفاده بهینه از اوقات فراغت با سواری داخلی، استفاده از مراکز علمی مثل دانشگاه در زمینه بهره

که سوارکاری را  ورزش مورد علاقه جوانان و کودکان  2001( سال 20و همکاران) 3اسب و همچنین سیرونی

های تفریحی و بومی با اسب و حفظ نژادهای داخلی کنند، در جهت برگزاری ورزشغربی تعریف می در جامعه

مطابقت داشت. هرچند برگزاری فستیوال بین المللی اسب اصیل ترکمن که همه ساله در شهرستان کلاله 

رش دهندگان برگزار می گردد تا حد زیادی ذر این راستا کمک کننده بوده است اما بسترسازی حضور پرو

اسب ایرانی در نمایشگاه های بین المللی از خلاء های اصلی این صنعت می باشد که نیازمند توجه و برنامه 

 ریزی جامعه سیاست گذاران این بخش می باشد.

( است 3های کاسپین )پونییکی دیگر از این عوامل، اهمیت دادن، پرورش و پرداختن به ورزش با اسب

های ایرانی است که یکی از گیری آنها در دنیا اسبمهد اولیه پرورش اسب و منشاء شکلکه به گواه تاریخ، 

                                                           
1. Sigurðardóttir 
2. Ceroni et al 
3. Ceroni 
4. pouni 
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باشد که به عنوان یک ثروت ملی بایستی نسبت به های اصیل، اسب کاسپین )اسبچه خزری( میاین اسب

سئولین توجهی مراس هستند، اقدامات اساسی صورت گیرد. با بی 200بقا،ء و عدم انقراض آنها که در حدود 

های متولی که بزرگترین حامی ذخایر ژنتیکی در این صنعت هستند، این امر محقق و دولتمردان و سازمان

های نژاد ایرانی از جمله کاسپین، با هدف بقا،ی توان در جهت حفظ اسبهایی که میشود. بنابراین راهنمی

ود بخش خصوصی، حمایت از کلاب و ورهای پونیآن که در جهان کمیاب است به تاسیس باشگاه

رانی های اسب ایهای بلندمدت با بهره کم، برگزاری بازارها و جشنوارهکنندگان و تشویق آنها با اعطاء وامتولید

های کوتاه سازی استفاده از این اسبو تضمین فروش، اصلاح ساختار آموزش سوارکاری و ترویج و فرهنگ

ثه برای آموزش اولیه سوارکاران )کودکان و نوجوانان( اشاره نمود. الجهای وارداتی عظیمقامت به جای اسب

(، همخوانی دارد. در یک دهه 1339( و مولادوست و همکاران)1338های یانپی و همکاران )این نتایج با یافته

 به طور اسبدوانی مختلف مسابقا،ت و داشته زیادی رونق جهان سوارکاری در ورزش و اسب اخیر، پرورش

 اسب پرورش است. مواجه زیادی استقبال با و برگزار جهانی و ایقاره های کشوری،رقابت ه صورتب منظم

 کشورهای از برخی و اروپایی کشورهای در بنابراین درآمد دارد؛ کسب و گذاریبرای سرمایه عرصه بزرگی

 انجام مسابقا،ت رد شرکت برای های ورزشیاسب نژاد اصلاح و برای پرورش فراوانی هایآمریکایی پژوهش

ارزش  با خارجی هایاسب ورود با ایران در اکنون (. هم2011؛ جز و همکاران، 1339شده است )قره ویسی، 

 ورود صورت در اگرچه باشد، المللیبرای عرصه سوارکاری بین قوتی نقطه تواندمی اینکه ضمن میلیاردی

تولیدات داخلی آسیب جدی  به مناسب، کاربری یفعدم تعر و کشور نیاز دقیق میزان عدم شناسایی و رویهبی

 نژاد هایاسب صادرات امکان و شود تبدیل به بازار کامل رقابتی صنعت اسب ایران چنانچه اما سازد؛ وارد

 تواندمی شوند، کشور وارد المللیبین نیاز سوارکاری بر حسب های خارجی صرفاًاسب و گردد داخلی میسر

 (. 1338مولادوست و همکاران، یران شود)ا اسب صنعت ارتقاء موجب

های توان به اهم چالشهای مورد تایید بخش کیفی و کمی در این پژوهش به طور خلاصه میبا توجه مولفه

های ورزشی که شناسنامه قهرمانی در چند های ورزشی در ایران اشاره نمود که با ورود ژن و اسبپرورش اسب

های مختلف ایرانی همچنین صادرات انی و مطالعه بر روی تزریق و تلاقی با اسبدوره از مسابقا،ت المپیک و جه

اسب و کنترل بیماری از آن سوی مرزها و برطرف کردن مشکلات قرنطینه، حمایت دولت در جهت حفظ و 

المللی در جهت تثبیت نژاد اسب ایرانی بتوان در های بینگسترش مرتع و نگهداری اسب، برگزاری جشنواره

دار و ... رشد همه جانبه اقتصادی، مدیریتی، فرهنگی های ورزشی برندها و تولید اسبینده با حفظ این اسبآ

 تواند در حلمی ایران در های ورزشیاسب رویهای پیشچالش شناسایی و و زیرساختی افزایش یابد. بررسی

شود. قطعاً  ایران صنعت اسب بخش رونق موجب و سازد برطرف کشور را در تولید اسب مشکلات و مسائل

 پیدا این حوزه در موجود مشکلات و مسائل حل برای صحیح و درست راه توانعوامل مؤثر نمی شناخت بدون

 ریزی و مدیریت صحیح و اصولیگذاری، برنامهزا باید به سیاست. مهمتر اینکه پس از شناخت عوامل چالشکرد

با  داخلی نژاد هایاسب بین تولیدکنندگان ایجاد رقابتود. منطبق بر علم و تجربیات جهانی پرداخته ش

به عنوان نیروی محرکه بازار تولیدات اسب در ایران یکی از مهمترین عنصر مدیریت خارجی  نژاد هایاسب
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های ورزشی به بازار مناسب و پررونق نیاز دارد که این بازار در سایه مدیریت درست و بازار است. پرورش اسب

 .آیدمی دست صحیح به
 تشکر و قدردانی

حترم هیات اسب دوانی استان گلستان، رییس هیات اسبدوانی شهرستان از همکاری صمیمانه ریاست م

های پرورش اسب استان مجموعهدوانی، چابکسواران، مدیران گنبد کاووس، مالکان و مربیان زحمتکش اسب

حترم مد کشاورزی استان گلستان و بویژه مدیریت مدیریت محترم جهاپزشکان فعال صنعت اسب، گلستان، دام

 ود.شجهاد کشاورزی شهرستان گنبد کاووس و پرسنل مجموعه اسب دوانی گنبد کووس تقدیر و تشکر می
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