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شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر در کارآفرینی گردشگری  حاضر پژوهش دفه

به  بود که کیفی پژوهش حاضر از نوع تحقیقات. ورزشی در دوران پساکرونا بود

و متخصصان آگاه خبرگان  ی پژوهش شاملآمار جامعهصورت میدانی انجام شد. 

ی، مدیران اداره کل دانشگاه دیاسات) یورزش و گردشگری کارآفرینی در حوزه

 غیرتصادفی گیرینمونه روش. ورزش و جوانان و کارشناسان گردشگری( بودند

مصاحبه های نیمه  هاداده آوریجمع دسترس بود. ابزار در و هدفمند نوع از

اد دساختاریافته بود. برای تحلیل داده ها از روش تحلیل محتوا استفاده شد. تع

با توجه به یافته های حاصل  .بود نظری اشباع به نفر تا رسیدن 11افراد نمونه 

 تبلیغاتی، مدیریتی، اقتصادی، زیرساختی، حیطه 5 در گویه 22 از مصاحبه،

قانونی شناسایی شدند. همچنین، یافته های پژوهش نشان  و حقوقی راهکارهای

 در ورزشی گردشگری کارآفرینی داد که عوامل مدیریتی مهم ترین عامل موثر بر

بر این اساس، بهبود توانمندی مدیران و توسعه عوامل  .بود کرونا پسا دوران

زیرساختی و اقتصادی و حمایت های حقوقی و قانونی از کارآفرینان می تواند در 

توسعه کارآفرینی در حوزه گردشگری ورزشی موثر اقع گردد و در نهایت به بهبود 

 سعه صنعت ورزش منجر شود.اشتغالزایی و تو
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A b s t r a c t 
 

The aim of the current research was to identify and rank the effective factors in sports tourism 

entrepreneurship in the post-corona era. The current research was a qualitative research that was 

conducted in the field. The statistical population of the research included knowledgeable experts 

and specialists in the field of entrepreneurship and sports tourism (university professors, managers 

of the General Directorate of Sports and Youth, and tourism experts). The non-random sampling 

method was purposeful and available. The data collection tool was semi-structured interviews. The 

content analysis method was used to analyze the data. The number of sample people was 18 until 

theoretical saturation was reached. According to the findings of the interview, 26 issues were 

identified in 5 infrastructural, economic, managerial, promotional, and legal solutions. Also, the 

findings of the research showed that management factors were the most important factors affecting 

sports tourism entrepreneurship in the post-corona era. Based on this, improving the ability of 

managers and developing infrastructural and economic factors and legal and legal support for 

entrepreneurs can be effective in the development of entrepreneurship in the field of sports tourism 

and ultimately lead to the improvement of employment and development of the sports industry. 
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 مقدمه

ای داشته فزایندهالمللی رشد گردشگری یکی از صنایع مهمی است که امروزه توانسته در سطح ملی و بین

 دادند. صنعت گردشگرییمگردشگری  باشد، به نحوی که، بسیاری از کشورها یکی از منابع ناخالص خود را

 های مختلف شده استیرساختزی بین مردم منطقه و توسعه زائاشتغالیی کشورها، کارآفرینی، درآمدزاباعث 

از  گویند واقتصاددانان به آن صادرات نامریی می ترین پیوندهای اقتصادی و اجتماعی است کهو یکی از مهم

ای در طور فزاینده(. اهمیت صنعت گردشگری به2222، 1کنند )منگانگیعنوان صنعت خاموش یاد میآن به

سعه، تویافته و درحالگذاران در کشورهای توسعهایجاد تأثیرات مثبت اقتصادی جهانی مشهود است؛ سیاست

کنند، زیرا معتقدند که یکی از عوامل ایجاد شغل و کی از موضوعات مهم تلقی میعنوان یگردشگری را به

قدرت اشتغال مستقیم و غیرمستقیم صنعت گردشگری در ایران بیش از برخی  کاهش نرخ بیکاری است.

های اقتصادی دیگر است و توسعه آن می تواند به رشد اقتصادی فراینده منجر شود )رمضانی نژاد و بخش

 (.2222 انهمکار

وسعه اند و در تشدهتبدیل یو اجتماع یجهان دهیپد کیبه و  یافتهتوسعه عیسر اریبس یرزش و جهانگردو

مقصد است و  یبرا یمحصولات گردشگر یورزش یدادهایروست، ای داشته ااکثر اقتصادها سهم گسترده

 یتوسعه وفادار هایراهاز  یکیممکن است  یورزش یدادهایمجدد رو یزبانیم، تواند در اندازه متفاوت باشدمی

ستگی بشکل دل قیاز طر ینگرش یعنوان وفاداربه ای یهای رفتارصورت هدفبه تواندمیزیرا  به مقصد باشد

مردم از زمان باستان برای شرکت در ؛ ورزشی نوع جدیدی از گردشگری نیست گردشگریشود.  یعمل یمکان

 ندترین محبوبیت را داشتهای المپیک بیشبازی. کردندونانی دیاس، سفر میها برای احترام به خدای یرقابت

، بررسی ارتباط بین ورزش و گردشگری با 1۸12در ابتدای دهه . ها متوقف شدندکه در طی آن جنگ

 (.2222و همکاران،  2)زونی آغاز شد ورزشی نظر گردشگراناز نقطه وتحلیل نقش ورزش در تعطیلاتتجزیه

وجود، ناگهانی ویروس کرونا در جهان تأثیرات مختلفی بر صنعت ورزش گذاشته است؛ با این ظهور 

که  های جدید و متفاوتی را برای مدیریت بحران در پیش گرفتندهای ورزشی در سراسر جهان روشسازمان

ولید زیادی از تنوبه خود دانش جهانی مدیریت ورزشی را غنی کرد. با توجه به اینکه بیشتر کشورها بخش به

کنند ولی در شرایط کرونایی ناخالص ملی خود را از طریق صنعت گردشگری و گردشگر ورزشی تأمین می

های سفر ناشی از این ویروس، ضرر زیادی بر این صنعت وارد کرده است )احمدی هرکدام از اعمال محدودیت

اند. سیار تحت تأثیر این ویروس قرارگرفتههای بهای ورزشی و تجاری از دیدگاه(. سازمان2222و همکاران، 

نظور مهای تجاری، لغو مسابقات و کمبود تماشاگر بهوکار ورزشی به دلیل برهم زدن سریع مدلمدیران کسب

(. به 2222، 3نشده شدند )رودروگسبینیمحافظت از مشاغل، ورزشکاران و هواداران مجبور به اقدامات پیش

های خود برای کنند. گردشگران برنامهخودداری می م کشورها از سفر کردنمرد دلیل تهدید این ویروس،

وع اند. شیکشورهای مختلف را لغو کرده و گردشگران مختلف از بازدید با کشورهای خارج منع شده بازدید از

سریع ویروس کرونا باعث متوقف شدن زندگی عادی مردم شد. این ترس بر صنعت گردشگری کشورها در 
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های هواپیمایی برای مدتی پروازهای خود را لغو کردند تا المللی تأثیر گذاشت. شرکتخلی و بینسطح دا

ویروس به سایر کشورها منقل نشود. این امر تا حدود زیادی اقتصاد کشورها را تحت تأثیر قرار داد )هوک و 

نفر را در سراسر جهان  هاالمللی میلیونداخلی و بین (. تحمیل ناگهانی ممنوعیت سفرهای2222، 1همکاران

. اندهای هواپیمایی افت ناگهانی را تجربه کردهتنها مسافرها، بلکه شرکتتحت تأثیر قرار داده است، نه

ادامه فعالیت خود و اینکه این ویروس از طریق مسافران به کشورهای دیگر منتقل  های هواپیمایی برایشرکت

پرسشنامه اجباری )سابقه سفر( آزمایش اجباری هنگام ورود )آزمایش  نشود با استفاده از غربالگری دقیق دما،

 یابی( و توزیع اطلاعات بهداشت عمومیسریع(، قرنطینه اجباری، نظارت و ردیابی پس از ورود )سیستم موقعیت

رن و االمللی انتقال پیدا نکند )شدهند تا این ویروس از طریق مرزهای بینای را انجام میاقدامات پیشگیرانه

در زمان شیوع ویروس کرونا بود. آژانس  ها(. بنابراین جهانگردی یکی از متضررترین بخش2222، 2همکاران

، ورود گردشگران 221۸بینی کرد که در مقایسه با آمار سال تخصصی جهانگردی سازمان ملل متحد پیش

 (.2222، 3درصد کاهش یابد )فولیناس و متاکساس 32تا  22المللی بین

ت گردشگری ورزشی نیز در دوره شیوع ویروس کرونا چندین میلیارد دلار ضرر کرد. با توجه به صنع

افزایش تعداد مبتلایان به ویروس کرونا در جهان، برخی از کشورهای دنیا تلاش کردند صنعت گردشگری خود 

ر انسیل متعدد دای ببخشند. همچنین ورزش و گسترش گردشگری ورزشی در کل دنیا و وجود پترا جان تازه

های بلندمدت بازاریابی است . انجام این این صنعت جهت جذب گردشگران ورزشی نیازمند استفاده از برنامه

های شخصیتی و رفتاری گردشگران دارد تا بتوان با بررسی نیازها و خواسته هایکار نیاز به شناخت ویژگی

نودهی (. در همین رابطه، 2212اج زده نمین و همکاران، ها آمیزه بازاریابی را در گردشگری افزایش داد )تآن

وکارهای ورزشی استان بررسی پیامدهای شیوع ویروس کرونا بر کسب تحقیقی با عنوان( 2222و احمدی )

که ازجمله پیامدهای شیوع کرونا بر گردشگری ورزشی استان گلستان  انجام دادند و گزارش کردندگلستان 

های گردشگری ورزشی، بیکاری نیروها، تبدیل خدمات گردشگری ورزشی به نیازهای شامل تعطیلی کمپ

 ها و صنایع دیگر بود. ثانویه و حضور نیروهای انسانی گردشگری ورزشی در بخش

از تولید ناخالص داخلی و  %1201در حال رشد است که  عنوان یک تجارت عظیم جهانیگردشگری به

(. گردشگری نیرویی قدرتمند برای تغییر 2222، 1دهد )منگانکیاشتغال جهانی را تشکیل می %12و  جهانی

به یک استراتژی ملی  جیتدربه (. این صنعت2212، 5است )اشلیکی و کبودی افتهیتوسعهاقتصاد در کشورهای 

 (.2222، 2وائاست )ژ شدهلیتبد

 جه بهشود. با توبیان می درآمد و اشتغال منبع عنوانبه که است اقتصادی توسعه پایه کارآفرینی اساساً،

علاقه بیشتری  ی مختلف، نهادهاهای مختلفهای موجود در حوزه اشتغال زایی در دولتمشکلات و محدودیت

 های. فعالیتکننداحیای اقتصادی نگاه می عنوان شکل احتمالیاند و به آن بهبه کارآفرینی نشان داده

                                                           
1 Hoque, Shikha, Hasanat, Arif, Hamid 
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 به شود.می گرفته نظر در نوآوری برای محرکه نیروی اقتصادی، توسعه برای موتوری عنوانبه کارآفرینانه

 را نانسا خاص مشکل یک که است جدید گذاریسرمایه یک ایجاد کارآفرینی که است شدهشناخته رسمیت

 . (2222نودهی و یانپی، )شود می جدید ثروت خلق به منجر و بخشدمی بهبود را زندگی استاندارد کند،می حل

تحصیلی، آموزش و ترویج های یافته و در حال توسعه در همه پایهامروزه تقریباً در تمام کشورهای توسعه

رهای کوچک وکاکه توانایی یادگیری کارآفرینی مرکز ثقل فرایند رشد کسبای دارد، چراکارآفرینی جایگاه ویژه

 (.2222)هژبر و همکاران،  است

یکی از بحران های عصر جدید که مشکلات زیادی را برای کسب و کارهای مختلف از جمله گردشگری 

وس کرونا بود. پاندمی ویروس کرونا صنعت گردشگری جهان را به چالش کشیده است. ایجاد کرده، شیوع ویر

سابقه سفر و سفارش در خانه ماندن باعث شدیدترین اخلال در اقتصاد جهانی از زمان جنگ های بیمحدودیت

قرار  از جمعیت جهان را تحت تأثیر %۸2المللی که بیش از جهانی دوم شده است. با ممنوعیت سفرهای بین

ای در اجتماعات عمومی به وجود آمده است. شواهد اولیه در مورد تأثیرات بر های گستردهداده و محدودیت

که ورود  2222کند که برای سال باشد. سازمان جهانگردی بیان میها میسفرهای هوایی، دریایی و اقامتگاه

 (.2222، 1ابد )گوسلینگ و همکارانکاهش ی 221۸درصد نسبت به سال  32تا  22تواند المللی میبین

امروزه چالش اشتغال با موضوع کار و بیکاری نه فقط یکی از مهمترین مسائل اجتماعی روز جهان در 

بلکه با توجه به میزان رشد جمعیت در دو دهه گذشته می توان آن را مهمترین چالش  ،کشور به شمار می آید

این مشکل سیاستگذاران غالب کشورها را با چالش های بزرگی اجتماعی چند دهه آینده به حساب آورد. حل 

 .روبرو ساخته است، به گونه ای که می توان گفت ثبات و زوال برخی از دولتها در گرو حل بحران بیکاری است

المللی کار؛ در سال کننده است. سازمان بینمیزان بیکاری جوانان در کشورهای مختلف یک موضوع نگران

های مؤثر درصد رسیده است. بدون استراتژی 2/11به  2222دهد که نرخ بیکاری در سال میگزارش  2222

تواند بدتر شود. دلایل شیوع بیکاری جوانان متعدد است. یکی از دلایل برای کاهش بیکاری، این وضعیت می

ر حوزه د مشکل این های کارآفرینی و ضعف در اکوسیستم کارآفرینی است. برای حلآن فقدان مهارت

 ارآفرینیک روحیه تقویت و ایجاد این شرایط، به توجه با. کرد استفاده های مؤثراستراتژی از توانمی کارآفرینی

 رینیکارآف در مختلفی هایانگیزه. است مهم بسیار علاقمندان به فعالیت در حوزه گردشگری ورزشی بین در

 احساس به نیاز تر،مهم همه از و شهرت به نیاز ثروت، و درآمد به نیاز موفقیت، به نیاز از جمله است، مؤثر

خصوص ای که اپیدمی کرونا در جهان و به. بنابراین با تغییراتی گستردهبرد نام توانمی را استقلال و بودن مفید

 مهم عوامل جانبه به شناساییدر صنعت گردشگری ورزشی به وجود آورده است ضرورت دارد با بررسی همه

کرونا پرداخته شود زیرا توجه به کارآفرینی گردشگری ورزشی  پسا دوران در ورزشی گردشگری کارآفرینی در

ی سودآور تبدیل کند؛ ایجاد اشتغال و درآمدزایی ناشی از توسعه هافرصتتواند نیازهای اجتماعی را به می

 ی باشد و به توسعه صنعتگردشگری ورزشی می تواند از نتایج مثبت کارآفرینی در حوزه گردشگری ورزش

شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر  حاضر پژوهش هدفبر این اساس هدف کلی تحقیق حاضر  ورزش کمک کند.

 .در کارآفرینی گردشگری ورزشی در دوران پساکرونا بود

                                                           
1 Gössling et al 
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 روش شناسی تحقیق
 کیفیها به روش و گردآوری داده باشدیم یاربرددر زمره پژوهش های کلحاظ هدف  حاضر از یقتحق

 یو بررس یشینهمطالعه پ (که شامل سه بخش الف. روش گردآوری داده ها بصورت میدانی بود که اجرا شد

جهت  یدلف یکاستفاده از تکن (نظران، جبا خبرگان و صاحب یافتهساختار یمهب( مصاحبه ن ی،نظر یمبان

باشد؛ بدین یم یهخبرگان با هر گو یدرصد 02 یتوافق بالا یاجماع نظر یارکه مع بود یبه اجماع نظر یدنرس

 یآورجمع و یدانی شناساییبه شکل م کرونا، پسا دوران در ورزشی گردشگری موثر در کارآفرینی عوامل ترتیب

یی اساشن یسوپژوهشگر را بهآغاز و موضوع،  ینظر یو مبان یشینهبر پ یمرور باپژوهش  یاجرا یندفرا .شدند

 یمهن یهابه مصاحبه پژوهشگر سوق داد. در مرحله بعد موردنظر عوامل یو فهرست مقدمات یاصل یهامؤلفه

. در تحقیق حاضر برای تجزیه و تحلیل داده های حاصل از نظران پرداختبا خبرگان و صاحب یافتهساختار

ها آن یو کدگذار یلها تحلبهزمان با انجام مصاحهم مصاحبه های کیفی از روش تحلیل محتوا استفاده شد و

ا ت از دو مرحله قبل برای اجماع نظری در اختیار گروه دلفی قرار گرفت شدهاستخراجهای یهگوشد.  انجام یزن

 .دیمنجر گرد کرونا پسا دوران در ورزشی موثر در کارآفرینی گردشگری بندی عواملو اولویت ییبه شناسا

 دیاسات) یورزش کارآفرینی و گردشگری متخصصان آگاه در حوزهو خبرگان  ی پژوهش شاملآمار جامعه

 یتصادف ری، غیریگروش نمونه .ی، مدیران اداره کل ورزش و جوانان و کارشناسان گردشگری( بودنددانشگاه

 هاآنبا مراجعه به اشخاص آگاهانه انتخاب و  هدفمند، یریگدر نمونه بود. از نوع هدفمند و در دسترس

 ادامه یبه مرحله اشباع نظر دنیکه تا رس یریگنمونه. شودمیی آوراطلاعات جمع ترینیقمو ع ینترمهم

کردند. در یپژوهشگر حاصل نم یرا برا یدیجد ینظر ینشب ی جدید از مصاحبههاداده کهیطوربه افتی

 ینشب یافتیبه بعد، اطلاعات در 12 مصاحبهاز انجام شد که افراد نخبه  یافته باساختار یمهمصاحبه ن 13نهایت 

ها تا مصاحبه یبه اشباع نظر یدناز رس یناناطم یپژوهشگر حاصل نکردند؛ اما برا یرا برا یدیجد ینظر

مطالعه : اول در چهار مرحله انجام گرفت: مرحله حاضرپژوهش  در اطلاعات یآورجمع .یافتادامه  13 مصاحبه

 اطلاعات یآورجمع. مرحله دوم: هادادهی گردآورشریات مختلف( و در ن معتبر یمقالات علم یبررسپیشینه )

نظر در موضوع با نخبگان، متخصصان و افراد صاحب مصاحبه نیمه ساختاریافته از طریق هادادهو تکمیل 

 ییهاها برچسبمختلف داده یهابه بخش ،هاداده یآورجمع بازمان هم. مرحله سوم: کدگذاری؛ موردپژوهش

کدگذاری باز شدند.  هادادهبدین ترتیب  شود.مربوط می یزیبه چه چ یاشد تا نشان دهد هر دادهداده می

 یرارو تک ییبه علت تشابه معنا یهاول یفیک یهاداده این مجموعه ،هاداده یلمداوم تحل اییسهمقا یندفرا یط

 یدلف دلفی؛ روش مرحله چهارم: روش ردند.ک یداپ یلتقل یکمتر یمدر هم ادغام و به مفاه مفاهیم ینبودن ا

ال سؤ یک یاموضوع  یکگروه از متخصصان در مورد  یکاستخراج نظرات از  یسامانمند برا یروش یا یکردرو

، دهندگانپاسخ یگروه با حفظ گمنام ینظرات به اعضا ردو بازخو یاپرسشنامه ینشچ که از یک باشد؛یم

شده یلتعد 1حاضر دلفی کلاسیک پژوهش در دلفی روش شود.استفاده می یبه اجماع گروه یدنرس برای

ماری شده، گزارش آکنترل بازخوردتکرار یا بازگویی، اعضا، گمنــامی ؛ دلفــی کلاســیکمشخصات  باشد.یم

                                                           
1. Classic Delphi 
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عدم نیاز مثل ساختن نیاز پژوهشگر ) بـرای بـرآورده یگـاه اما؛ باشدیاجماع م رسیدنگروه و ی هاپاسخ

 حضور با . روش دلفیگیـردـام مـین 1شدهیلکه دلفی کلاسیک تعد شودیل میو...( تعد بـه اجمـاع یدنررسد

 بازاریابی یی که با مفاهیمهااز حوزه ییاجرا یرانو مد یو نخبگان دانشگاه یداسات ،نظرانصاحب از نفر 13

 .رفتگ قرار هاآن اختیار در مجازی یا حضوریصورت به پرسشنامه. گرفت انجامبودند  آشنا گردشگری ورزشی

 هاینهادیشپ همچنین کسب و هایهگو رد یا تائیدباهدف  خیر بلی یا ایینهصورت دوگزبهدلفی  یپرسشنامه

معیار اجماع نظری . مفاهیم، در اختیار گروه دلفی قرار گرفت از برخی شدن گرفته نادیده صورت در جدید

 51ها محدوده در نتایج پژوهش ها در نظر گرفته شد.یهگوی با هر یک از درصدی اعضای گروه دلف 02توافق 

مورد تعداد  تصمیم در به پایان رسید. راند 2 . مرحله دلفی درشده استگزارش درصد از سـطح اجمـاع 122تا 

گویه مورد  22 . بر اساس نتیجه مرحله دلفیزمان در دسترس دارد و به نوع سؤال آغازین بستگی مراحل

 اجماع نظری قرار گرفتند.

تند هس یلدر طول زمان قابل اصلاح و تعد یو رفتار یدر عرصه علوم انسان شدهارائههای یهنظرکه ییازآنجا

روش  هاییت )یافتهمقبول یهااز واژه ییواژه اعتبار و روااستفاده از  یجابه یفیمحققان ک جهت ینمهبه 

ها و گروه یرابه س از پژوهش حاصل یجنتا پذیرییمتعمیری )پذانتقال (،باشند یرشاعتماد و پذقابل یدبا یفیک

وسط شده تانجام و اقدامات یقتحق یرمس یروشنمحققان بتوانند به یرسایری )پذ ییدو تأ (مشابه هاییطمح

به  بعد از مکتوب شدن هر مصاحبهکنند؛ جهت رعایت مقبولیت یاستفاده م (را دنبال کنند پژوهشگر

 یها و استخراج حداکثربا مرور متعدد مصاحبه؛ همچنین تلاش شد قرار گرفت یدشونده ارائه و مورد تائمصاحبه

علاوه بر ها شوندگان، مصاحبهکسب اجازه از مصاحبه یری رعایت شود و باپذانتقال مطالب یرتکراریو غ

ش توافق ها از رورای محاسبه پایایی مصاحبهیری نیز تحقق یابد. بپذ ائیدتشدند تا  هم ضبطبرداری یادداشت

درون موضوعی استفاده شد. بدین منظور از یک دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی که با شیوه کدگذاری 

بپردازد. در هر  همکار پژوهش دوباره به کدگذاری سه مصاحبهعنوان مصاحبه آشنا بود درخواست شد تا به

و کدهای غیرمشابه « توافق»پژوهشگر و همکار پژوهش مشابه بودند  ها، کدهایی که در نظریک از مصاحبه

در نظر گرفته شدند. فرمول زیر جهت محاسبه درصد توافق درون موضوعی مورداستفاده قرار « عدم توافق»

 گرفت:

درصد توافق درون موضوعی =
2. تعداد توافقات

کل تعداد کدها
. %100 

 ملاحظه است.، قابل 1شماره ها در جدول نتایج حاصل از این کدگذاری

 

 

 

 

                                                           
1. Delphi classic modified 
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 : نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار1جدول 

 تعداد توافقات تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف
تعداد عدم 

 توافقات

پایایی بین دو 

 کدگذار )درصد(

1 1P 2۸ 11 5 55/۸2 

2 0P 31 12 12 11/00 

3 13P 20 12 1 20/01 

 05/12 1۸ 32 10 کل

 
 %22به دست آمد که از  05/12 برابر با ذکرشده، پایایی بین دو کدگذار با استفاده از فرمول 1مطابق جدول

 ها مورد تائید است.بالاتر بوده و قابلیت پایایی کدگذاری
 

 

 هایافته
 شوندگان ارائه شده است: افراد مصاحبه جمعیت شناختیاطلاعات  2در جدول 

 

 شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت  : اطلاعات2جدول 

 درصد فراوانی فراوانی هامؤلفه متغیر

 

 جنسیت

 2/22% 1 زن

 3/03% 11 مرد

 122% 15 جمع کل

 

 تحصیلات

 3/33% 5 کارشناسی

 2/22% 1 کارشناسی ارشد

 12% 2 دکتری و بالاتر

 122% 15 جمع کل

 

 سمت/ شغل

 3/33% 5 علمی دانشگاهیئتهاستاد یا 

 2/12% 0 کارشناسان اداره کل ورزش و جوانانروسا و 

 22% 3 کارشناسان گردشگری

 122% 15 جمع کل

 

شده از مصاحبه ها و همچنین میزان توافق اعضای گروه دلفی گزارش شده یگردآورهای یهگو 3در جدول

 است:
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 ها و درصد اجماع نظری گروه دلفیاز مصاحبه شدهاستخراجهای . گویه3جدول

 مصاحبه هایهگو تعداد حیطه

 مرحله دلفی

درصد 

توافق 

 راند اول

درصد 

توافق 

 راند دوم

 

 

 زیرساختی

1 
های سلامت در اماکن مرتبط با ایجاد کمپ

 ها و رویدادهای ورزشیفعالیت
p7 p5 p6 p2 %2/11 %2/11 

2 
ل هت و هااقامتگاهی در بهداشت لاتیتسه ایجاد

 ورزشیی گردشگری هاو رستوران
p2 p10 p15 

p4 p7 
%3/۸2 %3/۸2 

3 

 ی برگزاریهاکمپ پزشک در استقرار

و  یمختلف داخل یهامیت ینیتمر یاردوها

 یخارج
P9 p11 %122 %122 

1 
با ایجاد  وآمدهارفتبه حداقل رساندن 

 های خدمات الکترونیکزیرساخت
P7 p12 p15 %3/۸2 %3/۸2 

 

 

 اقتصادی

1 
گردشگری ورزشی  حمایت دولت از نهادهای

 با اعطای وام، بخشودگی مالیات و ارائه یارانه
P1 p6 p8 %2/11 %2/11 

 P3 p18 p14 %122 %122 ارائه خدمات بهداشتی رایگان به گردشگران 2

3 
خش ب کارکنانتعلق گرفتن حقوق بیکاری به 

 گردشگری ورزشی در شرایط ویژه
P8 p10 p13 

p15 
%۸/02 %۸/02 

 

 

 

 

 مدیریتی

1 
تشکیل کارگروه تخصصی بهداشتی در 

 گردشگری ورزشی
P2 p3 p11 

p14 
%2/11 %2/11 

2 
ی آمورش اصول بهداشتی به هاکارگاهبرگزاری 

 کارکنان و گردشگران
P1 p7 p13 %2/11 %2/11 

3 

نظارت و بررسی مدام وضعیت سلامت 

کارکنان و گردشگران در مراکز گردشگری 

 ورزشی

P9 p10 p12 

p14 
%3/۸2 %3/۸2 

1 
 به مجهز کردن مراکز گردشگری ورزشی

 بیمار تشخیص وسایل
P5 p7 p8 %۸/02 %۸/02 

ی سازمان بهداشت استانداردهانظارت بر  5

 جهانی در مراکز گردشگری ورزشی
p2 p8 p11 

p18 p14 
%122 %122 

2 
ی ویژه مراکز بهداشتهای تنظیم پروتکل

 گردشگری ورزشی
P16 p9 p10 %3/۸2 %3/۸2 

0 
تهیه بانک اطلاعاتی از نیروهای متخصص 

 گردشگری ورزشی
p13 p5 p4 

p1 
%2/11 %2/11 
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 مصاحبه هایهگو تعداد حیطه

 مرحله دلفی

درصد 

توافق 

 راند اول

درصد 

توافق 

 راند دوم

 

 

 

 

 تبلیغاتی

1 
توسعه و گسترش تبلیغات در جهت 

 ی ورزشی و تفریحیهاجاذبهشناساندن 
P4 p8 p9 %122 %122 

 P17 %3/۸2 %3/۸2 هارسانه طریق از بهداشتی سازیفرهنگ 2

3 
فضای مجازی جهت توسعه استفاده از ظرفیت 

 گردشگری ورزشی و ترویج مسائل بهداشتی
P1 p4 %2/11 %2/11 

1 
توسعه بازاریابی اینترنتی در حوزه گردشگری 

 ورزشی
p2 p7 p3 %122 %122 

5 
 بازاریابی توسعه در اطلاعات فناوری به توجه

 گردشگری ورزشی
p4 p5 p7 

p15 
%3/۸2 %3/۸2 

2 
 هارسانه حمایت و اهداف هاتیمأمور تدوین

 گردشگری ورزشی از
p2 p4 p5 p6 

p10 
%122 %122 

 

 

 حقوقی و قانونی

 

1 
ایجاد یک سیستم یکپارچه نظارتی بر 

 های تورهای مسافرتیفعالیت
p10 p6 p9 

p3 p1 p16 
%122 %122 

2 
استانداردسازی امکانات اقامتی و  اصلاح

 تفریحی
p2 p5 %2/11 %2/11 

3 

تنظیم سازوکارهایی جهت همکاری با سازمان 

 ی در راستای ایجادگردشگرمیراث فرهنگی و 

 یورزش یگردشگراختصاصی ها آژانس
p11 p12 %۸/02 %۸/02 

1 

تصویب قوانین حمایتی از سوی دولت جهت 

های گردشگری ورزشی و بهداشتی در فعالیت

 این حوزه

p2 p4 p6 p8 
p7 

%122 %122 

5 
-یساز بوقانونی با متخلفین در ساختبرخورد 

 و سواحل هاکوهرویه در حریم جنگل، 
p10 p17 p8 

p12 
%122 %122 

2 

ی حمایتی و هااستیستدوین و اجرای 

ی خارجی در توسعه گذارهیسرماحقوقی از 

 گردشگری

p8 p10 p12 
p4 

%122 %122 

 

جهت دریافت اجماع نظری در اختیار گروه دلفی مختلف شناسایی و  با انجام مصاحبه با افراد خبره، عوامل

 لاکم طرفی از نشد؛ اضافه هاگویه به دلفی گروه اعضای توسط ایگویه دلفی مرحله اول راند قرار گرفت. در

 دوم راند برای هاگویه شد. درگرفته گویه هر مورد در خبرگان درصدی 02 توافق دلفی روش در نظری اجماع

 کردند؛ن پیشنهاد را جدیدی گویه و کردند تائید را خود قبلی نظر اعضا و گرفتند رارق دلفی گروه اختیار در

عامل، اقتصادی  1زیرساختی شامل  حیطه 5 در گویه 22 و رسید اتمام به راند دو در دلفی مرحله ترتیب بدین
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 عامل، 2شامل قانونی  و حقوقی عامل، راهکارهای 2عامل، تبلیغاتی شامل  0مدیریتی شامل  عامل، 3شامل 

 .گرفتند قرار تائید مورد

 

 ساسا شده در کارآفرینی گردشگری ورزشی در دوران پسا کرونا بربندی عوامل شناساییرتبه

 درصد توافق گروه دلفی:

های استخراج شده از مصاحبه نظر موافقم و یا مخالفم دادند؛ اعضای گروه دلفی در مورد هر یک از گویه

توافق برای هر گویه مشخص گردید. در این مرحله هر گویه بر اساس درصد توافق کسب بدین ترتیب درصد 

 ورزشی گردشگری موثر بر کارآفرینی بندی عواملبه رتبه 1بندی گردید. در جدول شده از مرحه دلفی رتبه

 شده است.اساس درصد توافق گروه دلفی اشاره کرونا بر پسا دوران در

 

 کرونا پسا دوران در ورزشی گردشگری موثر در کارآفرینی عواملبندی . رتبه1جدول 
 عوامل حیطه رتبه

 

 

1 

 

 

 

 مدیریتی

 ی سازمان بهداشت جهانی در مراکز گردشگری ورزشیاستانداردهانظارت بر 

 نظارت و بررسی مدام وضعیت سلامت کارکنان و گردشگران در مراکز گردشگری ورزشی

 ی ویژه مراکز گردشگری ورزشیبهداشتهای تنظیم پروتکل

 تشکیل کارگروه تخصصی بهداشتی در گردشگری ورزشی

 ی آمورش اصول بهداشتی به کارکنان و گردشگرانهاکارگاهبرگزاری 

 تهیه بانک اطلاعاتی از نیروهای متخصص گردشگری ورزشی

 بیمار تشخیص وسایل به مجهز کردن مراکز گردشگری ورزشی

 

 

2 

 

 

 و حقوقی

 قانونی

 های تورهای مسافرتیایجاد یک سیستم یکپارچه نظارتی بر فعالیت

 های گردشگری ورزشی و بهداشتی در این حوزهتصویب قوانین حمایتی از سوی دولت جهت فعالیت

 و سواحل هاکوهرویه در حریم جنگل، ساز بیوبرخورد قانونی با متخلفین در ساخت

 ی خارجی در توسعه گردشگریگذارهیسرمای حمایتی و حقوقی از هااستیستدوین و اجرای 

 استانداردسازی امکانات اقامتی و تفریحی

 ی در راستای ایجادگردشگرتنظیم سازوکارهایی جهت همکاری با سازمان میراث فرهنگی و 

 یورزش یگردشگراختصاصی  یهاآژانس

 

 

3 

 

 

 تبلیغاتی

 ی ورزشی و تفریحیهاجاذبهتوسعه و گسترش تبلیغات در جهت شناساندن 

 توسعه بازاریابی اینترنتی در حوزه گردشگری ورزشی

 گردشگری ورزشی از هارسانه حمایت و اهداف هاتیمأمور تدوین

 هارسانه طریق از بهداشتی سازیفرهنگ

 گردشگری ورزشی بازاریابی توسعه در اطلاعات فناوری به توجه

 استفاده از ظرفیت فضای مجازی جهت توسعه گردشگری ورزشی و ترویج مسائل بهداشتی

 

1 

 

 زیرساختی

 یو خارج یمختلف داخل یهامیت ینیتمر یاردوها های برگزاریکمپ پزشک در استقرار

 ی گردشگری ورزشیهاهتل و رستوران و هااقامتگاهی در بهداشت لاتیتسه ایجاد

 های خدمات الکترونیکبا ایجاد زیرساخت وآمدهارفتبه حداقل رساندن 

 ها و رویدادهای ورزشیهای سلامت در اماکن مرتبط با فعالیتایجاد کمپ
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 عوامل حیطه رتبه

 ارائه خدمات بهداشتی رایگان به گردشگران اقتصادی 5

 ارائه یارانهحمایت دولت از نهادهای گردشگری ورزشی با اعطای وام، بخشودگی مالیات و 

 بخش گردشگری ورزشی در شرایط ویژه کارکنانتعلق گرفتن حقوق بیکاری به 

 

 و عامل در رتبه اول و عوامل حقوقی 0ملاحظه می شود عوامل مدیریتی با  1طور که در جدول همان

عامل در رتبه  1با  عامل در رتبه سوم و عوامل زیرساختی 2عامل در رتبه دوم و عوامل تبلیغاتی با  2قانونی با 

 عامل در رتبه پنجم قرار گرفتند. 3چهارم و عوامل اقتصادی با 

 

کرونا قابل ملاحظه  پسا دوران در ورزشی گردشگری موثر در کارآفرینی الگوی مفهومی عوامل 1در شکل  

 باشد.می

 

 
 

 کرونا. الگوی مفهومی عوامل موثر در کارآفرینی گردشگری ورزشی در دوران پسا 1شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه
 .تایجاد کرده اس ورزشی صنعت گردشگریخصوص به مختلف تغییرات زیادی را در صنایع کرونا اپیدمی

 عنوانبه ورزشی رویدادهای و گردشگری صنعت توسعه در مهم یهابخشاز  یکی ورزشی گردشگری بحث

رتی مساف هایکرونا ویروس با ایجاد محدودیتشوند؛ یم محسوب بازاریابی مقاصد در کلیدی ابزارهای از یکی

است  شده مشاغل از بسیاری رفتن بین از باعث و شده اقتصادی هایبخش تمام در کار نیروی کاهش باعث که

 ایجاد صنایع، اکثر شدن تعطیل موجب 1۸ است. کوید یافتهکاهش شدتبهتولیدی  و محصولات کالاها و نیاز

است )علوی و  همراه بوده مرزها شدن بسته ها،مسافرت در کار، اختلال به مربوط یهاچالش مالی، فشارهای

 ریگردشگ کارآفرینی در موثر عوامل بندیرتبه و شناسایی مطالعه این انجام از رو هدفینازا(؛ 2222همکاران، 

 درخصوص عواملکرونا بود. تحلیل کیفی کدهای به دست آمده از یافته های تحقیق  پسا دوران در ورزشی
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این  .گویه مختلف منتج شد 22 به شناسایی تعداد کرونا پسا دوران در ورزشی گردشگری کارآفرینی در موثر

 ( مدیریتی،3 اقتصادی، (2( زیرساختی، 1کدها در پنج حیطه مختلف دسته بندی شدند که عبارت بودند از: 

ده شتوافق خبرگان گروه دلفی عوامل شناساییبر اساس درصد قانونی. همچنین،  و ( حقوقی2( تبلیغاتی و 1

 در قانونی و حقوقی عوامل اول، رتبه در با بیشترین میانگین درصد توافق مدیریتی بندی شدند که عواملرتبه

 قرار مپنج رتبه در اقتصادی عوامل و چهارم رتبه در زیرساختی عوامل سوم، رتبه در تبلیغاتی عوامل دوم، رتبه

  .گرفتند

 روناک پسا دوران در ورزشی گردشگری کارآفرینییافته های تحقیق درخصوص عوامل مدیریتی موثر بر 

 انسازم استانداردهای بر نشان داد که گویه های مختلفی زیرمجموعه عوامل مدیریتی عبارت بودند از: نظارت

 رد گردشگران و کارکنان سلامت وضعیت مدام بررسی و ورزشی، نظارت گردشگری مراکز در جهانی بهداشت

 وهکارگر ورزشی، تشکیل گردشگری مراکز ویژه بهداشتی هایپروتکل ورزشی، تنظیم گردشگری مراکز

دشگران، گر و کارکنان به بهداشتی اصول آمورش هایکارگاه ورزشی، برگزاری گردشگری در بهداشتی تخصصی

 ایلوس به ورزشی گردشگری مراکز کردن ورزشی، مجهز گردشگری متخصص نیروهای از اطلاعاتی بانک تهیه

(، شاهیوندی و همکاران 0202یافته های تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات علوی و همکاران )بیمار بود.  تشخیص

با توجه به یافته های ( همسو بود. 0222( و ادبی فیروزجاه و همکاران )0220(، محمودی یکتا و همکران )0222)

که تاکید بر جنبه های بهداشتی مراکز گردشگری ورزشی بدلیل تاثیر مستقیم  پژوهش می توان اذعان داشت

بر سلامت افراد بسیار حائز اهمیت است و مدیران و دست اندرکاران باید توجه داشته باشند که رعایت بهداشت 

ه ویژو دستورالعمل های منطبق بر استانداردهای بین المللی می تواند در ایجاد رضایت در گردشگران، ب

گردشگران خارجی بسیار موثر واقع گردد و عدم توجه به این مساله می تواند آثار و تبعات منفی بر صنعت 

گردشگری ورزشی ایجاد کند. از این جهت نظارت مداوم بر وضعیت بهداشت اماکن و تجهیزات و نیز پایش 

دستور کار مدیران مربوطه قرار  مداوم وضعیت سلامت کارکنان از اهمیت ویژه ای برخوردار است و باید در

گیرد. در این راستا، نیاز است که مدیران مراکز ورزشی با هماهنگی مسئولین و کارشناسان مراکز بهداشتی 

نسبت به تهیه و تدوین دستورالعمل های بهداشتی و ایمنی برای پرسنل خود و نیز گردشگران اقدام نمایند تا 

فراد گام های موثری را بردارند. همچنین، به منظور آموزش بهتر کارکنان در جهت اطلاع رسانی و آگاه سازی ا

و گردشگران می توان کارگاه های آموزشی مرتبط با مسائل بهداشتی و پیشگیری از بروز بیماری های مختلف 

 برگزار نمود.

 پسا دوران در ورزشی گردشگری کارآفرینیموثر بر   یافته های تحقیق درخصوص عوامل حقوقی و قانونی

 تمسیس یک نشان داد که گویه های مختلفی زیرمجموعه عوامل حقوقی و قانونی عبارت بودند از: ایجاد کرونا

 هایفعالیت جهت دولت سوی از حمایتی قوانین مسافرتی، تصویب تورهای هایفعالیت بر نظارتی یکپارچه

 نگل،ج حریم در رویهبی سازوساخت در فینمتخل با قانونی حوزه، برخورد این در بهداشتی و ورزشی گردشگری

گردشگری،  توسعه در خارجی گذاریسرمایه از حقوقی و حمایتی هایسیاست اجرای و سواحل، تدوین و هاکوه

 و فرهنگی میراث سازمان با همکاری جهت سازوکارهایی تفریحی، تنظیم و اقامتی امکانات استانداردسازی

ورزشی بود؛ یافته های تحقیق حاضر در این  گردشگری اختصاصی هایآژانس ایجاد راستای در گردشگری

( همسو بود. با توجه به یافته های تحقیق 2210( و ویسی )2212بخش با نتایج تحقیق رحیمی و همکاران )
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ای و حقوقی بر بهبود شرایط قانونیمی توان اینگونه اذعان داشت که مسئولین و دست اندرکاران باید بر 

گردشگران و علاقمندان به حضور در مراکز گردشگری ورزشی توجه ویژه داشته باشند تا بدین ترتیب تسهیلات 

زمان اقامت و ، روادیدمناسبی را برای سفر و اقامت آنان ایجاد کنند؛ برای مثال ایجاد تسهیل در روند صدور 

ن شرایط مناسب برای گردشگران ورزشی با ادیان مختلف ، در نظرگرفتبین المللی ... برای گردشگران ورزشی

حائز اهمیت هستند. در کشور و نحوه برخورد با گردشگران از لحظه ورود تا بازدید از مقاصد گردشگری 

تسهیل شرایط ورود و خروج گردشگران به لحاظ قانونی، فراهم نمودن شرایط حضور تمامی کشورها  همچنین،

المللی در هر سطح فنی و فرهنگ سازی و ایجاد بستر امنیتی مناسب برای گردشگران  و افراد در مسابقات بین

برای توسعه گردشگری ورزشی باید ورزشی داخلی و خارجی از جمله مهمترین ابعاد حقوقی و قانونی است که 

یتی برای در همین راستا، تدوین قوانین و سیاست های حما .ردکشور قرار گی انمدنظر مسئولین دست اندرکار

ترغیب و تشویق کارآفرینان برای ورود به عرصه گردشگری ورزشی اهمیت فراوانی دارد که باید مورد توجه 

 قرار گیرد.

 کرونا پسا دوران در ورزشی گردشگری کارآفرینییافته های تحقیق درخصوص عوامل تبلیغاتی موثر بر 

 در غاتتبلی گسترش و عبارت بودند از: توسعهنشان داد که گویه های مختلفی زیرمجموعه عوامل تبلیغاتی 

 یتورزشی، حما گردشگری حوزه در اینترنتی بازاریابی تفریحی، توسعه و ورزشی هایجاذبه شناساندن جهت

 توسعه در اطلاعات فناوری به ها، توجهرسانه طریق از بهداشتی سازیورزشی، فرهنگ گردشگری از هارسانه

 سائلم ترویج و ورزشی گردشگری توسعه جهت مجازی فضای ظرفیت از استفادهورزشی،  گردشگری بازاریابی

( 2222) ( و حسیبی و شجاعی2222بهداشتی. یافته های تحقیق حاضر در این بخش با نتایج تحقیق زیتونلی )

ت عدم وجود برنامه های تبلیغا باشد. با توجه به یافته های پژوهش باید به این نکته توجه داشت کههمسو می

شود و همین امر می تواند بر انگیزه کارآفرینان برای و بازاریابی، مانع از رشد و شکوفایی گردشگری ورزشی 

ورود به حوزه گردشگری ورزشی تاثیر منفی داشته باشد. بدون تردید تبلیغات و بازاریابی از جمله مهم ترین 

و پتانسیل های مقاصد گردشگری است که می تواند بر توسعه صنعت لازمه های معرفی بهتر ظرفیت ها 

 طریق ورزشی از گردشگران دانش ارتقاء ضمن است لازم مورد، این در. گردشگری ورزشی تاثیرگذار باشد

 در هاآن نمودن اطلاعات روزبه و تخصصی هایهمایش و سمینارها ها،نمایشگاه تبلیغاتی، هایکمپین برگزاری

 زا غیره و کتاب، فیلم تهیه. شود پرداخته گردشگران بیشتر جذب به استان در موجود هایجاذبه خصوص

 و استقبال ورزشی و گردشگری ایمشاوره دفاتر فعال مشارکت استان، تفریحی ورزشی گردشگری موردهای

 و روشپیشبرد ف شخصی، فروش مستقیم، بازاریابی عمومی، روابط از گیریبهره نیز و گردشگران از پذیرایی

کند. در همین رابطه، هماهنگی با مدیران رسانه  کم زیادی حدود تا را بخش این هایکاستی تواندمی غیره

های گروهی و مطبوعاتی برای معرفی جاذبه های گردشگری منطقه می تواند راهگشا باشد. استفاده از ظرفیت 

عرفی هرچه بیشتر مقاصد گردشگری کمک نماید و فضای مجازی در ابعاد ملی و بین المللی می تواند به م

 بدین ترتیب موجب رونق کارآفرینی در حوزه گردشگری ورزشی شود.

 کرونا اپس دوران در ورزشی گردشگری کارآفرینییافته های تحقیق درخصوص عوامل زیرساختی موثر بر   

 هایکمپ در پزشک از: استقرارنشان داد که گویه های مختلفی زیرمجموعه عوامل زیرساختی عبارت بودند 

 و هتل و هااقامتگاه در بهداشتی تسهیلات خارجی، ایجاد و داخلی مختلف هایتیم تمرینی اردوهای برگزاری
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الکترونیک،  خدمات هایزیرساخت ایجاد با وآمدهارفت رساندن حداقل ورزشی، به گردشگری هایرستوران

ورزشی. نتایج تحقیق حاضر با یافته های  رویدادهای و هافعالیت با مرتبط اماکن در سلامت هایکمپ ایجاد

( همسو بود. با توجه به 2222( و زیتونلی )2222( و بوسکویچ و همکاران )2222پژوهش علوی و همکاران )

توجه به مولفه زیرساخت های مرتبط با گردشگری ورزشی می یافته های پژوهش می تواند اذعان نمود که 

گیری در توسعه کارآفرینی گردشگری ورزشی داشته باشد؛ زیرا می تواند در زمینه ورود تواند نقش چشم

گردشگران به منطقه تاثیرگذار باشد و با رونق گردشگری، تمایل کارآفرینان هم برای ورود به این حوزه بیشتر 

مانع از رشد و شکوفایی گردشگری ورزشی در  ضعف زیرساخت ها، اقامتگاه و هتل هاخواهد شد. بدون تردید، 

توسعۀ زیرساخت ها نیز ارتباط نزدیکی با چگونگی ارائه خدمات در گردشگری دارد؛ به گونه  .می گرددمنطقه 

توسعۀ زیرساخت ها در بخش گردشگری  عدمای که یکی از مهمترین مشکلات گردشگری ورزشی کشور 

داری مطلوب از اماکن و تأسیسات ورزشی و فراهم آوردن تسهیلات ایجاد، توسعه و بهره بر .می باشدورزشی 

لازم برای دسترسی آسان علاقه مندان ورزش به این فضاها و ورزش ها در کنار برگزاری انواع مسابقات جهانی، 

  .می کندملی و منطقه ای، انگیزه ای قوی برای حضور و شرکت مردم در محل برگزاری مسابقات فراهم آورده 

 روناک پسا دوران در ورزشی گردشگری کارآفرینیته های تحقیق درخصوص عوامل اقتصادی موثر بر  یاف

 به رایگان بهداشتی خدمات نشان داد که گویه های مختلفی زیرمجموعه عوامل اقتصادی عبارت بودند از: ارائه

 یارانه، تعلق ارائه و مالیات بخشودگی وام، اعطای با ورزشی گردشگری نهادهای از دولت گردشگران، حمایت

 ویژه. نتایج تحقیق حاضر با یافته های شرایط در ورزشی گردشگری بخش کارکنان به بیکاری حقوق گرفتن

( همسو بود. با توجه به نتایج تحقیق و با عنایت به این موضوع که شیوع 2222پژوهش علوی و همکاران )

کرد، نیاز به حمایت های مختلف در این زمینه از کارآفرینان به خوبی کرونا آثار منفی فراوانی را بر اقتصاد وارد 

احساس می شود تا بتوانند سرمایه گذاری مناسبی را در زمینه گردشگری ورزشی انجام دهند. از طرفی، رونق 

کارآفرینی در این حوزه می تواند به ایجاد اشتغال برای جوانان و بخصوص مردم محلی بسیار کمک نماید و 

ر کاهش معضل بیکاری که یکی از دغدغه های همیشگی دولت ها بوده است نیز موثر واقع شود. در همین د

 الیاتیم بخشودگی های گردشگری،شرکت از دولت پشتیبانی دولتی، یارانه ارائه بیکاری، حقوق راستا، ارائه

ا انگیزه های لازم را برای دولت در زمان پسا کرونا نقش مهمی در ترغیب کارآفرینان خواهد داشت ت توسط

 ادامه فعالیت های کارآفرینانه در آنان ایجاد نماید.

با توجه به یافته های تحقیق در راستای توسعه کارآفرینی گردشگری ورزشی در دوره پساکرونا می توان 

ی را فنتیجه گیری کرد که برای توسعه کارآفرینی در حوزه گردشگری ورزشی باید ابعاد و مولفه های مختل

مدنظر قرار داد که بر اساس یافته های پژوهش عوامل مدیریتی، حقوقی و قانونی، تبلیغات و اطلاع رسانی، 

زیرساخت ها و نیز عوامل اقتصادی در این راستا بسیار تاثیرگذار خواهند بود و مدیران و دست اندرکاران باید 

توسعه کارآفرینی در حوزه گردشگری ورزشی وظیفه نسبت به آن ها اهتمام ویژه ای داشه باشند. بدون تردید، 

یک نهاد یا سازمان خاص نیست و نیازمند هماهنگی و همکاری فراسازمانی است که نهادهای مختلفی در این 

زمینه باید به کارآفرینان کمک کنند و با ایجاد شرایط مناسب به رشد و توسعه صنعت گردشگری ورزشی 

تیجه یافته های به دست آمده از تحقیق، پیشنهاد می گردد نهادهای دولتی از کمک کنند. بر این اساس، در ن

یارانه حمایت نمایند.  ارائه و مالیات بخشودگی وام، اعطای با ورزشی گردشگری کارآفرینان فعال در حوزه
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جهت دریافت  وآمدهارفت رساندن حداقل الکترونیک، امکان به خدمات هایزیرساخت ایجاد همچنین، با

 یبررس و خدمات برای گردشگران ایجاد گردد. با توجه به اهمیت سلامتی افراد در شرایط پساکرونا، نظارت

 ورزشی پیشنهاد می گردد. گردشگری مراکز در گردشگران و کارکنان سلامت وضعیت مدام

 

 تشکر و قدردانی
کنندگان در این تحقیق، ازجمله نویسندگان بر خود لازم می دانند تا از کمک و مساعدت تمامی مشارکت 

مدیران و کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان گلستان، کارشناسان حوزه گردشگری و نیز اساتید و 

 تشکر و قدردانی نمایند. صاحبنظران دانشگاهی
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