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ترین عناصر بازاریابی نوین می باشد که محور اصلی عنوان یکی از مهمبلیغات بهت

یان و  ظارات مشتتتتر ید، نگرش و انت قا به ع هابرای جهت دادن  یک  تیدرن بروز 

می شتتتود. از این رو  دز از  موردنظرواکنش رفتاری که باعث خرید محصتتتو  

ی  اباشتتگاه ای تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  ایران و پژو ش حاضتتر  نینه

استتت که  یاکتابخانه پژو ش کیحاضتتر  باشتتد. پژو شمعتبر فوتبا  جهان می

و از نوع مطالعات  یلیروش، تحل نی. اشتتودیمحستتوم م یازلحاظ  دز، کاربرد

بد یمرور نه قیاز طر نتوایمنظور م نیاستتتت  خا تاب عات ک طال به  ،یام رجوع 

مجله  ستتازمان لیگ فوتبا  ایران و ستتایت تی مچون ستتا ینترنتیا ی اتیستتا

مورد  ی ات باشتتتگاهی ا و ستتتاباشتتتگاه یگنارش مال نهیدر زم تیفوربس  و دلو

شتتتام   جامعه دماری در این پژو ش مطالعه، اطلاعات لازم را به دستتتت دورد.

ر د باشتتگاه پردردمد فوتبا  جهان ده ای فوتبا  ایران در لیگ نوزد م و باشتتگاه

 ای بود. نمونه دماری شتتام  لیگ فوتبا  ایران و باشتتگاه 9112-9112فصتتو  

، پاری مونیخ، منچستر سیتیفوتبا  رئا  مادرید، بارسلونا، منچستریونایتد، بایرن

اتنهام بودند که به روش  دفمند انتخام سن ژرمن، لیورپو ، چلسی، درسنا  و ت

ست که یفیش، جدو  و فرم ثبت و نگهدار تحقیق؛این  در پژو شابنار شدند.   ا

ستت س با استتت اده از  .پرداخته شتتد ا از دن یبردارو بهره یبنددر پایان به طبقه

از تعرفه تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  ایران به بررسی  دمدهدستبه ای داده

سه شگاه و تحلی  پرداخت  نینه و مقای ای بین تبلیغات لیگ فوتبا  ایران با ده با

که کارایی  د دیمشتتتده استتتت. نتای  نشتتتان پردردمد فوتبا  جهان پرداخته

شتتده بهترین روش تخصتتیی  نینه در تبلیغات محیطی  ای به کار گرفتهروش

سئولان  ای پژو ش به میافتهبنابراین با توجه به ؛ باشدلیگ برتر فوتبا  ایران می

شنهاد می شگاهپی شور را به با  ا واگذار شود تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  ک

 گذاری در این بخش را افنایش د ند.کرده و  ر باشگاه دمار جذم سرمایه
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Abstract 
Advertising, as one of the most important elements of modern marketing, is the main 
focus to directing the opinions, attitudes, and expectations of customers, and ultimately 
occurrence of the behavioral reaction, which is the purchase of the intended product. 
Hence, this study aimed to evaluate the outdoor advertising costs of the Persian Gulf Pro 
League and prestigious football clubs in the world. This study is a desk (library) research 
that is considered to be an applied study in terms of purpose. This is an analytical method 
of the type of review study. For this purpose, the necessary information can be achieved 
through library studies, referring to Internet sites such as Persian Gulf Pro League website 
and Forbes and Deloitte magazine website on the financial reporting of the clubs and the 
websites of the clubs under study. The population of the study consisted of Iranian 
football clubs in the 19th league and world’s ten highest-earning football clubs in the 
2019-2018 season. The sample included the Iran Pro League and football clubs Real 
Madrid, Barcelona, Manchester United, Bayern Munich, Manchester City, Paris Saint-
Germain, Liverpool, Chelsea, Arsenal, and Tottenham, which were selected in a 
purposive method. The research instrument in this study was taking notes, tables, and 
registration form that their classification and exploitation were finally investigated. Then, 
using the data obtained from the outdoor advertising tariffs of the Persian Gulf Pro 
League, evaluation and analysis of cost payment and a comparison between the 
advertisements of Iran Pro League with the top ten highest-paid football clubs in the world 
were dealt with. The results indicate that the efficiency of the methods employed is the 
best method of cost allocation in the outdoor advertising of the Persian Gulf Pro League. 
Therefore, according to the findings of this study, it is suggested that the authorities give 
outdoor advertising to the Persian Gulf Pro League to the clubs, and each club could 
increase the statistics to attract investment in this sector. 
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 مقدمه
صلی برای جهت دادن به عقاید، نگرش عنوان یکی از مهمبه 1تبلیغات صر بازاریابی نوین، محور ا ترین عنا

شد باباشد مطرح میو انتظارات مشتریان و درنهایت بروز یک واکنش رفتاری که خرید محصو  موردنظر می

سازم پررقابت(. در دنیای 1921)کلانتری و  مکاران،  ان منوط به ارائه کالا ا و امروز، ادامه حیات و بقای  ر 

شتریان می تی یباکخدمات  ست و انتظارات م سب و مطابق با درخوا شدبرتر و قیمت منا سیس و   با )کامبیت

به  نستتبت کنندگانمصتترزی تبلیغات بر مشتتتریان تا حد زیادی به نگرش اثرگذارمینان  (.9119، 9 مکاران

ست که نگگرددیبازمتبلیغات  شخاص تأثیر ، زیرا باور بر این ا صرز ا سبت به تبلیغات بر رفتار م شی قوی ن ر

صر در  توانیم(. تبلیغات را 1921خدادادحسینی و  مکاران، ) گذاردیم صلی فر نگ معا ی کشور اعنصر ا

سعهدرحا  شور او حتی  تو سعهی ک ست )دزادی و  مکاران،  افتهیتو صراً(.  دز تبلیغات 1929دان در  منح

باشتتد بلکه مقصتتد باید دن چینی باشتتد که در مردم و خریداران اعتماد برای توستتعه دستتت گرفتن بازار نمی

باشتتد، مرز ای تبلیغات در ورزش بستتیار گستتترده می ازدنجاکه(. 9111، 9)جونن دوردبه وجود  ندهیدکار ای 

 (.9112، 1تعیین یک محدوده مشخی برای دن دشوار است )چلمیس و  مکاران

ه مدیران ای کگونهرینی برای تبلیغات، ارزیابی دقیق از تأثیر تبلیغات بستتیار مهم استتت به نگام برنامه

صاص د ند و مدیران باید تأثیر تبلیغات بر  ساندن بازده تبلیغات اخت بتوانند بودجه خود را برای به حداکثر ر

سانه صولات مختلف، انواع ر شرکت9112، 5کانگکنند ) ای زمانی را درک  ا و دورهروی مح  ای تجاری (. 

تقاعد  ا را مکنند تا بتوانند توجه مشتریان را به خود جلب کرده و دنتوجهی را صرز تبلیغات می نینه قاب 

(. 1921 ای تجاری ترجیح د ند )کشمیری و  مکاران،  ا را بر سایر نامسازند تا  نگام خرید، نام تجاری دن

کارگیری برنامه تبلیغاتی مناستتتب اختصتتتاص ی بازاریابی ستتتازمان به طراحی و به ابخش مهمی از فعالیت

 ا، معرفی محصتتتولات و  مچنین معرفی خدمات بنگاه به بازار  دز و تأثیر دن بر یابد که منظور از دنمی

ست )رنجبران و  مکاران،  شتریان ا شود تا بنگاه به ا داز مو1929م ردنظر (. اگر یک برنامه تبلیغاتی باعث 

ست یابد  نینه سرمایهخود د ست نوعی  شده ا صرز  سوم می ایی که برای دن  حا ، شود. بااینگذاری مح

ستقبا  قرار میتنها زمانی تبلیغات بنگاه ص  کند  ا مورد ا شد، یعنی بنگاه اطمینان حا گیرد که اثربخش با

 (.1925نجبران و  مکاران، شود )ر ای تبلیغاتی او منجر به فروش بیشتر محصولات میکه فعالیت

و   استتازمانحضتتور و فعالیت در محیت تجاری و بازرگانی نیازمند شتتناخت گستتترده و ارتباط م ثر با 

باشتتد. در محیت رقابتی نتای  انجام  ر فعالیت در ستتازمان، تنها به نحوه عملکرد دن م ستتستتات رقیب می

تواند بر عملکرد سازمان و سود و زیان دن تأثیرگذار العم  رقبا میسازمان وابسته نبوده بلکه واکنش و عکس

سازمان شد بنابراین  ست به انجام بازی بردبا سود، د ستیابی به حداکثر  شیخ و زنند )برد می_ ا برای بقا و د

ی مختل ی  اگروهبه  توانیمرا  کنندگانمصتتترزی مختلف در بازار،  اقهیستتتل(. امروزه با 1921شتتت یعی، 

                                                           
1. Advertising 
2 Kambitsis et al 
3 Jones, S 
4 Chelmis et al 
5 Kang, M 
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شدیمدر حا  تغییر  دائماً  اقهیسلی کرد. این بندطبقه سازمان برای  با سب بازار  دز خود  ح ظو  ر  و ک

ید  غات  انهی نبا نه تبلی که  نی که در  باشتتتدیم  انهی ناین  نیترمهمیکی از  عنوانبهیی را ب ردازد؛ 

تلف  ای مختبلیغاتی در زمینه  ای ا باید با تخصیی  نینهگیرد. سازمان ای رقابتی سازمان قرار میمحیت

 ایی ازجمله نظریه توانند با روش ا میازجمله معرفی کالا و جذم مشتتتتریان را فرا م کنند. که ستتتازمان

ام   ا شتتت ا ب ردازند؛ با توجه به اینکه نظریه بازی ا و تکنیک بازی تعاونی به تخصتتتیی این  نینهبازی

ود را  ای رقیب، عملکرد خگیرنده باید با توجه به استراتژیتصمیمگیری در شرایت تعارض بوده و  ر تصمیم

ش لی و  شد.  صیی یافته به بازیکنان ارائه  سود تخ سبه  مورد ارزیابی قرار د د. متد ای مختل ی برای محا

ی تخصیی  نینه و سود در یک محاسبهرقابتی برای  م هومیک  عنوانبه(، ارزش ش لی را 1299) 1شوبیک

شار ش لی بازی م ست اده در کا ش  نینه م ثریک متد  عنوانبهکتی معرفی کرد. متد ارزش  ه ک شودیم ا ا

سبه کنند.  د دیمبه  ر یک از بازیکنان این امکان را  شارکت را محا سود مورد انتظار از م  رگیدعبارتبهکه 

ست که از  سود مورد انتظاری ا شیه  ش لی حا ضافهارزش  ص  دخرین بازیکن به مج شدها ، شودیمموعه حا

صیی  نینه اروش، مرکنگرا ای تکنیک ستند که بازی هینظر ا با رویکرد ی دیگری در تخ ی امجموعه ا  

سیدن به کارایی و خرد فردی و جمعی   اروشاز  سیم  نینه د دیم ارائهرا برای ر در قالب  تواندیم؛ این تق

در  انکنندگمشارکتکه در دن  شودیمبازی تعاونی نین صورت گیرد؛ در حقیقت بازی تعاونی به بازی اطلاق 

 یش ل) دورندیمان رادی و مجنا به دست  طوربهانجام یک فعالیت سود بیشتری را نسبت به انجام دن فعالیت 

 (.1299، کیو شوب

 عنوان یکی از تأثیرگذارترین رویدادپرطرفدارترین ورزش، بلکه به عنوانامروزه ورزش فوتبا ، نه صتترفاً به

از دیدگاه بازاریابی،  ورزش(. رویدادی که علاوه بر 9112، 9شود )ترکلی و توبانوغلودر سراسر دنیا شناخته می

سیار تأثیرگذار بوده و  ریک به نحوی از دن بهره می ست نین ب سیا صاد، فر نگ و حتی  و  سگیرند )چلمیاقت

 ای بنرگ دنیا از پتانستتی  بالای این صتتنعت بهره گرفته و (.  رستتاله بستتیاری از شتترکت9112 مکاران، 

و و گردند )بوراتصتورت مستتقیم و غیرمستتقیم از تعام  با دن در راستتای ا داز تبلیغاتی خود منت   میبه

ی از پتانستتی  موجود در فضتتای تبلیغاتی ریگبهرهشتتیوه در راستتتای تبلیغات  نیتر یرا(. 9112، 9 مکاران

( پژو شتتی در زمینت تخصتتیی تبلیغات و تأثیر دن در فروش 9112) 1باشتتد. کانگی فوتبا  می اومیاستتتاد

مد   م یک  که این پژو ش  خت عنوان کرد  یداد ا پردا یت رو ندازهبل مان برای ا غات بر ز تأثیر تبلی گیری 

 ای وش بلیت   تگی و برای تصتتمیم مدیران با استتت اده از داده ای فرفروش محصتتو  با استتت اده از داده

نه گیری در زمی ای مدیریتی را برای تصتتمیمکه توصتتیه شتتودمربوط به تخصتتیی بودجه تبلیغات انجام می

( در پژو شتتی که به بررستتی 9112) 5شتتود، یوانبندی میتبلیغات از نظر محصتتو ، رستتانه و زمان دستتته

صیی  نینه تبلیغات  ساس تخ شرکت بر ا سود  مالی جام جهانی پرداخته بودند عنوان کردند که  تیحماو 

                                                           
1 Shapley, L.S. and Shubik 
2 Terekli, S., & Çobanoğlu, H 
3 Buratto 
4 . Kang 
5. Yuan 
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 ا تأثیر  نینه تبلیغات در مرحله دوم  ا دارد، ازجمله دنمدت تأثیر مثبتی بر ستتود شتترکتتبلیغات در کوتاه

 ای حامی جام جهانی از ا میت بیشتتتری برخوردار تر استتت و تروی  رشتتد ستتود شتترکتجام جهانی قوی

شد، یم ستراتژی (9112بوراتو و  مکاران )با سی ا شی که به برر ی قرارداد ا ای تبلیغاتی بهینه در در پژو 

شی پرداخته بودند بیان  ست اده از تبلیغات و برند تیم برای  کنندیمورز صدور مجوز حق ا یی الا اککه برای 

 باید درصدی از سود را برای باشگاه ب ردازند. شدهنیمع، در صورت فروش بیشتر از مبلغ کنندیمکه تولید 
( نین  با تأکید بر دردمد مرتبت با محصتتتو  اصتتتلی مبتنی بر ورزش یعنی 9111و  مکاران ) 1پاریش

 یاندهیفنا طوربه ا  ای شرکتی، مجوز ا و فروش کالا ا برای سازمانی مسابقه، حق پخش، مشارکت ایتبل
 ا وجود دارد به دنبا  دردمد اضافی یی که خارج از  سته سنتی دن افرصتگذاری در با شناسایی و سرمایه

ستند عنوان کرد،  مچنین باتلر شارکت( نین بیان می9112) 9خود   کنندگان باعث کا ش کند که رقابت م
ات کنندگان در  نینه و  م قیمت تبلیغ ای تبلیغات نشده است بلکه با تخصیی  نینه بین مشارکتقیمت
و  م ثرترکنند که تبلیغات در ورزش ( نین بیان می9112و  مکاران ) 9شتتتود. علاوه بر این چونگمی کمتر
( عنوان کردند که تبلیغات از طریق 1921تر از حمایت مالی استتتت.  مچنین کشتتتمیری و  مکاران )قوی

 پژو شین در نتای  ( ن1921باشد. کلانتری و  مکاران )ورزش در لیگ برتر فوتبا  دارای اثربخشی مثبت می
باشتتد و تأثیر ی برای تبلیغات میترمناستتبی  امکان ای ورزشتتی خود به این نتیجه رستتیدند که محیت
کنندگان نستتبت به ستتایر اماکن شتتایان توجه  ای ورزشتتی بر مصتترزتبلیغات محصتتولات مختلف در محیت

عناصتتری که  نیم ثرترترین و مهم( به این نتیجه رستتیدند که 1921باشتتد.  مچنین کردلو و  مکاران )می
  ای صورت گرفتهباشد. طبق پژو شموجب کارا بودن پیوند ورزش و اقتصاد شده است موضوع تبلیغات می

صتتورت ان رادی و با دز  ا به ا، ستتازمانتوستتت دریچستت ، در رویکرد ستتنتی تئوری بازی 9111در ستتا  
ض اند، فر ا به فردیند تبلیغات مشتتارکتی روی دوردهستتازمان ازدنجاکهاما ؛ نمودندگیری میبرد تصتتمیم_برد

سهیم عادلانه  نینهروحیه تعاونی می سود مشارکتتواند ضمن ت سا   ا منجر به افنایش  شود. در  کنندگان 
ی بازی تعاونی در ح  مشتتکلات مالی و  اکیتکنی ریکارگبهبرای نخستتتین بار شتتابیک در زمینه  1219

شرکت سابداری  س  اشنهادیپ  اح ستا نظریه بازی تعاونی یکی از 9111، 1یی را ارائه داد )درچ (. در این را
شمار  نیترعادلانه ساس توانیمو  رودیمروش به  صیی  نینه بر ا ص  دن به تخ سه ا  ای پروژه با رعایت 

 (.1921کاردمدی، برابری و پایداری پرداخت )شیخ و ش یعی، 
سطبق  سیار کمی در رابطه با تخصیی  نینهی محقق پژو ش ایبرر  ای تبلیغات محیطی لیگ  ای ب

 به توانیمی صتتورت گرفته در این زمینه  اپژو شحا  از محدود استتت؛ بااین شتتدهانجامبرتر فوتبا  ایران 

نوجوانان به مدارس فوتبا  انجام دادند،  برجذمکه در رابطه تبلیغات  (1921پژو ش کلانتری و  مکاران )

شار سر به مدارس فوتبا  م ثر معرفی  ه کرد. در این پژو شا ساس مد  دیدا برجذم نوجوانان پ تبلیغات بر ا

نین در پژو شی که به رابطه علی باور ا، نگرش  (1921(. کردلو و  مکاران )1921شد )کلانتری و  مکاران، 

 ی افراد نستتتبت به تبلیغات ازکنند که باور ابه تبلیغات از طریق ورزش و تبلیغات عام پرداختند بیان می

و ش به پژ نیترکیننداما در ؛ تواند بر نگرش افراد نستتبت به تبلیغات عام تأثیرگذار باشتتدطریق ورزش می

                                                           
1. Parrish et al 
2. Butler 
3. Cheong et al 
4 Drechsel, J 
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( در پژو شتتی به اثربخشتتی تبلیغات از طریق ورزش شتترکت 1921پژو ش حاضتتر کشتتمیری و  مکاران )

س  در لیگ حرفه س  ای فوتبا  ایران پرداختند و عنواایران شرکت ایران ن کردند که تبلیغات از طریق ورزش 

با توجه به محدودیت مطالعات داخلی و  رونیزادر لیگ برتر فوتبا  نگرش مثبتی میان تماشتتتاگران دارد. ا

صیی  نینه اه و  مچنین جایگ طرزکیاز ای تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  ایران خارجی در زمینه تخ

شته فوتبا  از طرز دیگر محقق در این پژو ش به دنبا  این  ستراتژیک تبلیغات محیطی در ر سئا ست  لهم ا

ست اده از تکنیککه چگونه می ش لی و متد ای مبتنی بر مرکن، در قالب بازی تعاونی، به توان با ا  ای ارزش 

شارکتتخصیی عادلانه  نینه تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا نین  کنندگان پرداخت؟ و  مچ  ایران بین م

 ای بین تبلیغات لیگ فوتبا  ایران با ده باشگاه پردردمد فوتبا  جهان ب ردازد.مقایسه

 شناسیروش
لی این روش، تحلی شود. دز، کاربردی محسوم می ازلحاظای است که تحقیق حاضر یک تحقیق کتابخانه

تی  ای اینترنای، رجوع به سایتتوان از طریق مطالعات کتابخانهمنظور می و از نوع مطالعات مروری است بدین
و  ا زمینه گنارش مالی باشگاه و دلویت در 1سایت مجله فوربس سازمان لیگ فوتبا  ایران و تیسا مچون 

علمی ای در تمام تحقیقات اطلاعات لازم را به دست دورد. روش کتابخانه ای مورد مطالعه، سایت باشگاه
 ای  ا موضوع تحقیق از نظر روش، از دغاز تا انتها متکی بر یافتهگیرد و در بعضی از دنمورداست اده قرار می

-22شام  تبلیغات محیطی لیگ فوتبا  ایران در سا  ) پژو شجامعه دماری این  ای است.تحقیق کتابخانه
 .باشدمی (9112-9112در سا  ) فرانسه( و تان ای پن  کشور اروپایی )اس انیا، دلمان، انگلسباشگاه ( و22

 کندیمتعرفه تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  را اعلام   رساله 9سایت فدراسیون فوتبا  ایران )سازمان لیگ(
 ا  ایی برای دنبندیکند و تقسیم ای جهان را اعلام می رساله دردمد باشگاه نین 9و  مچنین سایت دلوییت

 ای فوتبا  رئا  مادرید، بارسلونا، نمونه دماری شام  لیگ فوتبا  ایران و باشگاه .گیرددر نظر می
مونیخ، منچستر سیتی، پاری سن ژرمن، لیورپو ، چلسی، درسنا  و تاتنهام بودند که به منچستریونایتد، بایرن

است که در  یفیش، جدو  و فرم ثبت و نگهدار تحقیق؛این  در پژو شابنار روش  دفمند انتخام شدند. 
از تعرفه  دمدهدستبه ای س س با است اده از داده .پرداخته شد ا از دن یبردارو بهره یبندپایان به طبقه

غات لیگ ای بین تبلیتبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  ایران به بررسی و تحلی  پرداخت  نینه و مقایسه
 اندبارتعی تخصیی  نینه متد اترین مهمشده است. داختهفوتبا  ایران با ده باشگاه پردردمد فوتبا  جهان پر

 از:
 روش تخصیی متناسب  نینه (1

 ای تخصیی  نینه بین ترین روشترین و سادهروش تخصیی متناسب با  نینه یکی از رای 
سادگی و بر اساس عوام  مختل ی ازجمله جمعیت، مینان  ا بهباشد. در این روش  نینهکنندگان میمشارکت

ین روش تی که در ایابند. یکی از مشکلاکنندگان اختصاص میتقاضا، مینان تولید  غیره به  ر یک از مشارکت
شود و این موضوع  ا مقرر می ا در مورد سهمی است که برای  ر یک از دننظر بین شرکتوجود دارد اختلاز

  ا برای مشارکت خوا د شد.باعث کا ش علاقه و اشتیاق دن

                                                           
1.  www.forbes.com 
2 . http://ffiri.ir 
3. www.deloitte.com 
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  ای مرکنگراروش (9

1_9 )The Core 

ابسته است. در بازی تعاونی بیشترین سود  ا به مرکن وپایایی  ر یک از رویکرد ا و متد ا در نظریه بازی
 ا تشکی  ائتلاز داده و در بازی شرکت کنند در این شود که  مه دنکنندگان میزمانی نصیب مشارکت

طور عادلانه و منص انه بین این مینان به کهیدرصورت ا تقسیم خوا د شد. بین دن 𝑉(𝑁)صورت سود 
 Coreی ی مشارکت وجود نخوا د داشت. در این میان ناحیهکنندگان تقسیم نشود اشتیاقی برامشارکت

عنوان ی مرکنی را بهکنندگان محدودهشود. مشارکت ا در اقتصاد معرفی میعنوان ناحیه مرکنی نظریه بازیبه
 پذیرند.صورت منص انه و متعاد  است میای که تخصیی  نینه در دن بهناحیه

ایش صورت زیر نمیابد بهکننده اختصاص میتی که به  ر مشارکتکننده، نسبمشارکت Nدر یک بازی با 
                                                                                 شود:داده می

                 𝑋 = (𝑋1, 𝑋2, … 𝑋𝑛) 
   کهیدرصورت

∑ 𝑋𝑖 = 𝑉(𝑁)
𝑖∈𝑁

 

𝑁 کنندگانک  مشارکت تعداد 
𝑋𝑖 به مشارکت  افتهیاختصاصمینان  د ندهنشانi .ام است 
𝑉 تاب   نینه یا سود 
باشد بدین برداری کارا می 𝑋بردار  گریدانیببهکند یا از اص  خاصیت عقلانیت گرو ی پیروی می Xبردار 

کنندگان( تایی )تمام مشارکت 𝑁کننده در ترکیب ای که در صورت مشارکت یک مشارکتمعنا که  نینه

𝑆تایی ) Sای باشد که در صورت حضور او در  ر ترکیب شود کمتر از  نینهایجاد می ⊂ 𝑁شود.( ایجاد می 

کند. بدین معنی که سود از اص  عقلانیت فردی تبعیت می 𝑋بردار  𝑋𝑖 ≥ 𝑉 ({į}) کهیدرصورت

تر کنند بیشطور ان رادی کسب میاز سودی که بهکننده در حالت مشارکت به  ر مشارکت افتهیییتخص

 باشد.می

𝐶 = {𝑋 = (𝑋1, … , 𝑋𝑛): ∑ 𝑥𝑖 = 𝑣(𝑁)
𝑖𝜖𝑁

} 

𝑎𝑛𝑑 ∑ 𝑥𝑖 = 𝑣(𝑆),
𝑖𝜖𝑆

 

𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙     𝑆 ⊂ 𝑁 
 

کننده و اطمینان کننده از سه مشارکتبرای یک مشارکت core دوردن ناحیه  به دستترین راه برای ساده

 صورت زیر است:ت خطی بهاز تهی نبودن دن ح  معادلا
 

𝑀𝑖𝑛 𝑋1 

𝑠𝑢𝑏𝑗𝑒𝑐𝑡 𝑡𝑜: 

𝑋1 + 𝑋2 + 𝑋3 = 𝑣(1,2,3) 

𝑋1 + 𝑋2 ≥ 𝑣(1,2) 

𝑋2 + 𝑋3 ≥ 𝑣(2,3) 
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𝑥𝑖 ≥ 0         𝑖 = 1,2,3 
 

9_9 )The Nucleolus 
 coreغیر تهی باشد، برای به دست دوردن جوام یکتای معادلات در محدوده  coreناحیه  کهیدرصورت

 sxiϵįΣو   v(s)بر اختلاز بین  Nucleolusشود. در حقیقت روش می است اده Nucleolus از روش 

  باشد.ی از مشارکت در  ر ائتلاز تا حد امکان میتینارضامتمرکن است و  دز دن کا ش 
 

∑ 𝑥𝑖 ≥ 𝑉(𝑆) − 𝑒
𝑖∈𝑆

 

∀  𝑆 < 𝑁 

∑ 𝑥𝑖 = 𝑉(𝑁)
𝑖∈𝑁

 

 1روش ارزش ش لی (9

کنندگان یک ائتلاز وجود دارد، روش ارزش ش لی روش دیگری که برای تقسیم سود بین مشارکت

توست لوید ش لی برای توزی  سود یک ائتلاز بین  1259باشد. نخستین بار این روش در سا  می

رای بکنندگان دن بر مبنای سهم نسبی  ر بازیکن در افنایش سود دن ائتلاز ارائه شد. ارزش ش لی مشارکت

 شود:صورت فرمو  زیر نمایش داده میکننده بهمشارکت 𝑁کننده در یک مشارکت با  ر مشارکت
 
 
 

𝜑𝑖(𝑉) = ∑
(|𝑠| − 1)! (|𝑁| − |𝑆|!)

|𝑁|!𝑆⊑𝑁
𝑖∈𝑠

 

[𝑉(𝑆) − 𝑉(𝑆 − {𝑖})], (𝑖 ∈ 𝑁) 
|𝑁|  کنندگانتعداد ک  مشارکت 

|𝑆| کنندگان در ترکیب تعداد ک  مشارکت𝑆 

𝑉(𝑆) ارزش ترکیب𝑆 

𝑉(𝑆 − {𝑖})  ارزش ترکیب𝑆  کنندهمشارکت کهی نگام  𝑖  باشد. شدهحذزاز ترکیب 

 هایافته
، تخصیی 22-22فص   ا در این قسمت به سه بخش تعرفه تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  در یافته

گاه ی بین تبلیغات محیطی لیگ فوتبا  ایران با ده باش ای تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  و مقایسه نینه

 است. شدهارائهپردردمد فوتبا  جهان 
 
 
 

                                                           
1 . Shapley value 
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 ی حاصل از تعرفه تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبال ایرانهاافتهی
 مشخصات تابلوها در تبلیغات محیطی استادیوم آزادی. 1جدول 

 محل تابلو تعداد تابلو شماره سری

  اردیف او  روبروی جایگاه و پشت دروازه LEDتابلو  11تا  1

 ردیف دوم روبروی جایگاه LEDتابلو  11

  ا و یک تابلو ثابت ردیف سوم روبروی خت میانی زمینردیف دوم پشت دروازه LEDتابلو  11

، یک تابلو ردیف دوم روبروی خت LED یتابلو ادو تابلو پشت تور دروازه، دو تابلو انتهای  5 11

 زمینمیانی 

  اردیف سوم پشت دروازه 1 11

  اپرس کتیو کنار دروازه 1 11 تا 17

  اتابلو ای ایستاده کنار دروازه 1 12

 پرس کتیو روبرو 9 11تا  11

 پرس کتیو روبرو 1 11

 ردیف سوم روبروی جایگاه 9 11تا  11

  ای ذخیرهپشت نیمکت 9 12

  ای ذخیرهدو تابلو در کنار نیمکت 9 11

 ردیف دوم LEDپشت فضای  9 11

 

 
 . تصویر مشخصات تابلوها در تبلیغات محیطی استادیوم آزادی1شکل 
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های محل برگزاری مسابقات لیگ برتر و جام حذفی مشخصات تابلوها در استادیوم شهرستان .1جدول 
 فوتبال

 محل تابلو تعداد تابلو شماره سری

  ا و دو تابلو روبروی جایگاهدروازهردیف او  دو تابلو پشت  1 11تا  1

 ردیف دوم روبروی جایگاه 9 11

  ا و یک تابلو ثابت ردیف سوم روبروی خت میانی زمینردیف دوم پشت دروازه 9 11

  ا، دو تابلو پشت تور ا، یک تابلو ردیف دوم روبرو خت میانی زمیندو تابلو پشت دروازه 5 11

  اردیف سوم پشت دروازه 1 11

  اپرس کتیو پشت دروازه 1 11تا  17

  اتابلو ای ایستاده کنار دروازه 1 12

 ردیف سوم روبروی جایگاه 9 11تا  11

  ای ذخیرهپشت نیمکت 9 12

  ای ذخیرهدو تابلو کنار نیمکت 9 11

 

 
های محل برگزاری مسابقات تابلوها در تبلیغات محیطی استادیوم  شهرستان مشخصات ریتصو. 1شکل 

 لیگ برتر و جام حذفی فوتبال
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 تعرفه تبلیغات محیطی فوتبال باشگاهی ایران .1جدول 

 )تومان( قراردادبودجه  مسابقات تبلیغ محیطی نوع اسپانسر ردیف

 ویژه 1

روبرو در تمام  19تابلوی ردیف دوم کد 

ثانیه  9911 ا و پخش مسابقات شهرستان

در استادیوم دزادی و  LEDتینر در تابلو ای 

 و..  اذخیرهاتاق کن رانس و نیمکت 

لیگ برتر، جام 

حذفی و لیگ 

 دسته یک

111/111/111/111 

 Aالماسی  1

 ا در تمام تابلوی ردیف دوم پشت دروازه

در مسابقات  LEDثانیه  911مسابقات، 

 استادیوم دزادی، اتاق کن رانس و..

لیگ برتر، جام 

حذفی و لیگ 

 دسته یک

111/111/111/11 

 Bالماسی  1

 911در تمام مسابقات،  15تابلو شماره 

در مسابقات دزادی، اتاق  LEDثانیه 

 کن رانس و..

جام لیگ برتر، 

حذفی و لیگ 

 دسته یک

111/111/111/95 

 Aطلایی  1

 91تا  11یک سری تابلو از تابلو ای شماره 

در تمام  LEDثانیه  111در تمام مسابقات، 

 مسابقات دزادی، اتاق کن رانس و...

لیگ برتر، جام 

حذفی و لیگ 

 دسته یک

111/111/111/11 

 Bطلایی  1

 92تا  91یک سری تابلو از تابلو ای شماره 

در  LEDثانیه  111در تمام مسابقات، 

 مسابقات دزادی، اتاق کن رانس و...

لیگ برتر، جام 

حذفی و لیگ 

 دسته یک

111/111/511/9 

 Cطلایی  1

 19تا  1یک سری تابلوی ثابت ردیف او  

 111در تمام مسابقات غیر استادیوم دزادی، 

 در مسابقات دزادی LED هیثان

لیگ برتر، جام 

حذفی و لیگ 

 دسته یک

111/111/111/1 

 اینقره 7
در تمام مسابقات استقلا   LED ثانیه 111

  او پرس ولیس در تهران و شهرستان
 111/111/511/1 لیگ برتر

 

 های حاصل از بخش تخصیص هزینه یافته
ویژه در زمینه خودرو، لوازم الکتریکی و الکترونیکی، مواد  ای بنرگ دنیا  )به رساله بسیاری از شرکت

صورت مستقیم یا غذایی، خدمات بانک و بیمه( از پتانسی  بالای صنعت ورزش بنرگ بهره گرفته و به

 ای تگردند. شرکود منت   میغیرمستقیم از تعام  با دن در راستای ارتقای ا داز بازاریابی یا تبلیغاتی خ

ی طور فرضفعا  در این صنعت نیازمند تبلیغات گسترده در دستیابی به بازار  دز خود  ستند. اگر به

در حوزه تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  مشغو  به فعالیت باشند و جهت دستیابی  A, B, C ای شرکت

لا ای این سه شرکت بخوا ند تبلیغات کا کهیدرصورتی  ستند. ابه بازاریابی خود نیازمند انجام تبلیغات رسانه

ای تومان خوا د داشت، اگر  نینه 111/111/111/121 بربالغای صورت مشارکتی انجام د ند  نینهخود را به

و  B 111/111/111/55، شرکت 111/111/111/111برای تبلیغات خود در نظر گرفته است  Aکه شرکت 

 صورت زیر خوا د بود:باشد روند تقسیم  نینه به C 111/111/111/91شرکت 

 V(A) جهیدرنتنخوا د بود،  Aتصمیم به مشارکت بگیرند نیازی به حضور شرکت  B, Cاگر دو شرکت 

برای جبران  Cتصمیم به مشارکت بگیرند نیازمند حضور شرکت  A, Bاگر دو شرکت   0 =
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 تومان از  نینه خوا ند بود: 111/111/111/92
111/111/111/92 =111/111/111/155-111/111/111/121  

V  (C) = 111/111/111/92  

 به  مین صورت 

V(AC) = 111/111/111/91  

V(BC) = 111/111/111/12  

V(AB) = 111/111/111/92  

ش لی به  ر یک از مشارکت افتهیاختصاصجدو  شماره چهار مقادیر  ساس روش ارزش  کنندگان را بر ا

 شود:صورت زیر محاسبه میبه Aکننده . ارزش ش لی برای مشارکتد دیمنمایش 
qA (V) = 1/3 ×0 + 1/3 × 39/000/000/000 + 1/3× 100/000/000/000 + 
2/3 ×100/000/000/000 = 3/900/000/000 

 
 

 کنندگان بر اساس روش شپلی. تخصیص هزینه متناظر بین مشارکت1جدول 
AX BX CX 

111/111/211/9 111/111/111/11 111/111/111/15 

 

 د درا نشان می Core، تخصیی واحدی در ناحیه Nucleolus جدو  شماره پن  بر اساس متد 
 

 Nucleolusکنندگان بر اساس روش . تخصیص هزینه متناظر بین مشارکت1جدول 
AX BX CX 

111/111/111/91 111/111/111/29 111/111/111/25 

 
 

 با ده باشگاه پردرآمد فوتبال جهان رانیفوتبال ا گیل غاتیتبل یسهیمقاهای حاصل از یافته
 

 . تبلیغات لیگ برتر فوتبال ایران و ده باشگاه پردرآمد فوتبال جهان1جدول 

 مبلغ درآمد تبلیغات )یورو( کشور نام باشگاه
 *111/291/19 ایران لیگ برتر فوتبا  ایران

 111/911/951 اس انیا رئا  مادرید
 111/111/999 اس انیا بارسلونا

 111/111/911 انگلستان منچستر یونایتد
 111/911/912 دلمان بایرن مونیخ

 111/911/915 انگلستان منچستر سیتی
 111/911/919 فرانسه پاری سن ژرمن

 111/211/191 انگلستان لیورپو 
 111/211/121 انگلستان چلسی
 111/911/191 انگلستان درسنا 
 111/511/111 انگلستان تاتنهام
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باشتتد که اگر بر استتاس قیمت یورو در بازار میلیارد تومان می 121*تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  ایران 
 شود.میلیون یورو می 111/291/19باشد تبدی  شود  نار تومان می 15دزاد که 

 گیریبحث و نتیجه
با ، با  نین، ایران در. استتتت ی جهان اورزش نیتریمردم و نیترمحبوم از یکی ورزش فوت  از فوت

ستورزش نیترمحبوم شی ،درواق  و  ا ست جامعه از بخ شتری ا میت روز به روز و ا    مین به. ابدییم بی

 پورباشند )عیدی داشته رشته این به زیادی توجه ورزشی ی اسازمان رانیمد و مسئولان که است لازم دلی ،

  ای تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  ایرانتخصتتیی  نینه(.  دز اصتتلی این پژو ش 1929و  مکاران، 

ی خود منت   نبوده دردمد ای میلیاردی از قرارداد ا رغمبهبود. نتای  نشتتتان داد که فوتبا  ایران تاکنون 

ست،  ص  شرکت قراردادا شد که میلیارد تومان می 121لیگ برتر فوتبا  ایران  22-22 ای تبلیغاتی در ف با

این روش بیشترین  1مرکنگرادمده از روش دستشود. بر اساس نتای  بهفقت از راه تبلیغات محیطی کسب می

ای ستتود من ی ندارد. روش ارزش کنندهکنندگان دارد، این روش برای  یچ مشتتارکتستتود را برای مشتتارکت

کنندگان کنندگان دارد. نارضایتی مشارکتمشارکت برای  Nucleolusش لی سود بیشتری نسبت به روش 

کنندگان استتت، ترجیح  ر یک از مشتتارکت ریناپذاجتنام ای تخصتتیی  نینه مستتاله ای در تمامی روش

سود را برای دن شترین  ست که بی شی ا ست اده از رو شارکتی مبحث ا ص  او  در بازی م  ا به دنبا  دارد. ا

 .دلی  برای شرکت در یک پروژه تعاونی باشد نیاولن تواباشد که میعقلانیت فردی می

گیری در استراتژی حمایت از ورزش بررسی عوام  تصمیم به که پژو شی در( 9112) پریس و  مکاران

ادی اثرات اقتصتتت بلندمدتدر   کنندگانغیتبلدر استتت انیا پرداخته بودند عنوان کردند که حمایت مالی برای 

. داندیمروش تبلیغاتی  نیم ثرترنین تبلیغات محیطی را یکی از ( 9112) دریستتتکا  مثبتی دارد.  مچنین

( در پژو شی که به بررسی تبلیغات محیطی در فوتبا  ترکیه پرداخته بود نتای  پژو ش دن 9112اورتوران )

یت وکنندگان در بخش مالی با ایجاد مشتتتریان جدید بانکی و معاملات جدید تقد د که مشتتارکتنشتتان می

صرز شدند. مک  ی  )شد و طرفداران کالایی تبدی  به م شی با 9112کنندگان بالایی در فوتبا   ( در پژو 

 ی ورزشتتی برایاستت انستتر ا که کندیمای بر تبلیغات محیطی بیان ی ورزش حرفه اومیاستتتادعنوان تأثیر 

( پژو شتتتی در زمینت 9112گ )باشتتتند. کانتبلیغات کالا و خدمات خود تمای  به پرداخت مبالغ بالایی می

تخصتتتیی تبلیغات و تأثیر دن در فروش بلیت رویداد ا پرداختند عنوان کردند که این پژو ش یک مد  

ست اده از دادهزمان برای اندازه م صو  با ا   ای فروش بلیت   تگی و برایگیری تأثیر تبلیغات بر فروش مح

  ایکه توصتتیه شتتودتخصتتیی بودجه تبلیغات انجام می  ای مربوط بهتصتتمیم مدیران با استتت اده از داده

کولن و شود. نیبندی میگیری در زمینه تبلیغات از نظر محصو ، رسانه و زمان دستهمدیریتی را برای تصمیم

ای  کنند که برای جذم مشتتتری در تبلیغات در لیگ( نین در نتای  پژو ش خود بیان می9111) 9 مکاران

 بلیغ مشارکتی و تبلیغ بازار ای مختلف است اده کنند. ای تفوتبا  از روش

 ای پردردمد جهان که این  ای بخش مقایستته دردمد تبلیغات در لیگ برتر فوتبا  ایران و باشتتگاهیافته

                                                           
1 . Nucleolus 
2 . Nichols etl 
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سازمان لیگ(اطلاعات از طریق  سیون فوتبا  ایران ) سایت دلوییت 1سایت فدرا شان دستبه 9و  ست ن دمده ا

 121شتتتود و  نینه تبلیغات محیطی دن تیم در ایران برگنار می 11د د که لیگ برتر فوتبا  ایران که با می

 111/291/19 نار تومان مبلغ  15باشتتتد که با تبدی  دن به یورو بر استتتاس قیمت دزاد میلیارد تومان می

ایرن مونیخ، بارستتلونا، منچستتتر یونایتد، پاری ستتن ژرمن،  ای رئا  مادرید، بشتتود. باشتتگاهمیلیون یورو می

ات  ا در بخش تبلیغباشتتگاه نیپردردمدترمنچستتتر ستتیتی، چلستتی، لیورپو ، درستتنا  و تاتنهام به ترتیب 

شندیممحیطی  شگاه  رکدام. که با صی دارند و دردمد از این با صا شگاه اخت سب ا ورز از راه تبلیغات  شدهک

 ای لیگ برتر در انحصتتار ان باشتتگاه استتت؛ که در ایران تبلیغات محیطی  مه باشتتگاهمحیطی مربوط به  م

م گذارد که در لیگ نوزد تبلیغات محیطی را به منایده می  رسالهباشد و سازمان لیگ فدراسیون فوتبا  می

( 1929)  مکارانباشد. درویشی و تبلیغات محیطی لیگ برتر ایران می برداربهره عنوانبه شرکت تیراژه فیلم

ی اروپایی  اکشور ای منتخب فوتبا  در پژو شی که به مقایسه تعاد  رقابتی لیگ برتر فوتبا  ایران با لیگ

برای قهرمانی در حا  رقابت  ستتتند و تا   رستتا ی مختلف ایران در لیگ  امیتکنند که پرداختند بیان می

ان باشد.  نادریپیشرفت فوتبا  در نقاط مختلف کشور مید نده  ای دخر این رقابت ادامه دارد که نشان  ته

ی لیگ احرفه ای فوتبا  ( در پژو شی که به مطالعه تطبیقی چگونگی تأمین مالی باشگاه1929و  مکاران )

یان می ند ب گاهبرتر ایران و انگلیس پرداخته بود باشتتت که اکثر  ند  فهکن با  حر ر ای ایران مبتنی ب ای فوت

ستقیمکمک سازمان  ای م ستند دولت و  صنعتی   صورت ای  شگاه کهیدر صی و از با صو ستان خ  ای انگل

( در 9112) 9شوند. کرنو طریق حق پخش تلوینیونی، دردمد روز مسابقه و تبلیغات و تجارت تأمین مالی می

تعام  معتبر  عنوانعنوان تبلیغات و حمایت بیشتر با پیوند بازاریابی بهپژو شی که به بررسی حمایت مالی به

ست اده کردن از حامی مالی به درروشکنند که پرداخته بودند بیان می صویر ا عنوان تبلیغات ایجاد دگا ی و ت

 .گذاردیمتعام  بیشتری  کنندهمصرزباشد و بر برند بیشتر از تبلیغات سنتی می

  مچنین مقایستته و رانی ای تبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  اتخصتتیی  نینهبه  توجه با وعدرمجم

شگاه پردردمد جهان، به  سئول نینه تبلیغات در لیگ برتر فوتبا  ایران و ده با شنهاد می نیم شود که امر پی

ضر و با  بامطالعه سایر محققین  با توجه به تأکید بر م ل ه برهیتکپژو ش حا یرگذار در  ای تأثنتای  پژو ش 

بر اشتتد را بیغات محیطی که در انحصتتار فدراستتیون فوتبا  میتبلیغات محیطی لیگ برتر فوتبا  ایران؛ تبل

ا ی در این بخش رگذارهیسرمای لیگ برتر قرار د ند تا بتوانند دمار جذم  امیت ای اختصاصی باشگاه عهده

در این  مندعلاقهافنایش داده و ستتهم کستتب دردمدی خود را از این بخش بالا ببرند.  مچنین پژو شتتگران 

   ای لیگ برتر فوتبای تطبیقی بین مناب  دردمدی باشتتتگاهی دینده مقایستتته اپژو شانند در توزمینه می

   ای جهان انجام د ند.ایران و باشگاه
 
 
 

                                                           
1 . http://ffiri.ir 
2. www.deloitte.com 
3 . Cornwell 
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