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 هايپژوهش حاضر با هدف تدوین ارائه مدل رفتار كارآفرینانه مدیران سازمان

كنندگان در پژوهش حاضر، متخصصان و ورزشی ایران بود. شركت

نظران حوزه مدیریت ورزشی، كارآفرینی بودند. روش نمونه گیري صاحب

ها به اشباع نظري ادامه روش نظري بود؛ نمونه گیري تا رسیدن مقوله پژوهش،

مصاحبه اشباع نظري صورت گرفت. ابزار پژوهش حاضر،  11یافت؛ و بعد از 

ط هاي تطبیق توسها با روشهاي عمیق و اكتشافی بود. اعتبار یافتهمصاحبه

-ادهنظریۀ د براساس وهاي آزمایشی تعیین شد اعضا، بررسی همکار و مصاحبه

 ها كدگذاري و تجزیه و تحلیل شد.گراي چارمز، داده ساخت رویکرد بنیاد با

كد اصلی 9در قالب هاي ورزشی مدل رفتار كارآفرینانه مدیران سازمان

ها، حول محور رفتار ها بر مبناي روابط موجود بین آنسازي مقولهیکپارچه

ه داد كه رفتارهاي كارآفرینانها نشان كارآفرینانه مدیران، شکل گرفت. یافته

ر پایان دباشد. گذاري بر تصمیمات مدیران ورزشی را دارا میمدیران، قابلیت اثر

هاي ورزشی زیادي در مواجه به این نکته اشاره می شود كه سازمان

هاي پیش آمده و تغییر در تقاضاي هاي متغیر بازار و نوآوريبا محیط

نظر می رسد با داشتن آگاهی نسبت مشتریان قرار گرفته اند كه به 

به این تغییر و پذیرش وقوع قطعی تغییرات به جاي ترس از آن بهتر 

می توانند این مسیر را طی كنند و با خلاقیت و كارآفرینی این دوران 

هاي كوچك و بزرگ ورزشی بتوانند به حیات خود را سپري و سازمان

 ادامه دهند.
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Abstract 
The aim of this study was to develop a model of entrepreneurial behavior of 

managers of Iranian sports organizations. Participants in the present study were 

experts and experts in the field of sports management, entrepreneurship. The 

sampling method of the research was theoretical; Sampling continued until the 

categories reached theoretical saturation; and after 15 interviews, theoretical 

saturation took place. The tools of the present study were in-depth and 

exploratory interviews. The validity of the findings was determined by matching 

methods by members, peer review and experimental interviews, and based on 

data-based theory with Charms constructivist approach, the data were coded and 

analyzed. The model of entrepreneurial behavior of managers of sports 

organizations was formed in the form of 9 main codes of integration of categories 

based on the existing relationships between them, around the axis of 

entrepreneurial behavior of managers. Findings showed that managers' 

entrepreneurial behaviors have the ability to influence the decisions of sports 

managers in the corona pandemic. In the end, it is pointed out that many sports 

organizations are faced with the corona pandemic and changing market 

environments and the innovations and changes that have occurred in the demand 

of customers, which seems to be aware of this change and acceptance. The 

definite occurrence of change, instead of being afraid of it, can better take this 

path and pass this period with creativity and entrepreneurship, and small and large 

sports organizations can continue their life. 
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 مقدمه
 هدتحولات روزافزون زندگی بشر موجب ش .روهستند المللی روبه جوامع با تحولات گستردة بینبا این شرایط، 

ترگرفته شود و  و رخدادها در ابعاد مختلف زندگی جدي هااست كه مباحث مربوط به تحول و تغییر پارادایم

گیري از  درك تغییرات و شناسایی و بهره .ي نو و خلاق، نسبت به گذشته افزایش یابدهاضرورت ایجاد ایده

ي هایکی از شاخه (.1991)میرصفیان،  شود ي اساسی كارآفرینی محسوب میهاي محیطی، از ویژگیهافرصت

كـارآفرینی  .ها داردكارآفرینی سازمانی است كه سهم چشمگیري درتوفیق و تعالی سـازماناصلی كارآفرینی، 

در درون سازمان از طریق تركیـب منـابع جدیـد اسـت  هاها و فرصتسازمانی به معناي توسعه شایستگی

سیاري از امروزه ب. كـارآفرینی سـازمانی می تواند رشد و نوآوري را در یك سازمان سنتی بهبود بخشد

 ي بزرگ، كارآفرینی را به عنوان روشی براي كسب مزیت رقابتی در بلندمدت، استفاده می كنندهاسازمان

 هادر جهان امروز، تفکر نوآوري و كارآفرینی و استفاده از آن در سازمان(. 1991)محمدكاظمی و همکاران، 

سین ي مؤسهابه بینش، بصیرت و توانایی هامانامـري اجتنـاب ناپـذیر اسـت. همـانطور كـه تولـد و مـرگ ساز

 آنها بستگی دارد، رشد و بقاي آنها نیز به عواملی نظیر توانایی، خلاقیت و نوآوري منابع انسانی وابسته است

شکل نمی گیرد، در بیشتر اوقات درك افراد از واقعیت  هاواقعیت سهمواره رفتار افراد بر اسا (.1911)آقایی، 

رو، فهم ادراك افراد از واقعیت، مدخلی براي تبیین پیامدهاي  این گردد. از ري رفتار آنان میگی باعث شکل

می توان گفت كه ادراك كاركنان از ویژگیها و نحوه رفتار مدیران  سشود. بر این اسا رفتاري آنها قلمداد می

. شکست یا موفقیت هر (1991)پور و همکاران،  شود گیري چگونگی رفتار آنها در سازمان می باعث شکل

سازمان تا حدود زیادي به كیفیت مدیریت و رفتار كارآفرینانه آن بستگی دارد. رفتار كارآفرینانه مسیري است 

كه از طریق آن كارآفرینی در هر نوع سازمانی عملی می شود. در سازمان هاي امروزي رفتار كارآفرینانه امري 

 (.1999اجتناب ناپذیر است )مقیمی و همکاران، 

(. رفتار 1011زاده و الوداري، كنند )گلكاركنان با ادراك از رفتار مدیرانشان، نحوه رفتار خود را مشخص می

، 1كارآفرینانه شامل اقدامات نوآورانه، قابل اعتماد و دفاع از اعتبار و اقدامات مورد نظر می باشد )برد و شودت

كارآفرینانه در یك سازمان می گوید؛ رفتار كارآفرینی در سازمان ها ( در تعریف رفتار 2111)2(. مایر2119

مجموعه اي از فعالیت ها و شیوه هاي است كه افراد در سطوح مختلف، به طور خودجوش براي تولید با 

استفاده از تركیب منابع به صورت ابتکاري براي شناسایی و بهره برداري از فرصت ها در سازمان انجام می 

( بروز رفتارهاي كارآفرینانه را ویژگی ذاتی تلقی می كنند 2119) 9(. محققانی نظیر شاینر2111ایر، دهند )م

 0(، از نظر راچ و فرس2119، یك پدیده ذاتی دانسته اند كه از بدو تولد در برخی انسان ها وجود دارد)شاینر، 

كارآفرینانه می باشد  انگیزاننده رفتار( دو عامل اصلی سازمان، ساختار سازمانی و تمایلات كاركنان بر2112)

(. فهم ادراك كاركنان براي مدیران ضروري است چراكه این امکان فراهم می شود تا 2112)راچ و فرنس، 

                                                      
1 Bird B, Schjoedt L 
5. Mair 
9. Scheiner 
0. Rauch & Frese 
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(. و همچنین، فهم 2112، 1مدیر بداند كاركنان، وقایع را چگونه تفسیر می كنند )زامپتکیس و موستاكیس

ا خود را بهتر بشناسند و واكنش عینی تري نسبت به محیط نشان ادراك می تواند به مدیران كمك كند ت

 (.1991دهند )پور و همکاران، 

به مثابه سرمایه حیاتی و ماندگار جامعه بشري و به عنوان ضرورتی انکارناپذیر در بقاء پیکره  هورزش امروز

(. 2121، 2رینی و همکارانپلگرود و یکی از مجاري بالندگی و پیوند جوامع بشري است ) شمار میه اجتماع ب

رود )گودرزي و در نظام ارزشی جامعه ما ورزش به عنوان پدیده ارزشمند فرهنگی و اجتماعی به شمار می

گیرد و با شیوع ویروس كرونا، صنعت  ورزش امروزه بخش مهمی از زندگی افراد را در بر می(. 1991همکاران، 

هاي ورزشی  سازمان(. 21) با شرایطی متفاوت مواجه است ورزش نیز به عنوان یك صنعت فعال و تأثیرگذار

پارنل  (.1991)سجادي و همکاران، به تبع این تغییرات و پیچیدگی سازمانی از این تحولات مستثنی نیستند

در تحقیق خود با عنوان كرونا و ورزش به بررسی تأثیرات كرونا در ورزش و مسابقات ( 2121) 9نو همکارا

براي مواجهه با چنین بحرانی را ندارند. لازم بیان كردند كه مدیران در حال حاضر آمادگی  ورزشی پرداختند و

 هاي ورزشی با تغییرات بنیادین نتایج این تحقیق نشان داد كه كرونا باعث شده است عملکرد كلی سازمان

(. با توجه به اینکه كارآفرینی خلق و ایجاد ارزشمند از هیچ است، 2121پارنل و همکاران، د )مواجه گرد

كند كه اولا هر شخص یا گروهی كـه بخواهـد  هاي ورزشی شرایط و بستري را فراهم می كارآفرینی در سازمان

پروسـه كـارآفرینی درون سازمانی را طی كند بتواند سریع، راحت و اثربخش آن را به اجرا درآورد و ثانیاً 

هاي مختلف ورزشی  هایی كارآفرینانه در حوزه دهنده افراد بـراي اجـراي فعالیت محرك، مشوق و آموزش

 (.1911آقایی، باشد )

ضرورت انجام این تحقیق شاید بیشتر به خاطر اهمیت رفتار كارآفرینانه مدیران در سازمان هاي ورزشی با 

د كه در این قلمرو كار جدیدي است. یکی دیگر از توجه به شرایط كنونی براي بقا سازمان هاي ورزشی باش

موارد اهمیت این پژوهش رفتار كارآفرینانه مدیران در سازمان هاي ورزشی براي تصمیم گیري در این حوزه 

با توجه به اهمیت ورزش به عنوان یکی از شیوه هاي زندگی سالم می باشد. حال با توجه به اینکه منشاء انجام 

ارآفرینی آغاز می گردد و بر شیوه انجام فعالیت هاي ورزشی تاثیرگذار بوده است؛ آیا تدوین كارهاي جدید با ك

 مدل رفتار كارآفرینانه مدیران سازمان هاي ورزشی در مورد نیاز به نظر نمی رسد؟

 

 روش شناسی
از منظر ماهیت در دسته پژوهش هاي كاربردي و از منظر روش شناختی و راهبرد گردآوري  پژوهش حاضر

كه بهترین دلیل براي استفاده از این  و تجزیه و تحلیل داده ها در دسته پژوهش هاي كیفی قرار می گیرد

 روش كه كمبود اطلاعات در خصوص پیشینه ي این پژوهش می باشد.

 

                                                      
1 Zampetekis L A, Moustakis V 

2 Pellegrini, et al 
9. Parnell & et.al 
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 پژوهش فرایند پیاز ساختار. 2 جدول

 نوع عملیات مؤلفه

 بنیادي -اكتشافی  ماهیت پژوهش

 رویکرد كیفی نحوه انجام پژوهش

 برساختی -تفسیري پارادایم پژوهش

 استقرایی رویکرد پژوهش

 نظریه داده بنیاد راهبرد پژوهش

 هاي عمیق و مطالعات نظريمصاحبه هامنبع گردآوري داده

 داده بنیاد / ساخت گرا هاتجزیه و تحلیل دادهروش

راهبرد نظریه داده بنیاد می تواند از میان حجم انبوهی از داده ها به شکلی سیستماتیك وجوه مشترك را در 

تئوري پردازي در حیطه پژوهش خود بپردازد. این راهبرد از رویکرد غالب كد، استخراج كند و بر اساس آن به 

، 1اهیم)مفتبیین یك پدیده از طریق مشخص كردن عناصر كلیدي  گیرد. هدف این راهبرداستقرایی بهره می

بندي روابط این عناصر درون بستر و فرایند آن پدیده است. ( آن پدیده و سپس طبقه9هاو قضیه 2هامقوله

اي تکراري است. به منظور ارایه الگوي شماتیك از ها نیز فرایندي چرخهها و قضیهتولید و خلق مفاهیم، مقوله

ارایه داده  0فته هاي برگرفته از كدهاسعی شده كه از رویکرد ساخت گرا در نظریه داده بنیاد كه چارمز یا

(. چهار فرایند همپوشان در تحلیل ساخت گراي نظریه داده بنیاد عبارت از 2119استفاده شود )چارمز، 

 :كدگذاري اولیه، كدگذاري متمركز شده، كدگذاري محوري و نظري.

نفر بوده است كه  11همانگونه كه در جدول مشاهده می شود تعداد كل آنها مشاركت كنندگان پژوهش 

ویژگی هاي جمعیت شناختی و عضاي هیات علمی مدیریت ورزشی، و صاحب نظران كارآفرینی بودند. شاملا

صورت  به تحقیق ارائه شده است. نمونۀ 2نظران و متخصصین حاضر در تحقیق در جدولتوزیع فراوانی صاحب

انتخاب شد. در واقع نمونه گیري تا جایی تداوم یافت كه  1برفی گلوله و 1نظري گیري نمونه روش از تركیبی

پژوهش به اشباع نظري رسید. جهت اجراي مطلوب مصاحبه ها، همگی توسط شخص محقق صورت پذیرفت. 

بود و ضبط می شد تا با مرور چندباره  دقیقه 91زمان در نظر گرفته شده براي هر مصاحبه به طور میانگین 

 گفتگوها، تحلیل و بررسی دقیق تري نسبت به دیدگاه هاي طرح شده مشاركت كنندگان انجام شود.

 . ویژگي های جمعیت شناختي و توزیع فراواني مشاركت كنندگان در تحقیق1جدول 

 تحصیلات میانگین سال سابقه فراواني تخصص

 دكتري 11 1 اساتید حوزه مدیریت ورزشي

 دكتري 11 9 اساتید حوزه كارآفریني

 كارشناسی ارشد و دكتري 19 0 فعالان حوزه كارآفریني

                                                      
1.Concepts 

2.Categories 

3.Propositions 
0.Charmaz 

5.Theoretical sampling 

6.Snowball sampling 
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 انجام نیز كدگذاري آنها و تحلیل مصاحبه ها انجام با همزمان كیفی، پژوهش هاي نظري ادبیات به توجه با 

سپس  شد. مرور بار مصاحبه ها چندین متنپذیرفت. بدین منظور پس از انجام مصاحبه ها و پیاده سازي آنها، 

 متون شدند. سپس بین مقوله بندي بر این اساس و مرور كلمات، به منظور یافتن مركزیت در بین آنها، این

 و مشتركی در قبول قابل ثبات در نهایت، تا شد تکرار طی مسیر استقرائی چندین بار نهایی مقولات و اولیه

بود ایجاد گردد. در پایان با انجام كدگذاري محوري، نظریه  اصل از داده هاح آنچه درباره پژوهشگران بین

ا هپژوهش درباره ارائه مدل رفتار كارآفرینانه سازمان هاي ورزشی ایران ارائه گردید. همچنین فرایند كدگذاري

و تدوین الگها در نفر از استادان صاحبنظر كه عضو گروه مصاحبه نبودند، بررسی و پیشنهادات آن 9توسط 

استفاده گردید. پژوهشگر به منظور سنجش پایایی ابزار كیفی، دو مصاحبه آزمایشی ترتیب داد و پس از تحلیل 

ا ها داده شد تبندي پرسشنتایج و سپس مقایسه با اهداف و سؤالات پژوهش، اصلاحاتی در سؤالات و اولویت

 باعث افزایش دقت ابزار پژوهش شود.

ضر از چهار راهبرد استفاده شد؛ در ابتدا براي باورپذیري، محقق یکی از مصاحبه ها جهت ممیزي پژوهش حا

را بعد از یك ماه دوباره كد گذاري نمود، و نتایج با ضریب اسکات مقایسه شد. لازم به ذكر است براي اعتماد 

از نظر صحت  گزارش محقق، در این روش استفاده شد روش تحلیل اعضاي پژوهش پذیري و انتقال پذیري از

ي كد آیا اگركس دیگربه معنی اینکه  اتکاپذیري در این راستا قرار گرفت، مطالعه و بررسیمورد و كامل بودن 

نفر صاحب نظر كدها، یافته ها و  9براي تائید پذیري ،  نیز انجام شد. گذاري كند به همین یافته ها می رسد

ارائه شد تا متخصصان خبره نظرشان را در مورد  ءبه جز ءالگو را بررسی كردند و تمامی مراحل به صورت جز

 الگو ارائه دهند.

 یافته ها
بر اساس ماهیت غیرخطی تحقیقات كیفی، فرآیند كدگذاري چندین بار تکرار گردید و در نهایت طبقات و 

پیاده  یك مصاحبه ( تعدادي از سوالات9هاي كامل و جامعی ایجاد شد. براي نمونه در جدول شماره )مقوله

 سازي شده؛ آورده شده است.
 در كدگذاری اولیه، متمركز شده و محوریمفاهیم استخراج شده و كدهای مفهومي ای از نمونه .2 ولجد

 كدگذاری اولیه
كدگذاری متمركز 

 شده
زني )مفاهیم  ها و برچسبگزاره كدگذاری نظری

 اولیه(
 ها مقوله

 ماست آموزشی سیستم بخش یکی -

 باید ما هاي دانشگاه كه جایی آن یعنی

 رویکرد آنها كه كنند تربیت را افرادي

 بگیرند یاد را كارآفرینانه

 از كه نوآوري و ابتکار و خلاقیت قوه -

 در را هست آفرینان كار افراد هاي ویژگی

 شود نمی برده كار به ما آموزشی مراكز

 كه اجتماعی اعتماد آن ضمن اینکه -

 بین هست گم ما كشور در متأسفانه

فقر سیستم آموزشی در 

 تربیت كارآفرین

 
 

هاي شخصیتی ویژگی

 افراد كارآفرین

 

 نبود اعتماد اجتماعی بین

 افراد سرمایه گذار و خلاق

آموزش رویکردهاي 

 كارآفرینانه

 

 هاي فرديویژگی 

 
 

 

 اعتماد در سازمان

 

 

 
 

 عوامل درون سازماني

 

عوامل فردی و 

 شخصیتي

 

 

 عوامل سازماني
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 نوآور و خلاق هاي آدم و گذار سرمایه

 ندارد. وجود

 

 معمولاً است دولتی ساختار یك -

 قابل غیر هاي ساختار دولتی ساختارهاي

 الاب قوانین براساس كه هستند انعطافی

 دستی بالا مدیران تمایل گاهاً و دستی

 كنند. می حركت

 زیرساخت و شرایط عمل مقام در اما -

 و افزاري سخت و قانونی و حقوقی هاي

 ورحض براي كنند مهیا باید كه افزاري نرم

 نمی انجام اقدامات این كارآفرین افراد

 شود.

 ايفض رونق كه است این پیامد بهترین -

 ت.اس پیامدش اولین عنوان به كار و كسب

 تسهیل پیامدهاي مهمترین از یکی -

 جوانانی براي اشتغال كارآفرینی شرایط

 است.

كارآفرینی می تواند این صنعت را نجات  -

 دهد.

سازمان هاي ورزشی باید به دنبال -

رفتارهاي كارآفرینانه، خلاق و نوآور باشند 

خود  تا بتوانند در این شرایط به حیات

 ادامه بدهند.

 

وجود ساختارهاي 

 غیرقابل انعطاف دولتی

 تمایل مدیران

 

 

مهیا كردن زیرساخت 

هاي قانونی و حقوقی 

 براي حضور كارآفرینان

 

 رونق فضاي كسب و كار

 

 اشتغال زایی

 

 

نیازبه رفتارهاي 

كارآفرینانه براي نجات 

 صنعت ورزش

 

سیستم سنتی بر پایه 

 دموكراسی

 

 

 رفتار مدیران

 

 

 

زیرساخت هاي حقوقی و 

 قانونی

 

 

 

 

 سودآوري سرمایه گذاري

 

 مکان سرمایه گذاري

 

 

 رفتارهاي كارآفرینانه

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل سازماني

 

 و آگاهي مدیران دانش

 

 عوامل بیروني سازمان

 

 رفتار سرمایه گذاری

 

 
مفهوم اولیه و مقوله در  111ها طبقه بندي شدند. بدین صورت كه تعدادعوامل شناسایی شده از مصاحبه

كد به  02كدگذاري اولیه توسط پژوهشگر شناسایی و نشانه گذاري شد؛ سپس، در كدگذاري متمركز شده، 

هاي مطرح شده در قسمت روش شناسی و كد محوري، ارائه گردید. براساس رویه9نهایت در دست آمد و در 

 ( ارائه می گردد.0و به شرح جدول )هاي فرعی و اصلی الگهمچنین نمونه كدگذاري ارائه شده، مقوله

 مقوله های فرعي و اصلي الگو .2جدول 

 مقوله های فرعي مقوله های اصلي 

 عوامل سازماني
 -گیري مبتنی بر دموكراسی سیستم تصمیم -اعتماد در سازمان -منابع تخصیص 

 نیاز ها با رفتارهاي كارآفرینانه تنظیم -مدیران با تفکر سنتی 

 عوامل فردی و شخصیتي

رفتار حاصل از بروندادهاي شخصیتی مدیران و تأثیر مهارت هاي روانی و دانش 

 ویژگی هاي فردي -تقویت رفتارهاي كارآفرینانه كاركنان –مدیران بر تصمیم گیري 

 ریسك -وجود تفکر استراتژیك در مدیر و كاركنان سازمان -ویژگی هاي روانشناختی

 پذیري

 عوامل بیروني سازمان
شرایط اقتصادي  -تناسب با موقعیت هاي خاص  -رفتارها و واكنش هاي مناسب 

 –وجود رقبا  -زیرساختهاي حقوقی و قانونی براي حضور كارآفرینان –حاكم بر سازمان 
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 مقوله های فرعي مقوله های اصلي 

 تقاضا براي ورزش

 عوامل دروني سازمان

 -شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمان  -آموزش –منابع مالی، مادي و انسانی سازمان 

توانایی حضور در دنیاي مجازي براي ارتباطات  –زیرساخت هاي نرم افزاري و سخت افزاري 

 فرهنگ سازمانی -رفتار و نگرش مدیران بالا دستی -داخل و خارج سازمان 

 رفتار نوآورانه
در نظر گرفتن كلیه موارد براي  -رفتارهاي كارآفرینانه -خلاقیت مدیران -نوآوري

 گرفتن تصمیم عقلایی

 مهارت مدیر
تخصص مدیر در ارایه رفتار  -مهارت هاي روانی -مهارت ادراكی -مهارت ارتباطی

 مهارت فنی –كارآفرینانه 

 سطح آگاهی مدیران از وضعیت موجود -تخصص گرایی  -دانش، نگرش و رفتار مدیران دانش و آگاهي مدیر

 رفتار سرمایه گذاری
امنیت  -گذاريموقعیت سرمایه -گذاريقوانین و مقررات سرمایه -گذاريمکان سرمایه

 گذاريگذاري و سودآوري سرمایهنقدینگی سرمایه -گذاريسرمایه

 تفكر استراتژیك
 -تفکر به موقع -الگوي ذهنی خلق ارزش براي ورزش -آینده نگري -كلان نگري

 رویکرد راهبردي مدیران -خلق استراتژي -تمركز بر منابع

 
مرحله آخر كدگذاري، كدهاي محوري در مرحله قبل از حیث یکپارچگی و كلی نگر بودن، جامع و كاربردي 

بودن، هر مفهوم، از لحاظ معنایی و ارتباط محتوایی با یکدیگر ادغام و سپس به صورت انتخابی استخراج گردید 

املی كگردید. این مدل قطعا الگوي  تا فرایند كدگذاري به پایان برسد. در پایان این مرحله مدل زیر ترسیم

نیست اما چراغ كم سویی است براي رسیدن مدیران ورزشی به شرایط مطلوب تر سازمانی و درك ارزیابی 

درون سازمان و بیرون سازمان براي كارایی بالاتر و همچنین جمع شدن یك سري عوامل براي رفتارهاي 

 كارآفرینی و در نتیجه تصمیم گیري عقلایی.
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 مدل رفتار كارآفرینانه مدیران در سازمان های ورزشي. 2شكل 

 

 گیریبحث و نتیجه
كارآفرینی، فرایندي از توسعه و آوردن یك نگاه جدید به زندگی است، نگاهی كه ممکن است یك ایده 

كارآفرینی (. 1919خلاقانه، یك فرصت ساده و روش هاي بهتري براي انجام كاري باشد )مرزبان و همکاران، 

كشورها یافته است. به عنوان یك پدیده نوین در اقتصاد نقش مؤثري را در توسعه و پیشرفت اقتصادي 

كارآفرینی در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار امروزه داراي نقش كلیدي است. به عبارت دیگر در یك اقتصاد 

ت و خدمات همواره در حال تغییر می باشند و در این میان كارآفرین است كه الگویی پویا، ایده ها، محصولا

ارمغان می آورد. از این رو در یك گستره وسیع تمام عناصر فعال براي مقابله و سازگاري با شرایط جدید را به 

ود باید به كارآفرینی بپردازند و به سهم خ (مصرف كنندگان، تولید كنندگان، سرمایه گذاران)در صحنه اقتصاد 

(. كارآفرینی، اساسا رفتار است، از این رویکی از مباحث مهم در بحث 1011)قنبري و موذن،  كارآفرین باشند

كارآفرینی، تقویت رفتارهاي كارآفرینانه می باشد. امروز اكثر سازمان ها براي كسب مزیت رقابتی به رفتار 

از  ایط عدم اطمینان با استفادهكارآفرینانه روي می آورند. رفتار كارآفرینانه فعالیت هایی است كه افراد در شر

(. پژوهش فوق با هدف 1999منابع و امکانات سازمان اقدامات نوآورانه را انجام می دهند )مقیمی و همکاران، 

حاضر كه بر اساس یکی از ارائه مدل رفتار كارآفرینانه سازمان هاي ورزشی انجام شده است. پژوهش 

ریزي شده است، به دنبال ساخت یك نظریه گرندد تئوري طرح پركاربردترین راهبردهاي روش تحقیق كیفی،
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ارائه الگو رفتار كارآفرینانه سازمان هاي  به آوري شده است كههاي جمعبا یك برد متوسط بر اساس داده

ط ها بر مبناي روابسازي مقولهیکپارچههاي كیفی حاصل از مصاحبه و . نتایج تحلیل دادهدیمنجر گردورزشی 

ه بالبته همانطور كه چارمز  ن آنها حول محور رفتاركارآفرینانه مدیران، شکل دهنده این مدل است.موجود بی

دارد كه هر شرح نظري اذعان داشت، این رویکرد به طور صریح فرض می گراعنوان بنیانگذار رویکرد ساخت

فزاید كه البته قرار هم نیست، امیباید پرتره تفسیري را از جهان مورد مطالعه ارائه دهد و در ادامه این مبحث، 

، گرا صورت پذیرفته استین پژوهش نیز كه با رویکرد ساختلاٌ ادقیق را از آن ارائه دهد. احتمالا تصویري كام

به طور معمول افراد شاغل در سازمان  (.2121، 1ت )گونزالز رودریگز و همکاراناز این قاعده مستثنی نیس

ان ها با كاركنانش كند. نحوه تعامل و رفتار این مافوق ا را در انجام كارها هدایت میداراي مافوقی هستند كه آنه

شود كه ما براي افراد كار می  نحوي كه گفته می در هدایت كارها و برقراري روابط كاري بسیار مؤثر است به

میق، جهت مناسب و كه با دیدگاهی ع ز دارندنیا مدیرانی موفق بهورزشی هاي سازمان، كنیم نه سازمان ها

د، كاركنان را به آن مسیر هدایت كنند و انگیزه ایجاد تحول را در آنان به كننمسیر آینده سازمان را ترسیم 

 (.1991فریدونی و جلالی فراهانی، ) وجود آورند

در مدل طراحی شده، اصلی ترین نتیجه این پژوهش نشان دادن رفتار كارآفرینانه مدیر سازمان و بازتاب 

باشد. البته فاكتورهاي دیگري همچون تفکر راهبردي و موانع راهبردي، هم در گیري مدیران میدر تصمیم آن

هاي آتی به آن پرداخته گیري هاي آنها نقش مهمی دارد كه امید است در پژوهشرفتار مدیران و هم در تصمیم

 افتهی اعتبار و مرتبط، هدفمندي هاي پژوهش سایر با تحقیق از برآمده اطلاعاتی مبانی ادامه، مقایسه در .شود.

 سازمانی )ساختار، راهبرد، سبك و مهارت عوامل مختلف دروننمود.  خواهد تایید و تحلیل را تحقیق هاي

سازمانی )فناوري، عوامل اقتصادي  هاي سازمانی، منابع انسانی( و برون هاي مدیریتی، فرهنگ سازمانی، نظام

 گیري رفتار كارآفرینانه كاركنان تأثیرگذار است در شکل فرهنگی، دولت و صنعتو بازار، عوامل اجتماعی و 

كه منابع سازمانی، فرهنگ سازمانی و عوامل اقتصادي و بازار از موٌلفه هایی ؛ (2119گوردون و همکاران، )

می است كه در این پژوهش به دست آمده است. از مقوله هاي دیگر به دست آمده در این پژوهش نوآوري 

 هاي جدید كاركنان بدون نوآوري شامل توجه مدیران به فعالیتهاي تحقیق و توسعه، توجه به ارائه ایدهباشد. 

هاي جدید كاركنان بدون در نظر گرفتن  هاي تحقیق و توسعه، توجه به ارائه ایده توجه به مدیران به فعالیت

مدیران به كنار گذاشتن باورهاي قدیمی و مشهود بودن تغییرات در خطوط محصولات و تمایل  موقعیت آنها،

هاي ساختارهاي اجتماعی در  رویکردها و نظریه(. 1991مدهوشی و همکاران، ) اتخاذ راهکارهاي جدید است

یکی مسأله نظم و دیگري نوآوري  .فرایند تکاملی خود همواره انتشار دو مؤلفه اصلی را مورد توجه قرار دادهاند

گیري یك ساختار جدید  ح مختلف یك نظام جمعی باعث تحول یك نظم و شکلآنچه كه در سطو. و تغییر

ها عمدتاً مستلزم تغییرات اساسی در تفکر و  گردد، نوآوري و تغییرات مترتب بر آن است، چرا كه نوآوري می

درون هاي كارآفرینانه به  هاي اخیر فعالیت در دهه(. 1990آبادي فراهانی، )سرلك و غیاث رفتار افراد است

                                                      
1 González-Rodríguez et al 
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اي توجه كردند تا بتوانند به اختراع و نوآوري  طور فزاینده ها راه یافت و مدیران نیز به كارآفرینی به سازمان

(. از مقوله هاي دیگر به دست آمده در این 1990زاده، )علی و تجاري كردن محصولات و خدمات خود بپردازند

هاي مدیریتی،  یفیت كار مدیران از نظر مهارتعبارت دیگر صلاحیت و ك بهمدل مهارت هاي مدیران است. 

یکی از عوامل مهم استمرار موفقیت در سازمان است. مدیران براي داشتن كارایی و اثربخشی لازم، نیازمند 

آموزش سازمان ها باید بر اساس ایجاد  .هستند چون مهارت هاي ادراكی، انسانی و فنی هاي اساسی مهارت

 روهایی با ویژگی هاي كارآفرینی باشد و این برنامه هاي آموزشی در ایجاد ایدهتجربه هاي علمی و تربیت نی

ها كمك می كنند. افرادي كه ویژگی هاي كارآفرینانی  هاي نوین و برنامه ریزي براي عملی كردن این ایده

براي  د یك حرفهآنها برانگیخته می شود اقدام به رفتارهاي كارآفرینانه از جمله راه اندازي یك كسب وكار، ایجا

(. آموزش از 1990آبادي فراهانی، )سرلك و غیاث خود و دیگران و در نهایت ثبت اختراع به نام خود می كنند

 مولفه هاي مهم به دست آمده در این پژوهش می باشد.

رویکرد ویژگیهاي شخصیتی براین شخصیتی مدیر از مقوله هاي به دست آمده دیگر است.  عوامل فردي و

هایی دارند كـه یـك نیـروي محـرك بـراي  ها، و ارزش ها، دیدگاه تاكید میکند كه كارآفرینان ویژگی فرضیه

هاي پایدار و  هاي شخصیتی كارآفرینانه مشخصه ویژگی. آنها فراهم كرده و آنها را از دیگران متمـایز مـیکنـد

 ویژگید. دهن اي مشابه توضیح میه پذیر رفتار فرد است كه تفاوت اقدامات فرد را درموقعیت بینی پیش

 این ویژگی .پذیري و تحمل ابهام كوشی، انگیزه موفقیت، مخاطره طلبی، سخت هایی ازجمله خلاقیت، استقلال

ها در توضیح رفتارها و اقدامات پرتحرك كارآفرینان، مسلم فرض شده است و نقش شایان توجهی دركارآفرینی 

( 1991(. طبق الگوي به دست آمده از پژوهش احمدي و همکاران )1990آبادي فراهانی، )سرلك و غیاث دارد

ویژگی هاي كارآفرینانه منجر به رفتار كارآفرینانه مدیران می شود. این رفتار كارآفرینانه تاثیر بر تصمیم گیري 

ور كلی، فرآیند تصمیم گیري، فرآیندي به ط(. 1991هاي مدیر در سازمان خواهد گذاشت )احمدي و همکاران، 

عات، ساختن یا یافتن راه حل هاي نو و سرانجام، لااست شامل شناسایی و تعریف مسأله، گردآوري و تحلیل اط

این فرآیند در قلمرو كارآفرینی، در محیط ابهام یا در صورت عدم اطمینان  ارزیابی و انتخاب یکی از آن ها

 (.1991و همکاران،  واقعی انجام می شود )زبودار

اظهارات كارآفرینان مشاركت كننده در پژوهش و نتایج تحلیل هاي انجام شده بر آن ها، نشان می دهد  

عوامل سازمانی و شرایط برون سازمانی و عوامل فردي و ،درون سازمانی، متأثر از شرایط مدیرتصمیم نهایی 

در پایان به این نکته اشاره می شود كه سازمان هاي  .به یك باره گرفته نشده است شخصیتی مدیر می باشد و

ورزشی زیادي در مواجه با محیط هاي متغیر بازار و نوآوري هاي پیش آمده و تغییر در تقاضاي مشتریان قرار 

گرفته اند كه به نظر می رسد با داشتن آگاهی نسبت به این تغییر و پذیرش وقوع قطعی تغییرات به جاي 

توانند این مسیر را طی كنند و با خلاقیت و كارآفرینی این دوران را سپري و سازمان هاي  ترس از آن بهتر می

 كوچك و بزرگ ورزشی بتوانند به حیات خود ادامه دهند.
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