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در شهرستان  تیتوسعه ورزش اسک یراهبردها نیتدو پژوهش نیدف اه

که به روش  است یفیک قاتیاز نوع تحق پژوهش نی. ااستخرمشهر 

است. جامعه  یکاربرد قاتیاجرا شد و از لحاظ هدف از نوع تحق یدانیم

معاونان و کارکنان اداره ورزش و جوانان  ر،یپژوهش را مد نیا یآمار

 دیو اسات تیو صاحبنظران اسک انیمرب زش،خرمشهر، کارشناسان ور

پژوهش شامل  ینمونه آمار .دادندیم لیدانشگاه در حوزه ورزش را تشک

ود ب هدفمند از نوع یگلوله برف یرینفر از خبرگان به روش نمونه گ 11

 یبه اشباع نظر یابیتا دست افتهیساختار مهین هایمصاحبهکه در 

 رصتفخواسته شد تا نقاط قوت، ضعف،  انیاز پاسخگو مشارکت داشتند.

مورد نظر خود را فهرست و با بحث و تبادل نظر با  یدهایو تهد

و  یاز عوامل درون کیو رتبه هر  تیاهم بیحبنظران به درج ضرصا

 هیاًت یراهبرد تیموقع نییتع ی. براندینما دیمبادرت گرد یرونیب

 د.استفاده ش یرونیو ب یعوامل درون یابیارز سیخرمشهر از ماتر تیاسک

نقطه  11شهرستان خرمشهر  تیداد که هیاًت اسک اننش قیتحق جینتا

مشخص  تیدارد که در نها دیتهد 11فرصت و  22نقطه ضعف، 11قوت،

( قرار دارد. که ST) یرقابت یراهبرد تیهیاًت در موقع نیشد که ا

 ارائه شد.  زین تیموقع نیراهبردها و برنامه ها متناسب با ا
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A b s t r a c t 
 
The purpose of this research was to develop strategies for the development of skating sport 
in Khorramshahr city. This research was a qualitative research that was implemented in the 
field method, and in terms of its purpose, it is an applied research. The statistical population 
of this research was made up of the director, deputies and employees of Khorramshahr Sports 
and Youth Department, sports experts, skating coaches and experts, and university 
professors in the field of sports. The statistical sample of the research included 18 experts 
using the purposeful snowball sampling method, who participated in semi-structured 
interviews until reaching theoretical saturation. The respondents were asked to list their 
desired strengths, weaknesses, opportunities and threats, and by discussing and exchanging 
opinions with experts, they attempted to include the importance coefficient and rank of each 
of the internal and external factors. To determine the strategic position of Khorramshahr 
Skating Board, the evaluation matrix of internal and external factors was used. The results of 
the research showed that Khorramshahr skating team has 15 strengths, 15 weaknesses, 20 
opportunities and 19 threats, which finally revealed that this team is in a competitive strategic 
position (ST). that the strategies and plans appropriate to this situation were also presented. 

 
Keyword: Sports development, skating, Khoramshahr city, strategy, program. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 51-66(، 1041) 1دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،   راهبردهای توسعه ورزش اسکیت در خرمشهر    بررسی 

35 

 

 مقدمه
اند که با ها را احاطه کرده، مدیران به فراست دریافتهاخیر با تغییرات شگفت آوری که سازمان یهادر سال

و  ندبرسانهای خود را به ثمر توانند برنامههای سازمان در بلندمدت بهتر میتعیین و تبیین اهداف و ماموریت

ش نشان دهد. از این رو استفاده از ترتیبی فراهم آورند که سازمان بهتر کار کند و بهتر به محیط خود واکن

(، 1911زاده، )حمیدی ها مطرح گردیده استهای راهبردی و جامع به عنوان یک ضرورت در سازمانبرنامه

ه اهداف ب یابیکمک به دست یرا برا ییهایبه نوبه خود، استراتژ تواندیم یراهبرد یزیبرنامه ر ن،یعلاوه بر ا

ر را در نظ کیاستراتژ یزیکه برنامه ر ییهاسازمان دهدینشان م هایکند. بررس جادیشده ا نییتع شیاز پ

برنامه  رایز. (1911)جمشیدی و همکاران،  دخود برخوردار هستن انینسبت به همتا یاز عملکرد بهتر رندیگیم

ا و ب اندستادهیها در حال حاضر کجا اسازمان دیگویموجود م تیوضع لیو تحل هیبا تجز کیاستراتژ یزیر

 دسازیرا قادر م تیریمد ،یزیربرنامه نیبرسند و با ا خواهندیبه کجا م دیگویمطلوب م تیوضع لیتحل

ریزی جامع . برنامهکندیمجهز م یآت راتییتغمشخص کند و سازمان را در برابر  ندهیخود را در آ یریگجهت

های سازمان را در داف آن به دست آورد و فعالیتکند تا تصویر روشنی از سازمان و اهبه مدیریت کمک می

ریزی بلندمدت و ترین دلایل روی آوردن به برنامهلوای راهبرد واحدی هماهنگ سازد. بنابراین یکی از مهم

  (1911ست )گودرزی و منوچهری، هامحیط امروز سازمان هایگونیراهبردی، تحولات و دگر

کل تغییرات و تحولات فناوری، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی، پیچیده شدن محیط خارجی سازمان،  در

ها و بلندمدت بودن آنها، همه ارتباطات گسترده و متعدد سازمان با محیط و وسعت و گستردگی اغلب برنامه

ه، زاد)حمیدی اندساخته رذیناپریزی راهبردی را برای سازمان ضروری و اجتنابهایی هستند که برنامهزمینه

 ریقرار دارند و درگ یو جهان یطیمح راتییدر معرض تغ ی دیگرهامانند سازمان یورزش یهاسازمان .(1911

را رصد کنند تا اساساً خود را در زمان  یو خارج یداخل یدادهایبه طور مکرر رو دیمسائل خودشان هستند و با

اند که ادعا کرده یورزشاز محققان  یاریو بس( 1911د )گودرزی و منوچهری، دهن قیتطب راتییمناسب با تغ

 یصنعت ورزش دوام نم یپرتلاطم و رقابت طیورزش در مح ک،یاستراتژ یزیربرنامه یهاتیبدون بهبود فعال

  (.2212، 1)آگرینو و همکاران آورد

 ریوکارها درگبه اهداف توسعه ورزش هستند و مانند کسب یابیدست یبرا یالهیوس یورزش یهاسازمان

 خاص یهاارائه برنامه یاز کشورها با چالش اضاف یاریها در بسسازمان نی. اشوندیم یزیربرنامه یندهایفرآ

 یدولت یهاتیحما ریسا ای یمال نیتأم یبودن برا طیمادر خود به منظور واجد شرا یهاتوسعه ورزش به انجمن

 کندیم داردتوسعه ورزش را  یبرنامه ها نیورزش و تدو ژهیو یبه بررس ازیالزامات ن نیمواجه هستند. ا

و  هاستمیس ها،تیها و موقعآن فرصت یواسطهه که ب یندیورزش فرآ یتوسعه(، 2212، 2)سوتیریادو

 ایها و حوزه یبود در همهآن مردم قادر خواهند  یکه بواسطه گرددیمناسب و اثربخش فراهم م یساختارها

را تا سطوح  یورزش یهاتیفعال یشرکت کنند و اجرا یحیتفر یهاتیفعال ایو  یخاص ورزش یهادر حوزه

 (2221ند )سوتیریادو و همکاران، و ارتقا ده دهیمورد نظر و مطلوب خود بهبود بخش

                                                           
1 Avgerinou  et al 
2 Sotiriadou 



 51-66(، 1041) 1دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،   راهبردهای توسعه ورزش اسکیت در خرمشهر    بررسی 

35 

 

 نیتراز مهم یک. یارائه شده است یمتعدد یراهبرد یمدل ها یورزش یهیاتً ها ییکارا یدر راستا نیهمچن

نشانه فرصت  Oنشانه ضعف،  Wنشانه قوت،  Sاست؛ که در آن   1SWOTسیها، ماترمدل نیتریو کاربرد

 یهایکاست ایها، اشکالات و و ضعف ستمیس کی یدرون یهایفزون ای هایها، برتراست. قوت دینشانه تهد Tو 

هستند و دو عامل  ستمیها( مربوط به درون سها و ضعفدو عامل )قوت نیهستندکه ا ستمیس کی یدرون

ابل ق یهایفزون ای هایها، برتر. فرصتشوندیسازمان مربوط م یرونیب طی( به محدهایها و تهد)فرصت گرید

به  رونیهستند که از ب ینامطلوب یامدهایهم پ دهایهستند و تهد ستمیس کی یبرا نیمع طیدر مح یابیدست

 (1912)سیف و همکاران،  شوندیوارد م ستمیس

برای تحلیل وضعیت  SWOT لیتحلمحققان در تحقیقات متعددی از  دهدبررسی مطالعات مختلف نشان می 

به منظور  که یقیتحقدر  اند.های ورزشی مختلف استفاده نمودهو تدوین راهبردهای متناسب در سازمان

نشان  ،آتن انجام شد کیالمپ یهایباز یزبانی( مSWOT) یدهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت ییشناسا

خوب نهفته است.  یاسیس تیو موقع یخاص، داوطلبان، اقتصاد قو یهارساختیداد که نقاط قوت در وجود ز

ها نامشخص است. فرصت یو اقتصاد یاسیثبات س ر،وسعت کشو ها،رساختیاز کمبود ز ینقاط ضعف ناش

و  داد،یپس از رو راثیاستفاده از م ،یزندگ تیفیک شیتوسعه کسب و کار، افزا ،یشامل رشد صنعت گردشگر

 یجوان ساز یبرا دادیبر رو هیتک ،یآلودگ داد،یرو نهیشامل هز دهایها بود. تهد رساختیبهبود و توسعه ز

 (2212، 2یدو)کاراداکیس و کاپلان بودساکنان  ییاقتصاد و جابجا

 9نانیها ی در شهرشورز یتوسعه گردشگر نهیدر زم TOWS لیاز تحلبا استفاده  ی کهقیتحق نتایج 

 نیکمتر یها داراکه فرصت یابعاد، در حال نیشتریب ینقاط ضعف دارا نشان داد که (چین  انجام شد،2222)

است و متخصصان صنعت  افتهیتوسعه ن یشورز یهنوز در گردشگر نانیدهد هاینشان م که ابعاد هستند

، 4)دانگ و همکاران ستندیمطمئن ن یورزش یگردشگر یتجار یهاهنوز از فرصت یورزش یمرتبط با گردشگر

انجام  رانیدر ا یدوچرخه سوار ونیفدراس یراهبردها نیو تدو یکه با عنوان طراح یگرید قیدر تحق( 2229

بود  دیهدت نیبارزتر یونیزیفرصت و عدم پوشش تلو نیمختلف کشور مهمتر یهامیکه اقل دیمشخص گرد شد،

)جمشیدی و   ( استOWبه صورت محافظه کارانه) TOWSدر مدل  یدوچرخه سوار ونیفدراس تیو موقع

راهبرد براساس  تیموقع نییدر بخش تع ی ایرانآموزورزش دانش ونیفدراس همچنین .(1911همکاران، 

)حمیدی و همکاران،  شتقرار دا (OW)کارانهدر منطقة محافظه ،یرونیو ب یدرون یابیارز یاچهارخانه سیماتر

ها تنقاط قوت و ضعف، فرص لیو تحل هیس از تجزنیز پ ی مشهددانشگاه فردوس یبدن تیاداره کل ترب و( 1912

از  مشخص شد که باید ،یو خارج یاز عوامل داخل کیهر  یریاندازه گ سیماتر لیو تشک دهایو تهد

 (.1911د )میرزازاده و شجیع، کنتوسعه ورزش استفاده  یدستورالعمل محافظه کارانه برا
راهبرد ورزش دانشگاه علوم  یطراح با عنوان( 1911) نوذری، بحری و زارع قیقحت جیراستا، نتا نیدر هم

 مرد به ورزش و انیبودن سطح علاقه دانشجو نیینشان داد که پای سطوح سازمان یدر تمام رازیش یپزشک

                                                           
1 Strength, Weakness, Opportunity, Treat 
2 Karadakis K, Kaplanidou K 
3 Hainan 
4 Dong et al 



 51-66(، 1041) 1دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،   راهبردهای توسعه ورزش اسکیت در خرمشهر    بررسی 

33 

 

 یهاتیانجام ورزش و فعال تیاهم شینقطه ضعف و افزا نی/. مهمتر412 یینها بیبا ضر یبدن یهاتیفعال

بود و  رازیش یفرصت ورزش در دانشگاه علوم پزشک نیمهمتر /.421یینها بیدر سطح جامعه با ضر یبدن

)نوذری و همکاران،  کارانه قرار گرفتدر منطقه راهبرد محافظه  رازیش یراهبرد ورزش دانشگاه علوم پزشک

1911.) 

ز با استفاده ا لامیدر دانشگاه ا یتوسعه ورزش آموزش یبرنامه راهبرد نیو تدو یبا هدف طراح ی کهپژوهشدر 

 را دیتهد 11فرصت،  12ضعف،  12نقطه قوت،  12 محققان تعداد ،انجام شد QSPMو  SWOTمدل 

 سی( و ماتر41/2) یعوامل داخل سیبا توجه به ماتر نی. همچندادندرا پیشنهاد   یاستراتژ 11و  ییشناسا

 نیبنابرا ،است 1کارانهدر منطقه محافظه لامیدانشگاه ا یورزش آموزش یبردراه تی(، وضع19/2) یعوامل خارج

 (.1911)رضایی و تراوش،  ( استفاده کردیداخل یبانیو پشت یکارانه )شامل نگهدارمحافظه یهایاز استراتژ دیبا

از آن بود که  یوزارت ورزش و جوانان حاک یاداره کل روابط عموم یبرنامه راهبرد یطراح تحقیق جینتا

 یآن از نظر عوامل درون بودن فیبود که نشان دهنده ضع 2442 ارزیابی عوامل درونی سیمجموع نمرات ماتر

از نظر عوامل  دهدیبود که نشان م 2411 ارزیابی عوامل بیرونی سیماتر نیمجموع نمرات ا نیبود. همچن

 سهیمحاسبه شده بر اساس مقا یرونیو ب یدرون یابیارز سیفرصت وجود دارد. در مجموع، بر اساس ماتر ،یرونیب

)عبدی و  قرار داشتکارانه محافظه موقعیت وزارت ورزش و جوانان در یروابط عموم ،یرونیو ب یعوامل درون

ان داد عراق نش هیمانیفوتسال استان سل یبرنامه راهبرد لیکه با هدف تحل یقیقتح جینتا(، 1911همکاران، 

 یورزش یهانهیهز یبرا یو داوران، کمبود منابع مال انیمرب یبرا یو دانشگاه یعلم یهادوره یکه برگزار

از  تیو حما یگذارهیسرما یبرا یمال انیها در استان و کمبود حامو دانشگاه یفوتسال، وجود مراکز آموزش

بر  نیشد. همچن ییشناسا دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت نیتراز مهم بیترتفوتسال به یهاباشگاه

رار ق کارانهمحافظهعراق در منطقه  هیمانیفوتسال سل یراهبرد تیوضع ،یو خارج یعوامل داخل سیاساس ماتر

 یاز فرصت ها یبا بهره بردار یضعف داخل طمحافظه کارانه )بهبود نقا یها یاز استراتژ دیبا نیدارد. بنابرا

 ،یورزش یهاو جشنواره یاجتماع یدادهایتعداد و تنوع رو شیافزا یرو راهکارها نیموجود( استفاده کرد. از ا

 یراب یو استان یو مسابقات داخل هاگیمنظم ل یموجود و برگزار یاز فضا و امکانات ورزش یاستفاده حداکثر

 (1911)رضایی و خالیدآمین و همکاران،  شد شنهادیو پ ییشناسا هیمانیفوتسال استان سل یفعل طیرفع شرا

فوتبال استان گلستان نشان داد که تعداد مناسب مدارس فوتبال،  یراهبرد تیوضع یبررس قیتحق یهاافتهی

سبک  رییفراوان در فوتبال گلستان و تغ یجوان و وجود استعدادها تیفوتبال، جمع یهانینامطلوب زم تیفیک

ف، نقاط قوت، ضع نیبه عنوان مهمتر بیبه ترت ینیاشم یو زندگ یبدن تیمردم به سمت عدم فعال یزندگ

 ،(12/1) یرونی( ( و عوامل ب92/2)یعوامل درون سیبراساس ماتر نیشدند. همچن ییشناسا دیفرصت و تهد

 (.1914رد )شفیعی و همکاران، قرار دا 2تدافعی فوتبال استان گلستان در منطقه یراهبرد تیوضع

 تیاستان کردستان نشان داد که موقع یتوسعه ورزش قهرمان یاستراتژ نیو تدو یبا عنوان طراح یقیتحق جینتا

رد قرار دا تدافعی ( در منطقه منطقه44/2 یو عوامل خارج 21/2 یآن استان)عوامل داخل کیاستراتژ
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ها و از موقعیت استراتژیک هیئت هندبال استان سمنان در ناحیة ضعف و (1911پناهی و همکاران، )سیف

یکی از مهم ترین دلایل وضعیت نامطلوب  نیلحاظ عوامل بیرونی در ناحیة تهدیدها قرار دارد. به زعم محقق

 (.1911)آقایی و همکاران،  است هدهندبال استان سمنان نداشتن استراتژی توسعة ورزش هندبال در استان بو

اطلاعات  یبر فناور دیاستان مازندران با تاک ثارگرانیا یراهبرد یزیربرنامه نیتدو ی تحقیقی با عنوانهاافتهی

فرصت  19نقطه ضعف،  21نقطه قوت،  12استان مازندران  ثارگرانینشان داد که در حوزه ورزش ا، و ارتباطات

 کیاستراتژ تیمشخص شد که موقع SWOTس ینقاط در ماتر لیو تحل هیاز تجزوجود دارد. پس  دیتهد 11و 

برنامه  نیتدو راهبرد توسعه ورزش نیاست و مهمتر تدافعی استان مازندران در منطقه منطقه ثارگرانیا

 بخش یراهبردها فعال ساز نیترتیهمو کم ا یو ورزش یآموزش یهامستمر برنامه یابیو نظارت و ارز یراهبرد

)رحیمی گلوگاهی و  جانبازان است ادیبنی ورزش یهاتیاز فعال تیدر حما یو جذب منابع مال یابیبازار

 (. 1911همکاران، 

 SWOT یلیبه روش تحل رانیدر ا یربازیتوسعه رشته شمش یهایاستراتژ نییبا هدف تع ی کهقیتحق در

 یهابرنامه نیاستفاده کند و به تدو یتدافع یاز راهبردها دیبا یربازیشمش ونیفدراس که نشان داد ،انجام گرفت

 یاجتماع یفرهنگ اتیتوجه به مقتض ارشته ب نیمناسب ا یورزش یو ساخت فضاها یهمچون طراح یراهبرد

(، 1911)فرزام و همکاران،  دیجو یدور دهایبپردازد تا بتواند ضعف را به حداقل برساند و از تهد یلیتحل

نقطه  11 یدارا SWOT لیبا استفاده تحل رانیسه گانه ا یهاورزش ونیفدراس کیاستراتژ تیوضعهمچنین 

)گودرزی و منوچهری،  قرار داشت تدافعی تیدر موقع و بود دیتهد 19فرصت و  1نقطه ضعف،  12قوت، 

 در ینشان داد که اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه در خصوص ورزش قهرمان یگرید قیتحق(، 1911

نقاط قوت ورزش  یبر ارتقا شتریب دیقرارد دارد و آن اداره کل با 1یدر منطقه تهاجم کیاستراتژ تیموقع

 (.1911)عباسی و همکاران،  موجود تمرکز کند یهااز فرصت یریگو بهره یقهرمان

 ینامطلوب ورزش در مازندران، نبود استراتژ تیوضع یاصل لیاز دلا یکینشان داد که  ی تحقیق دیگریهاافتهی

امکانات  نیو تام یشامل توسعه ورزش در ادارات دولت یتهاجم یبردهاراهو  است یتوسعه ورزش همگان

 در دسترس ورزشکار یاست که به راحت یمواد خام ورزش هیشامل تهرقابتی   یها یاستراتژ ،در استان یورزش

بهبود  یمنابع و بودجه برا شیشامل افزا محافظه کارانه یهایمقرون به صرفه باشد. استراتژ یمتیباشد و با ق

مدرن و مشارکت مقامات  یشامل استفاده از امکانات ورزش تدافعی یهایاستراتژ و یهمگان ورزش یهابرنامه

استان در منطقه  از آن است که ورزش یحاک یرونیو ب یدرون سیماتر است. یورزش همگان جیارشد در ترو

 (.1919)صفانیا،  قرار دارد کیاستراتژ تیاز موقع تهاجمی

بود  دیتهد 2فرصت و  1نقطه ضعف،  1نقطه قوت،  1 یدارا یاریشنا استان چهارمحال و بخت همچنین هیاتً

و  آموزش واترپلو یبرا ژهیو یدر استان به عنوان نقطه قوت و نبود استخرها یکشور انیو مرب انیحضور مربو

 یدر حالت تهاجم آن کیاستراتژ تیموقعو  نقطه ضعف بود نیبه عنوان مهمتر یو مسابقات قهرمان رجهیش

 (1911شت )اوسیوند و همکاران، قرار دا
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، رانیا یاسلام یبسکتبال جمهور ونیفدراسهای ورزشی مانند برخی سازمان اند کهتحقیقاتی نیز نشان داده
دانشگاه آزاد  یو قهرمان یورزش همگان و )رانیا یاسلام یجمهور یمایسازمان صدا و س یورزش یهابرنامه

 (.1911بختیاری و همکاران، ) دنقرار دار موقعیت استراتژیک 1رقابتی گاهیدر جا یاسلام

اذعان کرد که متاًسفانه  دیاما با گردد؛یدر امر ورزش صرف م یو معنو یاز منابع ماد یسالانه بخش قابل توجه

تحقق  و ستیتوسعه ورزش مورد توجه ن یبرا یدر ورزش کشور وجود ندارد و برنامه مناسب یقیدق یبندتیاولو

به  سازمان بتواند ایاینکه اداره  یگر. از طرف دشوندیم بیتعق یاقهیو سل یبزرگ به صورت تصادف یآرزوها

درستی وضعیت موجود خود را شناسایی کند، مقصد مناسب را تشخیص دهد و نحوه رسیدن به آنجا را معین 

های آینده ورزش در حیطه کاری خود چاره اندیشی و مقابله ه با چالشنماید، باعث می شود تا برای مقابل

بنابراین هر سازمان ورزشی نیاز به تدوین برنامه راهبردی جهت تحقق (، 1919)رشیدلمیر و همکاران،  نماید

ون نتاک نکهیبا توجه به ادارد و از هدررفت منابع  یریجلوگ یبرا های آیندهچالشآرزوهای بزرگ و مقابله با 

امه برن نیتدو، لذا هدف این تحقیق، انجام نشده شهرستان خرمشهردر  تیتوسعه ورزش اسکای برای برنامه

 باشد.می شهرستان خرمشهردر  تیتوسعه ورزش اسک یراهبرد

 

 شناسی روش
 یبرا یفیبود و از روش ک یفیها توصداده یو به لحاظ نحوه گردآور یپژوهش به لحاظ هدف کاربرد نیا

معاونان و کارکنان اداره ورزش و  ر،یپژوهش را مد نیا یها استفاده شد. جامعه آمارداده لیو تحل یآورجمع

 لیشکت یورزش تیریمد یدانشگاه دیاتو اس تیو صاحبنظران اسک انیجوانان خرمشهر، کارشناسان ورزش، مرب

 ت،یاسک یمرب  نفر 4ل شام )نفر 11ا منظور ب نیا یهدفمند بود برا در دسترس و یری. روش نمونه گدادندیم

کارشناسان ورزش و دست ر نف 1 ،اداره ورزش و جوانان خرمشهر و معاونان رینفر مد 9 ،دانشگاه دیاتنفر اس 1

از . دیانجام گرد یاشباع نظر به یایتا دست افتهیساختار  مهیمصاحبه ناندرکاران هیاتً اسکیت شهرستان( 

 ی. براندینما رستمورد نظر خود را فه یدهایخواسته شد تا نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد گروه خبرگان

 عوامل یابیارز سیو ماتر یعوامل درون یابیارز سیخرمشهر از ماتر تیهیاتً اسک یراهبرد تیموقع نییتع

ها و شده )فرصت یینها یرونیها( و عوامل بها و ضعفشده )قوت یینها یاستفاده شد. عوامل درون یرونیب

و با بحث و تبادل نظر با صاحبنظران به درج  د؛یدرج گرد یرونیو ب یعوامل درون یهاسی( در ماتردهایتهد

 .دیمبادرت گرد یرونیو ب یاز عوامل درون کیو رتبه هر  تیاهم بیضر

نقاط قوت و نقاط ضعف درج  ثیعنوان عوامل از ح یعوامل درون یابیارز سی: در ستون اول ماتریدرون طیمح 

از نقاط قوت و نقاط ضعف  کیشده هر  ییشد. در ستون دوم شماره نقاط قوت و نقاط ضعف و عبارت نها

 بیشد که مجموع ضرا نییتع یااز موارد به گونه کیهر  تیاهم بیضرا سیماتر نینوشته شد. در ستون سوم ا

 هاها و ضعفاز قوت کیرتبه هر س،یتون چهارم ماترشود. در س 1نقاط قوت و نقاط ضعف برابر عدد  تیاهم

ها اعداد ضعف ی، برا 4و9ها اعداد قوت یکه برا یبه نحو د،یبودن آنها درج گرد یعاد ای یدکلی به توجه با

 ازیاند تا امتستون چهارم در هم ضرب شده یهاو رتبه سومستون  بی. در ستون پنجم ضراافتیاختصاص  2و1
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 دیردجمع گ گریکدیحاصل با  ازاتیستون ششم امت نییها مشخص شوند. در پاها و ضعفاز قوت کیهر  یینها

باشد نشان  1/2از  شتریب سیماتر یینها ازی. اگر جمع امتدیبه دست آ یعوامل درون سیماتر یینها ازیتا امت

باشد،  نشان  1/2تر از کم سیماتر یینها ازیسازمان است و اگر امت نیدهنده غلبه نقاط قوت بر نقاط ضعف ا

 سازمان است. نیدهنده غلبه نقاط ضعف بر نقاط قوت ا

با این تفاوت که به جای نقاط قوت از  شود.در این ماتریس نیز از همین روند استفاده می: یرونبی طیمح

اعداد  تهدیدها ی، برا 4و9اعداد  های فرصتبراشوند. ها و به جای نقاط ضعف، تهدیدها به کار برده میفرصت

بر  هافرصتباشد نشان دهنده غلبه  1/2از  شتریب سیماتر یینها ازیاگر جمع امت یابد.میاختصاص  2و1

بر  تهدیدهاباشد،  نشان دهنده غلبه  1/2کمتر از  سیماتر یینها ازیسازمان است و اگر امت نیا تهدیدهای

( موقعیت استراتژیک هیاتً 1شود عبارتند از: سوالاتی که در این تحقیق مطرح می سازمان است. هایفرصت

( هیاتً اسکیت 2اسکیت شهرستان خرمشهر در ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی در کجا قرار دارد؟ 

 شهرستان خرمشهر چه نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهایی دارد؟

 

  هایافته
معاونان و کارکنان اداره ورزش و جوانان خرمشهر،  ر،یپژوهش را مد نیا یجامعه آمارگونه که اشاره شد همان

 11ه ک دادندیم لیدانشگاه در حوزه ورزش را تشک دیو اسات تیو صاحبنظران اسک انیکارشناسان ورزش، مرب

/. نمونه آماری بالاتر از لیسانس 19( نمونه آماری را مردان تشکیل می دادند و مدرک تحصیلی12درصد ) نفر

 سال بود. 41±9نمونه آماری نیز برابر با  بود و میانگین سنی

 سیماتر نیمجموع نمرات ا شودیمشاهده م (1شماره)جدول  یعوامل درون یابیارز ماتریسهمان گونه که در 

آن  یهاقوت تیدر هیاتً اسک یعوامل درون یابیاز آن است که از لحاظ ارز یمحاسبه شد و حاک 2411برابر 

 دارد. یبرتر یکم شیهابر ضعف

 : ماتریس ارزیابی عوامل درونی هیاًت اسکیت خرمشهر1جداول

عوامل 

 درونی

ضریب  کد

 اهمیت

شدت 

 عامل

ضریب * 

 رتبه

ت
قو

ها
 

T1  0.16 4 0.04 : حاکمیت نگرش برنامه محوری و دانش محوری در سطوح بالای هیاًت 

T20.12 4 0.03 :  تعامل مناسب مسئولین هیاًت اسکیت با سایر ارگان های مهم 

T90.16 4 0.04 :  کسب عناوین قهرمانی در مسابقات استانی در سال های اخیر 

T40.2 4 0.05 :  توانمندی کسب میزبانی و برگزاری مطلوب مسابقات قهرمانی کشور 

T10.12 4 0.03 :    داشتن روابط عمومی فعال 

T1  0.12 4 0.03 :  توجه ویژه به امر تحقیق و توسعه 

T2  :0.12 4 0.03 وجود نیروهای انسانی با تجربه و کارآمد مدیریتی در هیاًت اسکیت 

T10.08 4 0.02 :  برگشت درآمد حاصل از اجاره اماکن ورزشی 

T10.12 4 0.03 :  تمرکز هیاًت ورزشی اسکیت برای آموزش در رده های پایه 

T120.12 4 0.03 ها: حضور ورزشکاران رشته ورزشی اسکیت در کلیه مناسبت 

T11 0.12 4 0.03 :  برگزاری دوره های آموزشی 
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عوامل 

 درونی

ضریب  کد

 اهمیت

شدت 

 عامل

ضریب * 

 رتبه

T120.12 4 0.03 :  میزبانی اردوهای استعدادیابی و انتخابی تیم استان 

T190.16 4 0.04 :  افزایش تعداد کلاس های و اماکن مربوط به آموزش اسکیت 

T14  0.16 4 0.04 :  دارا بودن انضباط اداری و مالی 

T11 0.2 4 0.05 :  داشتن نظام برنامه ریزی منسجم برای جذب منابع 

ف
ضع

ها
 

O1  0.04 1 0.04 :  فعال نبودن برخی از ماده های رشته ورزشی اسکیت 

O2  0.05 1 0.05 :  کافی نبودن تعداد مربیان آموزشی 

O90.03 1 0.03 :  نداشتن مربی حرفه ای در تعدادی از رشته های ورزشی اسکیت 

O40.05 1 0.05 :  نداشتن اماکن اختصاصی برای برخی از رشته های ورزشی اسکیت 

O10.08 2 0.04 :  کیفیت پائین اماکن سرپوشیده جهت فعال تر شدن اسکیت خرمشهر 

O10.06 2 0.03 :  فراهم نبودن امکان مشارکت بخش خصوصی در ورزش اسکیت 

O2 0.04 2 0.02 حمایت از ورزشکاران و مربیان نخبه:  فقدان نظام جامع برای تربیت و 

O10.04 2 0.02 های مهم هیاًت خرمشهر در هیاًت استان :  نداشتن کرسی 

O10.04 2 0.02 :  فقدان نظام مدون و منسجم استعدادیابی در سطح استان و منطقه 

O120.03 1 0.03 :  کم بودن تعداد ورزشکاران سازمان یافته 

O11  :0.08 2 0.04 گران بودن تجهیزات ورزشی اسکیت 

O120.06 2 0.03 :  نبود باشگاه ها و مدارس اسکیت 

O190.03 1 0.03 :  کمبود دانش نظری و عملی مربیان 

O140.06 2 0.03 :  عدم تناسب فضاهای ورزشی با حجم فعالیت ها و تقاضاهای مردم 

O110.04 2 0.02 :  کمبود داور اسکیت در سطح شهرستان 

 2.81=∑ 1=∑ مجموع ضرایب عوامل درونی

دارد  یبرتر یکم شیهاآن بر فرصت یهادیخرمشهر تهد تیدر هیاتً اسک یرونیعوامل ب یابیاز لحاظ ارز

 (2جداول شماره) محاسبه شد 2492برابر  سیماتر نیمجموع نمرات ا

 

 : ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی هیاًت اسکیت خرمشهر2جداول

عوامل 

 بیرونی
 کد

ضریب 

 اهمیت

شد

ت 

عام

 ل

ضریب * 

 رتبه

ت
فرص

ها
 

O1 وجود تدابیر مقام معظم رهبری در خصوص ورزش و تاکیدات قانون :

 اساسی

0.03 4 0.12 

O2 0.09 3 0.03 :  وجود افراد متخصص در فدراسیون اسکیت 

W90.12 4 0.03 توسعه ورزشهای تاثیر گذار در امر در :   امکان همکاری با سایر ارگان 

W4 0.12 4 0.03 :  وجود استعدادهای فراوان با توجه به فیزیک بدنی مردم منطقه 

W10.08 4 0.02 : تنوع قومی و فرهنگی 
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شد

ت 

عام

 ل

ضریب * 

 رتبه

W10.12 4 0.03 : فراوانی صنایع وابسته به نفت، گاز و پتروشیمی در خرمشهر 

W20.12 4 0.03 :  علاقه مسئولین منطقه آزاد اروند به ورزش 

W10.06 3 0.02 ای،دریایی، ریلی و هوایی به خرمشهرهای ارتباطی جاده: وجود راه 

W1 0.06 3 0.02 : موقعیت جغرافیایی مرزی، وجود بنادر، و مناطق آزاد 

W120.06 3 0.02 : افزایش آگاهی عمومی و تاکید پزشکان بر نقش ورزش در سلامت 

W11 0.03 3 0.01 های گردشگریجاذبه: شرایط اقلیمی و 

W120.06 3 0.02 مندی از ظرفیت های دانشکده های تربیت بدنی و دانشگاه ها:  امکان بهره 

W190.06 3 0.02 های دیداری الکترونیکی:  جذابیت ورزش اسکیت و رشد رسانه 

W140.06 3 0.02 گیری از داوطلبان علاقمند به ویژه مربیان و داوران:  فرصت بهره 

W11 0.06 3 0.02 :  ورزش دوستی و علاقه عامه مردم خرمشهر به ورزش اسکیت 

W110.06 3 0.02 :  همجواری با کشورهای حاشیه خلیج فارس 

W120.06 3 0.02 : کاهش تصدی گری دولت و واگذاری اماکن به بخش خصوصی 

W11 0.06 3 0.02 استفاده از اینترنت و تلفن همراه: رشد فناوری اطلاعات و ارتباطات و افزایش 

W110.09 3 0.03 : مدال آوری ایران در میادین بین المللی 

W220.09 3 0.03 : شناخت مردم از جایگاه ورزش اسکیت و علاقه والدین و کودکان به آن 

تهدید
ها

 

1T: 0.04 2 0.02 عهها و جامتقدم نگاه ورزش های قهرمانی نسبت به همگانی نزد مسئولین، رسانه 

2T: 0.06 2 0.03 های مختلف ریزی برای ورزش اسکیت در سازماننبود انسجام لازم در برنامه 

3T: 0.05 1 0.05 ضعف اقتصادی مردم خرمشهر 

4T :0.03 1 0.03 دم رعایت استانداردهای فضای سبز و اماکن ورزشیع 

5T: 0.05 1 0.05 سیاسی شدن ورزش شهر 

6T: 0.04 2 0.02 نداشتن پایگاه ورزش قهرمانی در خرمشهر 

7T: 0.04 2 0.02 عدم فعالیت مراکز دارای مجوز استعدایابی در شهرستان خرمشهر 

8T: 0.04 2 0.02 بالابودن هزینه های سیستم های سرمایشی اماکن ورزشی 

9T: 0.04 2 0.02 بالابودن هزینه های نگهداری سالن های ورزشی سرپوشیده 

10T: 0.03 1 0.03 های معلق در اغلب فصول گرمای زیاد، وجود ریزدانه 

11T: 0.05 1 0.05 محدودیت اعتبارات و بودجه اسکیت خرمشهر 

12T:   0.04 1 0.04 دخالت های غیرکارشناسی برخی از افراد ذینفوذ در ورزش 

13T:  0.02 1 0.02 دوری از مرکز کشور 

14T:  0.03 1 0.03 زیاد مردم و مشکلات معیشتی، شغلی و غیرهمشغله 
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15T: 0.04 2 0.02 موانع فرهنگی و اجتماعی برای شرکت جوانان و بزرگسالان و بانوان در اسکیت 

16T: 0.04 2 0.02 ایهای رایانهگسترش شهرنشینی، آپارتمان نشینی، کم تحرکی و بازی 

17T: 0.04 2 0.02 های نابرابر برای دسترسی به امکانات ورزش فرصت 

18T: 0.04 2 0.02 یهای بازاریابی ورزشثباتی و عدم شفافیت قوانین کشور در فعالیتضعف، بی 

19T: 0.02 1 0.02 عدم طراحی پیست های اسکیت در پارک ها 

 2.32=∑ 1=∑ مجموع ضرایب عوامل درونی

 
 گردید. نتایج این ماتریس موید آناستفاده   یراهبرد تیموقع نییتع یبرا یرونیو ب یهمزمان درون سیاز ماتر

قرار دارد و شش  ST ای یدر منطقه رقابت یراهبرد تیخرمشهر از لحاظ موقع شهرستان تیهیاتً اسک بود که

 گردید. نییتع ریراهبرد به شرح ز

 اسکیتجهت توسعه ورزش  یارسانه یهاتیو فعال یابط عمومتوسعه رو قیارتباط موثًر با جامعه از طر .1

 یورزش یها تیگسترش امکانات و فعال قیاز طر یمشارکت ورزش شیافزا .2

 یو ساختار یو برطرف کردن موانع ادار یحقوق یهاتیفعال شی. افزا9

  داریو کسب درآمد پا یاقتصاد یها تی.توسعه فعال4 

 تیاتاق فکر ورزش اسک لیتشک .1

 رانیداوران، کارشناسان و مد ان،یورزش اعم از مرب یتوسعه منابع انسان.1

 

 گیری نتیجه
ن ای جیقرار گرفت. نتا یدر شهرستان خرمشهرمورد بررس تیتوسعه ورزش اسک یدر مطالعه جاضر، راهبردها

نقطه فرصت و  22نقطه ضعف،  11نقطه قوت،  11شهرستان خرمشهر،  تیپژوهش نشان داد که هیاتً اسک

 ی( و بحث و تبادل نظر گروهSWOT)  سیآنها درماتر لیو تحل هیوجود دارد که پس از تجز دینقطه تهد 11

 یهنگام. قرار دارد یرقابت ای STشهرستان خرمشهر در منطقه تیراهبردی ورزش اسک گاهیمشخص شد که جا

ه خود استفاده کند ک یهااز قوت دیاست که سازمان با یمعن نیباشد، بد یسازمان رقابت یراهبرد تیکه موقع

 پور و همکارانجوادی مانند قاتیاز تحق یبرخ یهاافتهیکه با . ردیقرار گ طیمح دهایتهد ریکمتر تحت تأث

و با تحقیقات دیگری چون همخوانی دارد ( 1911( و عباسی و همکاران )1912(، آریامنش و همکاران )1421)

(، میرزاده و 2222)1(، رضایی و خالیدآمین و همکاران2211(، شفیعی و همکاران )2221سیف پناهی و همکاران )

(، نوذری و 1912(، حمیدی و همکاران)1911(، رضایی و تراوش )1911عبادی و همکاران ) (1911شجاعی )

                                                           
1 Rezaei & Khalid Ameen 
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در توجیه این یافته ، همخوانی ندارد( 2222) 1همکاران و دانگ و( 1911(، جمشیدی و هنری )1911همکاران )

های مختلف ورزشی به دلیل وجود شرایط متفاوت در درون توان گفت که تفاوت در موقعیت راهبردی در سازمانمی

 باشد.و راهبردهای ارایه شده نیز در هر سازمانی متفاوت می باشدو بیرون سازمان می

 باشد،یهر مخرمش تیهیاتً اسک یرونیو ب یعوامل درون یابیکه برگرفته از ارز یشنهادیپ یرقابت یراهبردها نیبنابرا

 شیو افزا یتوسعه روابط عموم قیشد و ارتباط موثًر با جامعه از طر هیارا یطیمح یدهایدر جهت کاهش تهد

ک شد. بدون ش شنهادیپ یراهبرد رقابت نیاول وانورزش به عن جیو ترو یدر جهت اطلاع رسان یرسانه ا یهاتیفعال

 یهاو سازمان ستین دهیکس پوش چیها و موفق نشان دادن سازمان بر هدر عبور از بحران یروابط عموم تیاهم

ه به عنوان حلق شتریب ی. گرچه روابط عمومکنندیم نهینشان دادن سازمان هز یرا برا یموفق، اعتبارات هنگفت

ها و  قهیسل یو سازمان را به سمت و سو افتهی یجامعه آگاه راتییو از تغ کندیجامعه و سازمان عمل م نیارتباط ب

 یدر نظر داشت که چشم سازمان روابط عموم دینکته را با نیاما ا کندیم تیمخاطبان هدا افتهی رییو تغ دیاهداف جد

کرد  هنیداشته و هز یبخش روابط عموم شدنتر به فعال ازیو هیاتً مربوطه ن تیاسک ی. لذا رشته ورزشباشدیآن م

 لیا تشکب یمجاز یدر فضا تیفعال شیآن هیاتً داشته باشد. افزا یهاتیبر فعال یمثبت ریتاث تواندیم ندهیآن در آ

 و یو مطبوعات محل هایخبرگزار ما،یارتباط مستمر با صدا و س یبرقرار ،یاجتماع یهادر شبکه یورزش یهاگروه

و  یاطلاع رسان تهیکم یراه انداز ،هیاتً تیسا یسطح شهرستان، راه اندازدر  یاطلاع رسان یانصب بنره ،یمل

تنوع  ادجیروباز و ا یورزشکاران در فضاها تیفعال شیافزا ،یطیمح غاتیدر تبل یعلم یهااستفاده از روش غات،یتبل

سازمان به جامعه  یکیو نزد شیافزا تواندیدانش آموزان و...( م ژهیو هیدر شهر فیدر نرخ خدمات ارائه شده)تخف

 هدف موثًر باشد.

مشارکت  شیشهرستان خرمشهر افزا تیبود که هیاتً اسک نیمنتج از پژوهش جاضر ا یراهبردها گریاز د راهبرد

 تیدر واقع ترب تیهیاتً اسک ی. محصول اصلباشدیم یورزش یهاتیگسترش امکانات و فعال قیاز طر یورزش

 یرونیب یو برخ یاز آنها درون یاست که برخ یگریهیاتً معلول عوامل د. در واقع محصول باشدیورزشکاران م

 شیافزا ،ترمدال آور و جذاب یمانند هیاتً هایی رشته در خرمشهر و وجود رقبا نیبه نوپا بودن ا ه. با توجباشدیم

 هاتیاز اقدامات و فعال یبوده است اما انجام برخ نیهمه مسئول یهمکار ازمندیتعداد شرکت کنندگان دشوار بوده و ن

ن فراهم کرد یبرا یردولتیو غ یدولت یهازمانتعامل با سا شیورزش کمک کند. افزا نیشدن ا یبه عموم تواندیم

 منیا تیاسک یهاستیپ جادیا یبرا یبا شهردار یزنیآنان، را یهاکارکنان و خانواده نیدر ب تیاسک ینیتمر طیشرا

و رفع موانع  ییشناسا ،یامحله یهادر پارک تیاسک گانیآموزش را یاز هفته برا یها، اختصاص ساعاتدر پارک

 تیاسک یورزش یهانیاز تمر یبرخ یاجرا ه،یپا نیبر سن دیاقشار مختلف با تاک یبرا یورزش یهاتیشرکت در فعال

 ت،یکاس رفعالیغ یهاتهرش یمختلف،راه انداز یهابه مناسبت یورزش یفرهنگ یهاجشنواره یباز، برگزار یدر فضاها

تعداد  شیافزا ایحفظ  ر،یپذ بیاقشار آس تیبا اولو ژهیو لاتیو ارائه تسه یاستفاده از خدمات ورزش یهابن عیتوز

 .باشدیاقدامات م نیهیاتً از جمله ا اریدر اخت یاماکن ورزش

به دست آمده از پژوهش  یراهبردها گریاز د یو ساختار یو برطرف کردن موانع ادار یحقوق یها تیفعال شیافزا

 تیهیاتً اسک یضرورت برا کیاز متخصصان امر وکالت و ورزش  یریگبا بهره یحقوق تهیکم لیاضر بود. تشکح

                                                           
1 Dong 
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کسب  منمرتبط ض یهاتیفعال گریو د تیمدارس اسک یو راه انداز تیعضو یهابا صدور کارت توانیبوده و م

از  یبردارکرد. بهره ییصرفه جو زیها ناز دستگاه یتعهدات برخ یفایاز عدم ا یناش یاضاف یهانهیهز جادیدرآمد از ا

با  یرتعامل و همکا یتخصص یهاتهیکم لیها ، تشکتفاهم نامه میعموم مردم با تنظ یدستگاه ها برا ریامکانات سا

 طربیبا مقامات ذ یزنیو را یهیتوج یهامسلح و ارائه طرح یروهاین ج،یبس ها،یها، شهردارآموزش و پرورش، دانشگاه

 خرمشهر با عنوان یاز اماکن ورزش یکی یهم نامگذار تیو در نها تیبودجه متناسب به ورزش اسک صیجهت تخص

 کیاز  یربدون برخوردا رایمنجر شود ز تیورزش اسک داریبه توسعه پا تواندیدر شهرستان م تیمدرسه اسک ایخانه 

 وجود دارد. طیمح نیدر ا دیفعال و مطلع هر لحظه امکان بروز تهد یواحد حقوق

ها مدت هیاتً بلندی هاهداف و رسالتابه  یابیدر دست یورحها نقش مهیاتً یودجه و منابع درآمدبکه  ییاز آنجا

مورد  تیهیاتً اسک ییکارا ی افزایشراهبردها نیاز مهمتر یکیبه عنوان  داریو کسب درآمد پا یدارد، توسعه اقتصاد

 برنهیدر شهرستان خرمشهر، هز یرشته ورزش نیو علاقمندان به ا تیورزش اسک یتوجه قرار گرفت. مشکل اصل

 دنیبخش با تنوع تواندیهیاتً بوده که م یاقتصاد تهیکم لیراستا تشک نیاقدام در ا نیآن است. اول زاتیبودن تجه

 مدارس یراه انداز ،یجذب اسپانسر مال ایو...(  زات،یواردات تجه زات،یفروش تجه غات،ی)مانندتبلیدرآمد منابعبه 

 ،یابیزارو استفاده از متخصصان با یابیبازار یبه مراکز تخصص یابیبازار یهاتیاز فعال یبخش یبرون سپار ت،یاسک

مات و ارائه خد یدر اماکن ورزش یفروشگاه تجار یراه انداز ت،یورزشی اسک زاتیبرگزاری نمایشگاه و فروشگاه تجه

نامناسب  طیو در صورت کسب درآمد با توجه به شرا دیهیاتً کمک نما یدرآمد برا جادیبه ا توانیم یامشاوره

افراد مستعد فراهم کرد. از طرف  یرا برا یشتریب زاتیتجه توانیفراوان م یورزش یو وجود استعدادها یاقتصاد

 از آن استفاده لازم را برد. دیفرصت بوده که با کی زیدر مناطق آزاد ن یاقتصاد یهاتیفعال جامان گرید

است که توسط گروه خبرگان در فاز  ییراهبردها گریاز د شهرستان خرمشهر هم تیاتاق فکر ورزش اسک لیتشک

 لیمثمرثمر واقع شود و تشک تواندیم یبراساس خرد جمع تیورزش اسک یو رهبر تیقرار گرفت. هدا دیمورد تاک

. شودیم شنهادیو جذاب  پ دیرشته جد کیبه عنوان  تیورزش شهرستان با دستور کار توسعه ورزش اسک یشورا

موجود و بالقوه با استفاده از نظرات متخصصان راحت  یدهایو مقابله با تهد دیجد یهاو استفاده از فرصت ییشناسا

ختلف و م یهاتهیکم نیدانشگاه، مسئول دیاسات نیاز ب تواندیم تیاتاق فکر ورزش اسک یتر انجام خواهد شد. اعضا

 شوند. نتخابها افعال مانند آموزش و پرورش و دانشگاه یهابا حضور دستگاه

شود. در واقع به یها قلمداد مسازمان یاصل ییمتعهد به عنوان دارا یاز منابع انسان یاست که برخوردار حواض

 یورزش یهاسازمان یدر کارآمد یریکارا، نقش چشمگ رانیمجرب و متخصص در کنار مد یکارگیری منابع انسان

شهرستان  تیهیاتً اسک یمورد نظر برا یردهاراهب نیاز مهمتر یراستا، توسعه منابع انسان نیدارد. در هم یامروز

ان، داور ان،یاز مرب ورزش اعم یتوسعه منابع انسان شاملدر شهرستان خرمشهر  تیخرمشهر بود. توسعه ورزش اسک

و  انیربنبودن م یکاف یکنون طیخرمشهر در شرا تینقطه ضعف هیاتً اسک نی. مهمترباشدیم رانیکارشناسان و مد

و داوری، اعزام  گرییمرب یکلاسهای آموزش گزاری. که برباشدیمختلف م یهادر رشته یاحرفه ینداشتن مرب

هت ج یبرجسته مل انیاستفاده از مرب ،یالملل نیو ب یمل یآموزش یجهت شرکت در دوره ها طیواجد شرا یروهاین

عف نقطه ض نیدر کوتاه مدت ا تواندیداوران و ورزشکاران م ان،یمرب یهاتهیشهرستان، فعال شدن کم انیآموزش مرب

،جذب  یداوطلب یهاتیسالاری، استفاده از ظرف ستهیشهرستان بر اساس شا هایمیت انی. انتخاب مربدرا برطرف کن
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دامات جهت اق گریاز د انیاز قهرمانان، مرب لیمراسم تجل انهیسال یو برگزار هاتهیپرتلاش و موثًر کم نیوحفظ مسئول

 متخصص است. یانسان یرویو حفظ ن ینگه دار

 

 تشکر و قدردانی 
انجام شده با همکاری دانشگاه علوم و فنون دریایی خرمشهر و هیاتً اسکیت شهرستان خرمشهر مقاله  نیا

 . است
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