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نفر از  44: یفیک بخشو اجماع در  یبه اشباع نظر دنیتا رس افتهیساختارمهین

 یریگبا نمونه یورزش یهاسازمان رانیو مد نانیکارآفر ،یخبرگان دانشگاه

نفر  164 یتصادف یریگ: با نمونهیمشارکت داشتند. در بخش کم   یهدفمند نظر

اب ورزشی، انتختکمیلی مدیریت و دانشجویان تحصیلات یورزش نانیاز کارآفر

ساخته محقق یپرسشنامهو  افتهیساختارمهین یهاشدند. ابزار پژوهش مصاحبه
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 ،یاجتماع ،یرهنگف ،یمقوله )اقتصاد 5سطح کلان: با  3مدل مذکور در نشان داد 
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ا ها بسازه نیب یو رابطه یی( شناسایروانشناخت-یو رفتار یفردنیب ،ی)فرد
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Abstract  :  

The purpose of this study is to identify and explain the development solutions for entrepreneurial 

opportunities in sports at macro, middle, and micro levels. The research method is exploratory-

sequential with an applied-developmental objective, which involved semi-structured interviews to 

reach theoretical saturation and consensus in the qualitative section: 40 40 academic experts, 

entrepreneurs and managers of sports organizations through purposive theoretical sampling. In the 

quantitative section, 164 sports entrepreneurs and postgraduate students in sports management were 

selected through random sampling. The research tools were semi-structured interviews and a 

researcher-made questionnaire on a 5-point Likert scale to determine the variables and fit the model. 

Data analysis was performed using partial least squares with Smart PLS (3) statistical software. The 

mentioned model was identified at three macro levels: with 5 variables (economic, cultural, social, 

political, and legal), middle level with 8 variables (locational and regional, business environment, 

competitive, media, educational, support, management, and technological infrastructure), and 

micro level with 3 variables (individual, interpersonal, and behavioral-psychological). The 

relationships between these structures and the mentioned variables were found to be positive and 

significant (T ≥ 2.58) with a strong fit of the research model (GOF = 0.616). The emergence of any 

new phenomenon in society and the changes it can create in economic, social, and cultural structures 

require attention and investigation because without proper planning society may not be able to 

benefit from its advantages. Therefore, entrepreneurial opportunities and development strategies 

for those opportunities require planning and attention from those responsible for sports and 

entrepreneurship. 
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 مقدمه: 

 یست؛ن جدید اقتصاد ادبیات در اجتماعی، و اقتصادی تحول برای محرکه موتور عنوان به کارآفرینی، نقش

 ودش می موجب را اقتصادی توسعه کارآفرینانه های فعالیت و کارآفرینی که است روشن ایفزاینده بطور

 2418، 2بای و همکاران) دارد کارآفرینی ادبیات در از مفاهیم اساسی فرصت (.2422، 1)ساکسنا و همکاران

 و مبهم سخت، شرایط در باید آنها کنند، استفاده و جووجست را ارزشمند هایفرصت باید کارآفرینان(.

 کارکنان، ردیگ به نسبت باید آنها کنند، گیری تصمیم سرعت به بتوانند پرفشار های محیط در و اطمینانعدم

و  ینیرکارآفبنابراین  ؛باشند مختلف هایتوانایی و هادانش ها،مهارت دارای باید و کنند کار تر سخت و بیشتر

 (.1444است )بامشاد و همکاران،  رممکنیغ یگریبدون د یکیکه تصور  انددهیتنفرصت دو مفهوم درهم

فرجی سبکبار و همکاران، ) است اقتصادی سیاستگذاران اصلی هایدغدغه از اشتغال ایران، اقتصاد در

 این رشد حفظ. دارند اقتصادی رشد ترویج و زاییاشتغال در زیادی اهمیت از کوچک، وکارهایکسب(. 1334

 ثروت، کوچک کارهایوکسب این صاحبان برای بلکه کند،می ایجاد ایتازه مشاغل تنها نه وکارهاکسب

ادی، های اقتصوکارها همیشه با بحراناما این در حالیست که کسب ؛آوردمی ارمغان به استقلال و خودشکوفایی

امروز که با  یایدر دن (.1441زاده، سیاسی، اجتماعی و زیست محیطی مواجه هستند )آقازاده، رضایی و پیری

 تهوسیبه طور مداوم و پ دیبا شرفت،یو پ اتیادامه ح یها براهمراه است، سازمان یدیو رقابت شد یدگیچیپ

واقفی ) دهند، بهره ببرند شیسرعت رشد و توسعه آنها را افزا توانندیکه م یانوآورانه یتلاش کنند و از ابزارها

 کارهایوکسب اندازیراه برای هم کارآفرینانه راهکارهای و اه استراتژی(. 1444نظری، الهی و اکبری یزدی، 

 این ارتباط که چرا شود؛ می مواجه بیشتری  اهمیت با ایفزاینده طور به موجود هایشرکت برای هم و جدید

 تخدما و ورزشی محصولات درایجاد گذاری سرمایه. است یافته بیشتری اعتبار هاشرکت موفقیت با عوامل

 صادیاقت رونق موجب امر این که افزایدمی ملی ناخالص تولید بر اینکه، هم و کندمی ایجاد اشتغال هم ورزشی،

 (.1335)شریفیان و همکاران،  شود می اجتماعی شکوفایی و

گذار است  تاثُیروری ملی و بر بهره باشدمت و نشاط جامعه میدر توسعه سلا موثُرورزش از عوامل 

محور است که از (. کارآفرینی ورزشی فعالیتی نوآورانه فرصت1444زاده، کمانکش و شاه منصوری، )خسروی

مدی، ها استفاده کند )یاراحباشد که نیازمند آن است که فرد کارآفرین بتواند از فرصتنظر رقابتی تهاجمی می

شده است.  یورزش یوکارهاتعداد کسب شیزارشد صنعت ورزش باعث اف(. 1444فرد و عبدالملکی، الماسی

به  ازیکار، عدم نوشروع کسب یبرا ازیاندک مورد ن یهیاز جمله سرما یعوامل متعدد لیرشد به دل نیا

(. 1444دار و مودی، )رمضانی، کشتی است یانعطاف در ساعات کار تیو قابل یطولان یهاآموزش

                                                           
1 Saxena et al 
2 Bai et al 
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 سازمانی نفعانذی برای سود و جامعه برای ارزش ایجاد و خود هایفعالیت راستای در ورزشی کارهایوکسب

 اقتصادی متغیرهای وضعیت(. 1333محمدکاظمی و همکاران، ) هستند جدید هایفرصت شناسایی از ناچار

 گیوابست از نشان اخیر دهه سه در غیره و ناخالص گذاری سرمایه سرانه، درآمد ملی، ناخالص تولید مانند ایران

 رشد منابع به بخشیدن تنوع جهت منظور همینبه دارد، نفت از حاصل درآمدهای به ایران اقتصاد شدید

 از دیگر صنایع ی توسعه کشور در شغلی جدید های فرصت ایجاد همچنین و ارزی درآمدهای و اقتصادی

 و شده مطرح جهان در یافتهتوسعه صنعتی عنوان به ورزش اینکه به توجه است. با برخوردار زیادی اهمیت

 و نوآورانه تفکر اعمال. است کرده ایجاد را جدیدی شغلی هایفرصت آن در کارآفرینی یفزاینده افزایش

 .(1333است )رضایی و صمیمی،  ناپذیراجتناب امری صنعت این در تفکر نوع این از استفاده

( موانع توسعه ورزشی را در هشت مانع فرهنگی، اقتصادی، 1444عسکریان، رهبر، راغفر و صفاری )

نشان  ای معرفی کردند و در ادامهانسانی، مدیریتی، زیرساختی، تکنولوژیکی و موانع رسانه-سیاسی، سیستمی

آید. در دیگر به حساب می ای هستند که بسترساز موانعدادند موانع فرهنگی، اقتصادی و سیاسی موانع زمینه

ورزش در کشور نیاز  موثُر( در تحقیق خود نشان داد برای توسعه 1444تحقیقی دیگر از عسکریان و رهبر )

های صحیح و لازم را در این رابطه اتخاذ و نفعان کلان از جمله دولت و حاکمیت سیاستاست ابتدا ذی

ها ها را در قالب رویهوسعه ورزش نقش دارند این سیاستهایی که به طور مستقیم و غیرمستقیم در تسازمان

ت ها، ساختار و بسترهای لازم برای مشارکو فرآیندهای مربوطه تعریف و عملیاتی کنند تا به این ترتیب فرصت

کی فرد و عبدالملکنندگان ورزش را در قالب یک سیستم فراهم آورند. نتایج تحقیق یاراحمدی، الماسیمصرف

مورد عوامل اثرگذار بر ایجاد اکوسیستم کارآفرینی ورزشی در کرمانشاه نه عامل دولت و  ( در1444)

های فیزیکی و تکنولوژیکی، های اتخاذی آن، عوامل اقتصادی و مالی، فرهنگی و اجتماعی، زیرساختسیاست

های ابع انسانی و جاذبهها، مدیریت و منقوانین و مقررات، بازار و شرایط آن، دانشگاه و صنعت و تعامل میان آن

 توریستی ورزشی معرفی کرد. -طبیعی

 دهیپد نیکه بر ا یعوامل مختلف یمحققان به بررس ،یورزش ینیگذشته در مورد کارآفر قاتیدر تحق

 رد.ک یبندو خرد دسته یانیکلان، م یدر سه سطح کل توانیعوامل را م نیاند. اپرداخته گذارند،یم تاثُیر

اشاره  یو فرهنگ اجتماع یاقتصاد طیشرا ،یدولت یهااستیمانند س ملی و فراملی کلان به عوامل سطح

بر  یدولت یهااستیس تاثُیر"( با عنوان 2412گومز و همکاران ) قیبه تحق توانی. در سطح کلان م دارد.

 "یورزش ینیاقتصاد و کارآفر نیرابطه ب"( با عنوان 2418و همکاران ) گویرودر قیو تحق "یورزش ینیکارآفر

بر توسعه  یقابل توجه تاثُیر توانندیعوامل م نیاند که اسطح نشان داده نیدر ا قاتیاشاره کرد. تحق

 وانندتیم کنند،یم تیکه از ورزش حما یدولت یهااستیداشته باشند. به عنوان مثال، س یورزش ینیکارآفر

 یورزش ینیبالاتر کارآفر یهابا نرخ زین تریقو یند. اقتصادهاکمک کن دیجد ینیکارآفر یهافرصت جادیبه ا
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توسعه  یرا برا نهیزم توانندیم زین دهند،یم تیکه به ورزش اهم یاجتماع یهامرتبط هستند. فرهنگ

 فراهم کنند. یورزش ینیکارآفر

جوانان، کمیته ملی ومتولیان اصلی ورزشی در سطح کشور مثل وزارت ورزش به عوامل یانیم سطح

مانند  توان به تحقیقاتیباشد و میهای بزرگ ورزشی میهای ورزشی و شرکتالمپیک، فدراسیون

توان به تحقیق رومرو و همکاران می .کرداشاره  هیبه سرما یآموزش و پرورش و دسترس ،یورزش یهارساختیز

در  قاتیتحق( 2412، 1دوالتیو تحقیق ) "یورزش ینیبر کارآفر یورزش یهارساختیاثر ز"ا عنوان ( ب2413)

ثال، بگذارند. به عنوان م تاثُیر یورزش نانیکارآفر تیبر موفق توانندیعوامل م نیاند که اسطح نشان داده نیا

 نهیشود. آموزش و پرورش در زم یورزش ینیمانع از توسعه کارآفر تواندیم فیضع یورزش یهارساختیز

عه را توس نهیزم نیدر ا تیموفق یها و دانش لازم برابه افراد کمک کند تا مهارت تواندیم یورزش ینیکارآفر

 است. یضرور یورزش نانیکارآفر یبرا زین هیبه سرما یدهند. دسترس

از جمله این و رقابت اشاره دارد.  ینوآور ،یورزش نانیکارآفر یهایژگیمانند و فردی خرد به عوامل سطح

 نانیکارآفر یهایژگیو"با عنوان  (2421) و همکاران گویرودر ویمارتحقیقات  قاتیتحقتوان به تحقیقات می

اشاره کرد.  "یورزش ینیدر کارآفر ینقش نوآور" ( با عنوان 2422) گومز و همکاران لایکام و تحقیق "یورزش

سطح ن در ایبگذارند.  تاثُیر یورزش نانیبر عملکرد کارآفر توانندیعوامل م نیاند که اسطح نشان داده نیدر ا

د. هستن یرهبر و تیخلاق ،یریپذسکیمانند ر ییهایژگیو یاغلب دارا یورزش نانیبه عنوان مثال، کارآفر

 کنند. رقابت جادیو نوآورانه ا دیکمک کند تا محصولات و خدمات جد یورزش نانیبه کارآفر تواندیم ینوآور

 تر باشند.فشار وارد کند تا کارآمدتر و خلاق یورزش نانیبه کارآفر تواندیم زین

 یاست که توسط عوامل مختلف دهیچیپ دهیپد کی یورزش ینیکه کارآفر دهندینشان م قاتیتحق نیا

 کنند،یم تیحما یرزشو ینیکه از کارآفر ییهاو برنامه هااستیتوسعه س یعوامل برا نی. درک اردیپذیم تاثُیر

 ینیآفرکار یبرا طیکه نامناسب بودن مح دهدینشان م زین ینیکارآفر یپژوهش ینهیشیمرور پ است. یضرور

. (1333وکیلی و همکاران، است ) نانهیاقدامات کارآفر قیکشورها در تشو شتریشکست ب یعمده لیاز دلا یکی

 یتدول یهادر سازمان یانسان یروین لیبه تعد شیو گرا نیپائ یوردر اقتصاد کشور، بهره یگذارهیکاهش سرما

را به معضل بزرگ  یکاریب گر،ید یکار و از سو یتازه واردان به عرصه لیسو، و خ کیو وابسته به دولت از 

 یهاو توسعه فرصت ییشناسا تیوضع نیزمان بدل کرده است که راه خروج از ا نیا یو اقتصاد یاجتماع

 یاقولهم در صنعت ورزش ینیکارآفر جادیو موجبات ا طیشرادر مورد  یکسب آگاه نی. بنابراباشدیم ینیکارآفر

ظر به ندرت مدن یقبل قاتیاست که در تحق یتیواقع یدغدغه و کنجکاو نیاست. به زعم پژوهشگر، ا یضرور

ر به توسعه صنعت ورزش، د نانهینوآورانه و کارآفر کردیرو کیبه عنوان  یورزش ینیکارآفر قرار گرفته است.

                                                           
1 Dvoultey 
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 جادیا یرا برا یدیجد یهافرصت کرد،یرو نیدر جهان مورد توجه قرار گرفته است. ا ریاخ یهاسال

 ینیکارآفر یهاحال، توسعه فرصت نیا با .کندیم جادیحوزه ا نیدر ا ییزاو اشتغال یورزش یوکارهاکسب

و خرد قابل  یانیها، در سه سطح کلان، مچالش نیمواجه است. ا یها و موانعدر کشور، با چالش یورزش

زشی های کارآفرینی وربنابراین سوال اصلی تحقیق حاضر، اینکه راهکارهای توسعه فرصت هستند. ییشناسا

 کدامند؟ و خرد یانیسطح کلان، مدر سه 

 شناسی: روش

ح طراز ها داده آوریجمعه شیوو از منظر میباشد ای توسعه -ف کاربردیمنظر هداز حاضر پژوهش  

ح طرع ین نودر ا ده گردید.ستفااهش وین پژ)کیفی و کم ی( با رویکرد اکتشافی متوالی در امیخته آتحقیق 

لیکرت  ی کم ی به شکلهای کیفی شناسایی و سپس جهت نظرسنجی تبدیل به پرسشنامه، ابتدا گویهمیختهآ

ساختاریافته حضوری و غیرحضوری های نیمهمصاحبهکیفی ده از روش ستفاابا ا بتدا در الذارزشی گردید.  5

التحصیلان و دانشجویان تحصیلات تکمیلی تن از اساتید دانشگاهی، فارغ 44)تلفنی، مکاتبه مجازی و ...( با 

بدنی و علوم ورزشی و مدیریت کارآفرینی، مدیران سازمانی متولی اشتغال و کارآفرینی وزارت رشته تربیت

انجام شد. زیرا انتخاب این افراد بر اساس داوری و قضاوت گروه  1طور نظری )قضاوتی(ورزش و جوانان به 

شدند که به نظر گروه پژوهش برای ارائه اطلاعات موردنیاز در هایی انتخاب پژوهشی صورت گرفت و نمونه

 قضاوت افرادبهترین موقعیت قرار داشتند. به این شکل هرگاه بخشی از یک جامعه آماری بر اساس داوری و 

جهت  د.شوگیری نظری نامیده میگیری، نمونهخاص یا خود پژوهشگر برای بررسی انتخاب شوند، چنین نمونه

لفی ها از روش دها و اشباع نظری حاصل از مصاحبهده از تجمیع یافتهستفااهش با وپژاف دـهاستیابی به د

بندی شده ت دستهفهرسنتخب مدیریت ورزشی( نظران و اساتید متن از صاحب 8دور مصاحبه دلفی با  5طی 

و اجماع نظری در خصوص کدگذاری باز، محوری و انتخابی راهکارهای تهیه از راهکارهای توسعه کارآفرینی 

کدباز  13کد محوری و  2ی اقتصادی: با کد انتخابی: مقوله 5توسعه کارآفرینی ورزشی در سطح کلان با 

ی گویه، مقوله 11کد محوری و  5ی اجتماعی: با گویه،  مقوله 13کد محوری و  2ی فرهنگی: با )گویه(،  مقوله

کد  8گویه(؛ در سطح میانی با  11کد محوری و  2ی حقوقی: با گویه، مقوله 15کد محوری و  2سیاسی: با 

 4کار: با وی فضای کسبکد باز )گویه(،  مقوله 14کد محوری و  4ای: با ی موقعیتی و منطقهانتخابی: )مقوله

گویه،  8کد محوری و  4ی رسانه: با گویه، مقوله 8کد محوری و  4ی رقابتی: با گویه، مقوله 8کد محوری و 

ی مدیریت: گویه، مقوله 12کد محوری و  2ی حمایت: با گویه، مقوله 14کد محوری و  4ی آموزشی: با مقوله

کد  3گویه( و در سطح خرد با  12کد محوری و  5با فناورانه: ی زیرساختگویه، مقوله 8کد محوری و  2با 

گویه،   18کد محوری و  5: با بین فردیی کدباز )گویه(،  مقوله 13کد محوری و  6ی فردی: با انتخابی: )مقوله

                                                           
1. Theoretical (Judgmental) sampling 
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 16سطح )کلان، میانی و خرد(،  3گویه( و در مجموع با  24کد محوری و  5روانشناختی: با -ی رفتاریمقوله

ئه و ارابخش کم ی با تنظیم در سپس گویه صورت گرفت.  212کد محوری و   88تخابی(، مقوله )کد ان

ارزشی مستخرج از الگوی کیفی، جهت سنجش برازش مدل کم ی پژوهش در موضوع  5ی لیکرت پرسشنامه

ی هاسازمان رانیمدو  نفر از کارآفرینان 164آماری در دسترس بخش کم ی: شامل ی مورد مطالعه در نمونه

افزار پس ورزشی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی مدیریت ورزشی، به طور تصادفی توزیع و به قدر کفایت نرم

  آوری شد.از پاسخگویی جمع

ز و بااری کدگذساختاریافته بود که های نیمهابزار پژوهش بخش کیفی: استفاده از مصاحبه با پرسش  

شد که  ه از دوکدگذار مجرب دکتری مدیریت ورزشی انجامدستفاابا ی مصاحبههااز حاصل ی هاری دادهمحو

( درصد محاسبه شد. با توجه به این که  ضریب 32) 1اسکاتی فرمول پیضریب توافق بین کدگذاران به وسیله

های پژوهش را توانند تمام دادهدرصد بود، پس هریک از کدگذاران می 24توافق بین کدگذاران بالاتر از 

فت. یام نجای دلفی به شرح جدول شماره سه امصاحبههااز کیفی حاصل ی هادادهتحلیل کدگذاری نمایند. 

ید های بخش کیفی پس از تأیساخته مستخرج از یافتهی محققتفاده از پرسشنامهابزار پژوهش بخش کم ی: اس

امه نبا توجه به اینکه پرسش مدیریت ورزشی انجام شد. تن از اساتید دانشگاهی 5روایی )راستی( آن توسط 

و پایایی خ نباوکری لفاآضریب ن موآزتعیین پایایی و جهت  2ساخته بود از روایی سازه واگرا و همگرامحقق

( بدست 1)طبق نتایج جدول شماره  243/4پژوهش )بالاتر از پرسشنامه مقوله )بعد(  16ای هم برترکیبی 

های آماری توصیفی و استنباطی های کم ی پژوهش استفاده از از آزمونبرای تجزیه و تحلیل یافتههمچنین آمد. 

 سازیبرازش مدل مفهومی، از مدله اثر و نظیر تحلیل عاملی تأییدی، آزمون تی، ضرایب همبستگی، انداز

اسمارت افزار آماری به کمک رویکرد واریانس محور با نرم 3معادله ساختاری با روش حداقل مربعات جزئی

های شرطمحور این بود که پیشدلیل استفاده از این رویکرد واریانسشد. ده ستفاا 4اس نسخه سومالپی

ها و سازه ی بینبینی و نیز رد یا تأیید رابطهپیشها را ندارند و قابلیتداده محور نظیر توزیع نرمالکواریانس

و پایایی  243/4خ ابعاد مذکور بالاتر از نباوکری لفاآضریب های را نیز دارد. در جدول شماره یک، روایی و مقوله

 محاسبه شد. 845/4مرکب آنها بالاتر از 

 

 

                                                           
1 .Pi Scott 

2 .Divergent  &Convergent Structural Validity 

3  . Partial Least Squares 
4 Smart PLS (3)   
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 ی پژوهشی محقق ساختهپرسشنامهضرایب پایایی یج نتا -1جدول 

کد انتخابی  سطح ردیف

 )مقوله(

تعداد 

 محور 

تعداد 

کدباز 

 )گویه(

ی لفاآضریب 

 خنباوکر

پایایی 

 ترکیبی

روایی 

 (AVEهمگرا)

1  

 

 کلان

 243/4 866/4 844/4 13 2 اقتصادی

 632/4 832/4 231/4 13 2 فرهنگی 2

 244/4 863/4 232/4 11 5 اجتماعی 3

 648/4 845/4 243/4 15 2 سیاسی 4

 232/4 853/4 236/4 11 2 حقوقی 5

6  

 

 

 میانی

 248/4 865/4 233/4 14 4 ایموقعیتی و منطقه

بازار و محیط  2

 کاروکسب

4 8 256/4 845/4 214/4 

 842/4 836/4 845/4 3 4 رسانه 8

 232/4 834/4 856/4 14 4 آموزشی 3

 835/4 314/4 834/4 12 2 حمایت 14

 853/4 322/4 312/4 8 2 مدیریت 11

 242/4 838/4 236/4 12 5 فناورانهزیرساخت 12

13  

 خرد

 262/4 826/4 812/4 13 6 فردی

 212/4 844/4 825/4 18 5 بین فردی 14

 812/4 344/4 866/4 24 5 روانشناختی-رفتاری 15

 - - - 212 88 16 مجموع 16

 

 ها: یافته

در این تحقیق در  گزارش شده است. 2دهندگان در جدول شماره شناختی پاسخهای جمعیتویژگی

 زن مشارکت داشتند.  63مرد و  35زن و در بخش کمی  6مرد و  28بخش کیفی، 

از آن  توسط پس و ید دگرنظران تجمیع ی پژوهشگر با صاحبمصاحبهها ازکیفی حاصل های نخست داده

، کدگذاری انتخابی، محوری و باز پس از اجماع 2دور مصاحبه طبق جدول شماره  5عضو گروه دلفی در  8

ها )کدهای باز(، نظرسنجی به دلیل گستردگی گویه 1و شکل  2بندی شدند. طبق جدول شماره نظری طبقه

 ارزشی لیکرت انجام گرفت.  5ی ری در قالب پرسشنامهاز کدهای محو
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 های کارآفرینی ورزشیها )ابعاد( راهکارهای توسعه فرصتتحلیل عاملی تأییدی محورها و مقوله -2جدول

 

 بار عاملی کدهای محوری اولویت بار عاملی هامقوله سطح
 نتیجه

 اعتبار

لان
 ک
طح

س
 

ی
اد

ص
قت

ا
 

 

 

 

846/4 

1 

 مناسب 255/4 سازی در ورزشخصوصیکارآمدسازی 

های ها و باشگاهافزایش استقلال مالی شرکت

 خصوصی
 مناسب 824/4

ایجاد ثبات اقتصادی از طریق تقویت 

 دیپلماسی اقتصادی
 مناسب 222/4

 مناسب 212/4 افزایش نظارت مالی

های ورزشی ها، شرکتافزایش ورود باشگاه

 بهاداربه بورس اوراق 
 مناسب 834/4

 مناسب 654/4 توسعه حامیان مالی در ورزش

ی
نگ

ره
ف

 

 

 

288/4 

5 

 مناسب 843/4 ترویج فرهنگ کارآفرینی ورزشی

 مناسب 233/4 کاهش موانع فرهنگی موجود

افزایش چاپ نشریات و کتب حوزه 

 کارآفرینی ورزشی
 مناسب 633/4

اقبال عمومی نامی و افزایش اعتبار و خوش

 به ورزش
 مناسب 242/4

ی
اع

تم
اج

 
 

 

 

822/4 

 

2 

 مناسب 553/4 افزایش سهم ورزش در سبد خانوار ایرانی

های کاریابی، افزایش برگزاری همایش

 ها و سمینارهای علمی و عملیکارگاه
 مناسب 221/4

 مناسب 244/4 افزایش رویدادهای ایده پردازی

و  توانمندسازی، اشتغالملی  تدوین الگوی

 آموزانکارآفرینی دانشجویان و دانش
 مناسب 845/4

 مناسب 844/4 کارهای ورزشیوتوسعه مراکز مشاوره کسب

ی
وق

حق
 

 

 

 

236/4 

3 

 مناسب 821/4 تعدیل و بروزرسانی قوانین

 مناسب 262/4 ایجاد ثبات قوانین

 و افزایش قوانین تسهیلی، تشویقی، حمایتی

 های مالیاتیتخفیفی و معافیت
 مناسب 235/4

المللی از نیروی انسانی ورزش با حمایت بین

 های حقوقیرویکرد حمایت
 مناسب 561/4

توجه بیشتر به قوانین حق مالکیت، 

گذاری رایت،  ورشکستگی و سرمایهکپی

 خطرپذیر و ...در ورزش

 مناسب 814/4

ی
اس

سی
 

 

232/4 

 

4 

وزارت خانه جدید بعنوان متولی ایجاد 

 کارآفرینی در کشور
 مناسب 445/4

 مناسب 641/4 ایجاد ثبات سیاسی
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 بار عاملی کدهای محوری اولویت بار عاملی هامقوله سطح
 نتیجه

 اعتبار

 مناسب 533/4 های دولت در امور ورزشیکاهش دخالت

 مناسب 616/4 سازی دولتکوچک

 مناسب 252/4 افزایش دیپلماسی سیاسی

اتخاذ سیاست منع ورود برندهای ورزشی 

 خارجی در داخل کشور از سوی دولت
 مناسب 628/4

ی
یان
ح م

سط
 

ت
مای

ح
 

 

 

 

 

842/4 

 

5 

های حمایت مالی در بخش توسعه صندوق

 ورزش
 مناسب 862/4

افزایش اعطای وام های کم بهره  به بخش 

 ورزش
 مناسب 243/4

نامه بین سازمانی در کارآمدسازی تفاهم

 جهت حمایت مالی کسب و کار ورزشی
 مناسب 225/4

های مالیاتی در افزایش اعتبارات و تخفیف

 وکارهای ورزشیکسب
 مناسب 222/4

های تدوین و اجرای بسته جامع مشوق

 کارآفرینی در ورزش
 مناسب 262/4

افزایش حمایت قوانین کار، بیمه و ... در 

 ورزش
 مناسب 266/4

و ها افزایش حمایت در ثبت و توسعه ایده

 اختراعات در ورزش
 مناسب 232/4

ش
وز

آم
 

 

 

 

 

266/4 

 

 

 

 

6 

های نسل سوم و چهارم در ایجاد دانشگاه

 ورزش
 مناسب 613/4

بدنی در کارآمدسازی نظام ورزش و تربیت

 وزارت علوم
 مناسب 224/4

های کارآفرینی ورزشی ارتباط کمیته

های ورزشی ملی و ها با فدراسیوندانشگاه

 المللیبین

 مناسب 243/4

های تخصصی کارآفرینی به توسعه آموزش

 ای در ورزشنیروی انسانی حرفه
 مناسب 228/4

 مناسب 846/4 ها و مدارسبازنگری رسالت دانشگاه

 مناسب 231/4 بازنگری نظام ارتقاء اساتید

ها و بازنگری سرفصل دروس رشته

 های علوم ورزشیگرایش

 

 

 

 

 مناسب 262/4
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 بار عاملی کدهای محوری اولویت بار عاملی هامقوله سطح
 نتیجه

 اعتبار

زار
با

 
ب

س
ط ک

حی
و م

ار
وک

 

 

 

824/4 

 

2 

 مناسب 243/4 بهبود محیط کسب و کارهای ورزشی

تناسب بین بازارکار )خدماتی و صنعتی( با 

 دانشگاه
 مناسب 232/4

کارآمدسازی رقابت با حضور هدفمند در 

 المللیبازار بین
 مناسب 226/4

 مناسب 223/4 بازارکار ورزشیپژوهی تدوین سند ملی آینده

قه
نط

ا م
ی ی

یت
قع

مو
ا

 ی

 

 

824/4 

 

4 

 مناسب 226/4 سازی تجارب کارآفرینیکارآمدی بومی

های کارآفرینی افزایش استفاده از فرصت

 سودآور  متناسب با زیرساخت ایران
 مناسب 824/4

 مناسب 844/4 ایهای منطقهآمایش سرزمینی ظرفیت

 مناسب 234/4 های تحصیلی ورزشیسرزمینی رشتهآمایش 

نه
سا

ر
 

 

 

826/4 

 

 

3 

ه ای در زمینافزایش تبلیغات گسترده رسانه

 سازیفرهنگ
 مناسب 241/4

افزایش حمایت رسانه ملی از ورزش از طریق 

 حق پخش و ...
 مناسب 883/4

ز های ورزشی اتولید محتوا کارآفرینانه برنامه

 رسانه ملی
 مناسب 824/4

افزایش پوشش خبری و رسانه مناسب از 

 رویدادهای ورزشی و کارآفرینی
 مناسب 843/4

ت
ری

دی
م

 

 

 

 

 

883/4 

1 

های استراتژیک کارآمدسازی برنامه

 کارآفرینی در ورزش
 مناسب 255/4

 مناسب 224/4 بازتدوین و اجرای نظام جامع ورزش کشور

 مناسب 536/4 تسهیل بروکراسی اداری

 مناسب 238/4 افزایش ثبات مدیریتی

تعیین مرجع صدور مجوز فعالیت های 

 ورزشی
 مناسب 242/4

افزایی سازمانی متولیان افزایش هم

 کارآفرینی در ورزش
 مناسب 841/4

کارآمدی برنامه اکوسیستمی کارآفرینی در 

 ورزش
 مناسب 283/4

ملی شناسایی و هدایت کارآمدسازی الگوی 

 ایاستعدادهای حرفه
 مناسب 228/4

بندی مشاغل و شناسایی و اجرای طرح طبقه

 ایوکارهای ورزشی ملی و منطقهکسب
 مناسب 238/4

ای و نظام تدوین نظام جامع مدیریت حرفه

 ای مشاغل ورزشیصلاحیت حرفه
 مناسب 251/4
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 بار عاملی کدهای محوری اولویت بار عاملی هامقوله سطح
 نتیجه

 اعتبار

نه
ورا

نا
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اخ
رس

زی
 

 

 

232/4 

2 

 مناسب 264/4 های فناوری اطلاعاتزیرساختتوسعه 

 مناسب 828/4 های علم وفناوریتوسعه پارک

 مناسب 282/4 ها در ورزشدهندهتوسعه شتاب

 مناسب 263/4 توسعه نظام آمار و اطلاعات بازار کار ورزش

 مناسب 813/4 افزایش مراکز رشد )انکوباتورها(

رد
 خ
طح

س
 

ی
ار

فت
ر

 

 

 

214/4 

 

 

3 

ها و کارآفرینی از سوی گذاری ایدهصحه

 های ملی، اسلامی و ...شخصیت
 مناسب 243/4

معرفی موردی کارآفرینان موفق در حوزه 

 ورزشی
 مناسب 233/4

 مناسب 843/4 افزایش روحیه کارآفرینانه

 مناسب 866/4 های روانشناختی کارآفرینانهتقویت ویژگی

 مناسب 853/4 های کارآفرینیتواناییتقویت 

ن
بی

ی
رد

ف
 

 

 

881/4 

1 

 مناسب 834/4 تقویت رهبری کارآفرینانه

 مناسب 842/4 های ارتباطیافزایش توانایی مهارت

 مناسب 822/4 تقویت و کارآمدسازی تیم اجرایی

توسعه  مشاوره و هدایت کسب و کارهای 

 ورزشی
 مناسب 241/4

ی
رد

ف
 

 

 

828/4 

2 

 مناسب 283/4 ای مشاغل ورزشیتقویت صلاحیت حرفه

های افزایش درک تغییر، شناخت فرصت

 کارآفرینی یا استارتاپی در ورزش
 مناسب 233/4

 مناسب 811/4 توانمندسازی، مهارت افزایی و دانش افزایی

 مناسب 812/4 افزایش توانایی پایش مسیرشغلی

 

نیها دموآزنظر س ساابر ها( ( کد باز )گویه561/4بارعاملی  بالاتر از مقدار ) 2شماره طبق نتایج جدول 

 ارائه شده است. 1های آشکار و پنهان در شکل در جدول ثبت شدند. ضرایب مسیر مدل و مقدار تی متغیر

نشان داده باشند و اعداد های پژوهش میهای پنهان تعریف شده است، همان فرضیهروابطی که بین متغیر

 شده بر روی این روابط، ضرایب مسیر و )مقدار تی( هستند.



 37-04(، 2041) 1دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،    ... راهکارهای توسعه فرصت های کارآفرینیشناسایی 

51 

 

 
 ضرایب مسیر و مقدار تی مدل پژوهش -1شکل 

گرفته ر به کان تحلیل عاملی، مووکار  ورزشی، از آزهای بازارهای کسبمیزان اهمیت ابعاد و گویهجهت تعیین 

های کارآفرینی، ضرایب راهکار توسعه فرصت ابعاد هر سطح ازبین بررسی رابطه جهت ، یگری دسواز شد. 

  م شد.نجا، ا3داری به شرح جدول تبیین، ضرایب مسیر، آزمون تی و مقدار معنی
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در   T(، ضرایب مسیر و مقادیر آماره 2F( ضرایب اندازه اثر )2Rمعناداری، ضرایب تعیین )نتایج  -3جدول 

 مدل پژوهش
ضرایب  سطح ردیف

 تعیین

کد محوری 

 )ابعاد(
ضرایب 

 تعیین

ضرایب 

 اندازه اثر

ضرایب 

 مسیر

T-

values 
 مقدارتی

سطح 

 داریمعنی

 نتیجه

1 

ن
لا

ح ک
سط

 

 

 

 

282/4 

 تأیید 4441/4 481/3 235/4 235/1 286/4 اقتصادی

 تأیید 4441/4 425/24 841/4 255/3 622/4 فرهنگی 2

 تأیید 4441/4 455/8 253/4 648/4 264/4 اجتماعی 3

 تأیید 4441/4 452/11 688/4 234/1 233/4 سیاسی 4

 تأیید 4441/4 854/12 812/4 882/1 254/4 حقوقی 5

6 

ی
یان

ح م
سط

 

 

 

 

814/4 

 تأیید 4441/4 163/43 335/4 648/4 882/4 مدیریت

 تأیید 4441/4 463/24 834/4 654/1 252/4 آموزش 2

 تأیید 4441/4 664/34 882/4 526/2 285/4 حمایت مالی 8

 تأیید 4441/4 338/28 824/4 634/4 864/4 بازار و محیط 3

 تأیید 4441/4 243/21 858/4 622/1 844/4 رسانه 14

 تأیید 4441/4 345/12 852/4 245/4 212/4 زیرساخت 11

ای منطقه 12

 )موقعیتی(

 تأیید 4441/4 516/14 842/4 652/4 236/4

13 

رد
 خ

ح
سط

 

 

222/4 
 تأیید 4441/4 283/63 328/4 622/3 238/4 بین فردی

رفتاری و  14

 روانشناختی

 تأیید 4441/4 324/44 326/4 435/1 634/4

 تأیید 4441/4 353/41 315/4 552/1 246/4 فردی 15

های راهکار توسعه فرصت 16

 سطح کلان <<<کارآفرینی 

 تأیید 4441/4 418/25 312/4 223/4 -

های راهکار توسعه فرصت 12

 سطح میانی <<<کارآفرینی 

 تأیید 4441/4 461/122 323/4 225/3 -

های راهکار توسعه فرصت 18

 سطح خرد <<<کارآفرینی 

 تأیید 4441/4 563/36 832/4 462/1 -

های درصد معنادارند. در نتیجه بین عامل 33است. پس سطح اطمینان  58/2مقدار تی مقادیر بزرگتر از 

داری وجود دارد و مقدار همبستگی هر مسیر )ضریب مسیر( مشخص شان رابطه معنیهایاصلی و زیرعامل

 باشد. می

دهند که چند درصد از تغییرات )واریانس تبیین شده(، درواقع نشان می 2Rمعیار ضریب تعیین )تشخیص( 

زا بر یک ی یک متغیر برونتاثُیرنشان از شود. همچنین متغیر وابسته توسط متغیرهای مستقل تبیین می

 یا 62/4و  33/4، 13/4زا مقدار این معیار صفر است. سه مقدار های برونزا دارد. در مورد سازهمتغیر درون

معرفی شده است. در جدول  2Rبیشتر را به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 
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(634/4<2R )  .2قدرت رابطه بین مدل و متغیر های این پژوهش قوی استF  های شدت رابطه میان سازه

کوچک، متوسط و  تاثُیریا بیشتر به ترتیب نشان از اندازه  35/4و  15/4، 42/4مقادیر کند.مدل را تعیین می

( بنابراین رابطه سایر متغیرها با یکدیگر بالاتر  2F>634/4)در جدول  باشد.بزرگ یک سازه بر سازه دیگر می

  از متوسط و بزرگ است.

زا بینی متغیرهای درونمعیاری برای بررسی برازش کلی مدل جهت پیش (GOF) 1شاخص نیکویی برازش

مدل پیشنهاد  کلی ( این معیار را به عنوان شاخصی مطمئن برای برازش2444باشد. تنتهاوس و همکاران )می

و  25/4، 41/4است.  3متوسط ضریب تعیین و 2دادند. این شاخص، مجذور ضرب دو مقدار متوسط اشتراکی

 (.1333اند )داوری و رضازاده، معرفی شده GOFترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  به 36/4

 

 برازش کلی مدل -5جدول 

متعیر 

 مکنون

 2Rمیانگین  میانگین پایایی اشتراکی
𝒄𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒚⃑⃑√نیکویی برازش ) ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑ ⃑⃑  × 𝑹²⃑⃑⃑⃑ ) GOF = 

فرصت 

وکار  کسب

 ورزشی

252/4 283/4 √0.789 × 0.752 = 0.770 

 

 های کارآفرینیاز آنجایی که هدف اصلی از مدل ارائه شده در این پژوهش تبیین راهکارهای توسعه فرصت

های برآورد شده برای این متغیر از اهمیت وکار ورزشی بود، شاخصدر سطوح کلان، میانی و خرد کسب

ارائه شده در این پژوهش توانایی دهند  متغیرهای مدل بیشتری برخوردارند. مقادیر گزارش شده نشان می

وکار های کارآفرینی در سطوح کلان، میانی و خرد کسببینی راهکارهای توسعه فرصتبالایی در تبیین یا پیش

باشد. از آنجایی که هدف اصلی از ( میGOF=224/4ورزشی را دارند و مدل حاصل دارای برازش مناسبی )

های کارآفرینی در سطوح کلان، میانی و اد راهکارهای توسعه فرصتمدل ارائه شده در این پژوهش تبیین ابع

های برآورد شده برای این متغیر از اهمیت بیشتری برخوردارند. مقادیر گزارش شده نشان خرد بود، شاخص

بینی ابعاد راهکارهای توسعه داد متغیرهای مدل ارائه شده در این پژوهش توانایی بالایی در تبیین یا پیش

وکار ورزشی دارند و مدل دارای برازش مناسبی های کارآفرینی در سطوح کلان، میانی و خرد کسبفرصت

 باشد.می

                                                           
1 .Goodness of fitness 

2. Communality 

3. R Squares Average 
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ها از سطوح و گویههر یک های کارآفرینی در میزان اهمیت )بارعاملی تأییدی( ابعاد راهکار توسعه فرصت

( 4( حقوقی، 3( اجتماعی، 2ادی، ( اقتص1نشان داد که ابعاد سطح کلان به ترتیب:  -3به شرح جدول شماره 

( موقعیتی یا 4( رسانه، 3وکار، ( بازار و محیط کسب2( مدیریت، 1( فرهنگی؛ ابعاد سطح میانی:5سیاسی و 

 (3فردی و  (2، فردیبین (1( زیرساخت فناورانه  و ابعاد سطح خرد:2( آموزش و 6( حمایت، 5ای، منطقه

 ویان دارای اولویت هستند. رفتاری و روانشناختی، از دیدگاه پاسخگ

 

 بحث و نتیجه گیری:

 ینایدر سه سطح کلان، م یورزش ینیکارآفر یهاتوسعه فرصت یراهکارها ییشناساهدف تحقیق حاضر 

دهد در بخش کیفی راهکارهای توسعه فرصت های کارآفرینی در سه های تحقیق نشان میبود. یافته و خرد

، 1سطح کلان، میانی و خرد گزارش شده است که در تحقیقات گذشته نیز این مدل گزارش شده است )دوالتی

باشد. به ات همسو می( و با نتایج این تحقیق1335 افتخاری و همکاران،؛ 2412، 2پراوانک و همکاران؛ 2412

سطح خرد )فردی(، میانی )بررسی عوامل متولیان ورزش در تواند در سه ( کارآفرینی می2412زعم دوالتی )

ملی و فراملی دولت( اتفاق افتد و بترتیب اشاره به توسعه  عوامل سطح  ملی( یا در سطح  کلان )بررسی

( با 2412) همکاران و المللی دارد. پراوانکای و ملی یا بینگذاری در سطح فردی، صنعتی یا منطقهسرمایه

 رقابت تاثُیرکه تحت  (2412 همکاران و پراوانک) کلان دیدگاه و خرد دیدگاه فکری اصلی مکتب اشاره به دو

 توسعۀ موانع گیریاندازه مدل ( به ارائۀ1335)اری و همکاران و افتخباشد ورزشی می سازمانی ردعملک و

 خرد پرداختند.  و میانی سطح کلان، سه در ایران زنان قهرمانی والیبال

می رسد مقوله ورزش و کارآفرینی ورزشی هنوز نتوانسته در سطح کلان جایگاهی داشته باشد.  به نظر

های اقتصادی، سیاسی، یعنی مقوله کارآفرینی ورزشی در ایران موضوعی نوپا و نوظهوری است که در حوزه

 ( معتقدند تحقیق1224) 3راتن و فریرا اجتماعی، حقوقی و فرهنگی نتوانسته نقشی داشته باشد. همان طور که 

 به دارد.  قرار ابتدایی مراحل در همچنان  حوزه این نظری توسعه فقدان دلیل به ورزش افرینی کار حوزه در

زعم پاسخ دهندگان مشکلات و موانع سطح کلان مانند مباحث اقتصادی، سیاسی و ... آنقدر گسترده، بزرگ 

علاوه بر آن با نتایج تحقیقات عسکریان  تر می باشد.باشد که راه کارهای سطح میانی کارگشاو همیشگی می

راستاست. عسکریان و نیز هم (1444( و یاراحمدی و همکاران )1444عسکریان و رهبر )(، 1444و همکاران )

انسانی، -موانع توسعه ورزشی را در هشت مانع فرهنگی، اقتصادی، سیاسی، سیستمی( 1444همکاران )

 (1444ر )عسکریان و رهبند. در تحقیقی دیگر از ای معرفی کردتکنولوژیکی و موانع رسانهمدیریتی، زیرساختی، 

                                                           
Dvoultey 1 
Provasnek et al 2 

Ratten, Ferrira 3 
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های صحبح و لازم نقش پررنگی دارند. های سیاستپیشنهاد دادند برای توسعه ورزش، دولت و حاکمیت

 یورزش ینیرآفرکا ستمیاکوس جادیدر مورد عوامل اثرگذار بر انیز ( 1444) یو عبدالملک فردیالماس ،یاراحمدی

 ،یو اجتماع یفرهنگ ،یو مال یآن، عوامل اقتصاد یاتخاذ یهااستینه عامل دولت و س ،در کرمانشاه

 انیو صنعت و تعامل م انشگاهآن، د طیو مقررات، بازار و شرا نیقوان ،یکیو تکنولوژ یکیزیف یهارساختیز

 کرد. یمعرف یورزش یستیتور-یعیطب یهاو جاذبه یو منابع انسان تیریها، مدآن

محیط،  و مالی،  بازار نتایج پژوهش حاضر نشان داد در سطح میانی عوامل مدیریتی، آموزشی، حمایت

گذار می باشد که همسو با تحقیقات مهری و همکار  تاثُیرموقعیتی  ایرسانه،  زیرساخت های فناورانه و منطقه

، اوزر است(  2422) 3، ساکسینا و همکاران(2421) 2ن(، بنچیونگا و همکارا2422) 1(، اوزر و همکاران2422)

، تحقیق بنچیونگا و نانیمهارت ها و دانش کارآفر شیدر افزا ینیآموزش کارآفر تاثُیر( 2422و همکاران )

ینا ، و ساکسمتوسطکارهای کوچک و ودسترسی به سرمایه مالی در شروع و رشد کسب تاثُیر( 2421) 4همکاران

ای بر کارآفرینی را نشان دادند. براساس نتایج پژوهش حاضر عامل منطقهعوامل  تاثُیر( 2422) 5و همکاران

 عمناب تأمین در زیراآفرینی دارد؛ بیشترین سهم را در توسعه فرصت های کار 883/4 تاثُیرمدیریتی با ضریب 

در توسعه  یتیریعوامل مد یگذارتاثُیر ی. علت اصلباشندمی دخیل افراد و هاسازمان تیم، دهیسازمان و

ر د نانهیو حفظ فرهنگ کارآفر جادیدر ا ینقش مهم یانیم رانیاست که مد نیا ،یانیدر سطح م ینیکارآفر

با کارکنان  نیسازمان هستند و همچن یهایو استراتژ هااستیس یمسئول اجرا ورزشی رانیسازمان دارند. مد

کارکنان  ه،کنندقیو تشو گرتیکار حما طیمح کی جادیبا ا انندتویآنها م نیبنابراهستند.  میدر ارتباط مستق

 سازمانی، کارراه ایجاد طریق از ورزشی مدیران کنند. قیتشو نانهیکارآفر یهاتیرا به مشارکت در فعال

 ورزشی امور متولی به عنوان ورزش بنابراین وزارت .دهندمی آموزش و نموده تشویق استخدام، را کارمندانی

 مسئول های سازمان دیگر با ارتباط با تواندمی باشد کننده تعیین نیز حوزه این کارآفرینی در تواند می که

 خواهد اتفاق کارآفرینی فرآیند تسهیل بیشتر، ارتباط میزان چه هر. باشد کننده تعیین واشتغال کارآفرینی امور

 رد گذاری سرمایه تسهیل و توسعه بر ورزش امور در کارآفرینی فرآیند شناخت با متخصص مدیران. افتاد

 یاز برنامه ها تیو حما جادیاتوان پیشنهاد داد عبارتند از: از دیگر مواردی که می .باشد کننده تعیین ورزش

 ینو انسا یفراهم کردن منابع مال، نانیکارآفر یبرا یو منابع مال لاتیفراهم کردن تسهی، نیآموزش کارآفر

 یتوسعه شبکه ها، مختلف یها نهیدر زم نانیاز کارآفر تیحما ،نانهیکارآفر یهادهیا یاجرا یلازم برا

 و ... . انیدانش بن یاز شرکت ها تیحما، جوانان ینیکارآفر

                                                           
1 Ozer et al 
2 Bencivenga et al 
3 Saxena et al 
4 Bencivenga et al 
5 Saxena et al 
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دومین سهم را در توسعه  824/4 تاثُیرمحیط با ضریب  و براساس نتایج پژوهش حاضر، عامل بازار

(، یزدی 1441های کارآفرینی در سطح میانی دارد.  نتیجه پژوهش حاضر با نتیجه سیدی و همکاران )فرصت

دهند که عوامل  ینشان م قاتیتحق نیا. همراست (1336) دوست شمس و ( و پورپرتوی1333و همکاران )

 یها رساختیو توسعه ز یرشد ورزش قهرمان ،یمحصولات و خدمات ورزش یتقاضا برا شیمانند افزا یبازار

 ،ینیکسب و کار و توسعه فرهنگ کارآفر یفضا لیتسه ،یدولت یها تیمانند حما یطیو عوامل مح ،یورزش

( 2424تحقیق پورتر و استرن )در  کنند. یم فایا رانیدر ا یورزش ینیکارآفر یدر توسعه فرصت ها ینقش مهم

داده  ی نشاننیبر کارآفر یرقابت، و مقررات دولت ،یتجار یمانند وجود فرصت ها یطیبازار و مح طیشرا تاثُیر

 انبی محیط و عامل میان تعامل در را "فرصت توسعه" مفهوم فرایندی نگاه این با (2415) 1دیموفشده است. 

 یازن براساس که هستند هاییایده هاکند فرصت می خود نظری چارچوب معرفی به آغاز سان بدین و کند می

 یقتطب محیط با را خود بتوانند...  و غیرانتفاعی خصوصی، هایسازمان و هاشرکت. شوندمی شناسایی بازار

 جهت باید موفقیت به دستیابی جهت کارآفرینان .شوندمی هافرصت این از برداریبهره به موفق دهند

 درک به قادر باید. کنند عمل هوشیار و آگاهانه کاملا باید محیطی تغییرات با خود ایده سازگاری و رسانیروزبه

 زایشاف خود در را خود محیط تحلیل توانایی و بوده مختلف های محیط در تغییر به نسبت حساسیت اعمال و

 را ودخ ایده باید رو این از. نیست نقصبی هیچگاه او کاروکسب ایده بداند باید کارافرین قرد همچنین. دهند

توان یم .بخشند افزایش کاروکسب موضوع به نسبت را خود آگاهی و نموده ارزیابی محیطی تغییرات با همگام

 یگذار هیو سرما یورزش یها رساختیاز توسعه ز تیبا حما دیدولت با :را ارائه کرد ریز یکاربرد شنهاداتیپ

 دیبا یتیو ترب یآموزش ینهادها د.فراهم کن ینیکارآفر دیجد یفرصت ها جادیا یرا برا نهیدر بخش ورزش، زم

 فراهم یورزش ینیرشد کارآفر یرا برا نهیورزش، زم نهیکار ماهر و متخصص در زم یرویبا آموزش و پرورش ن

به  نسبت یعموم یآگاه شیبه افزا ،یورزش ینیفرهنگ کارآفر جیو ترو یبا فرهنگ ساز دیرسانه ها با .کنند

 موضوع کمک کنند نیا

سومین عامل در توسعه فرصت های  826/4 تاثُیربراساس نتایج پژوهش حاضر، عامل رسانه با ضریب 

 پورپرتوی و (2424و همکاران  ) ویلنتیجه پژوهش حاضر با نتایج پژوهش  دارد. تاثُیرکارآفرینی در سطح میانی 

از  ینیها بر توسعه کارآفررسانه تاثُیر( 2424و همکاران ) ویل قیتحق هم راستاست. (1336) دوست شمس و

 ها به واسطهی را نشان دادند. رسانهاجتماع یبر نگرش ها یگذارتاثُیرو  ینیاز کارآفر یآگاه شیافزا قیطر

کارکردهای سیاسی، اقتصادی و تجاری، اجتماعی و فرهنگی خود، ابزارهای مهمی برای توسعه به شمار می 

های بیشتری هرچه رسانه(. 1333نمایند )اسماعیلی و ساریخانی، آیند و نقش مهمی را در این زمینه ایفا می 

به مقوله ورزش و کارآفرینی ورزشی بپردازند توجه بیشتری از سرمایه گذاران و کارآفرینان به سمت ورزش 

                                                           
1 Dimov 
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 ایانهرس پوشش ایران در جلب می شود. علی الخصوص پوشش تلویزیونی و تبلیغات محیطی رویداد ورزشی.

 در جاریت هایشرکت شدید رغبتیبی موضوع این که باشدمی محدود بسیار فوتبال، از بغیر ورزشی هایرشته

 هایبرنامه عمده. است شده بیان مالی حمایت دلایل از یکی تلویزیونی پوشش. است شده ورزش به ورود

 دمع و پردازندمی رویدادها خبری یا فنی تحلیل به نیز برخی و مسابقات پخش به مربوط ایران در ورزشی

 و انهرس هایبرنامه نوع در نگرش تغییر بنابراین. شودمی احساس شدت به ورزشی اقتصادی هایبرنامه پخش

ا، نیباشد )میرمحمدی و فرهادیمی اساسی اصلاحات نیازمند ایرسانه پوشش بر حاکم قوانین و هاسیاست

1333). 

 توسعه چهارمین عامل در 824/4 تاثُیر ضریب با موقعیتیمنطقه ای یا  عامل حاضر، پژوهش نتایج براساس

( و پورپرتوی 2423دارد که با نتایج پژوهش ساکسینا و همکاران ) تاثُیر میانی سطح در کارآفرینی های فرصت

ای بر کارآفرینی را منطقهعوامل  تاثُیر( 2422) ساکسینا و همکاران( هم راستاست. 1336و شمس دوست )

ود، شیای تلقی مرافیا برای کارآفرینان، عامل مهم ایجاد ارتباط و پیوند با منافع و مزایای منطقهجغ نشان دادند.

توان اداره امور محلی به ویژه منابع مشترک را به افراد همان محل سپرد معتقد است که میهمچنین وی 

بتواند از این منابع بهره برداری یعنی وضع قوانین و اجرای آن ها توسط کاربران محلی باعث می شود بهتر 

فعالیت کسب و کارهای ورزشی در بازار منطقه ای یا موقعیتی فرصت تاسیس شرکت جدید را افزایش  .نمود

می دهد. از آنجائی که جایگاه های بکر بازار اغلب کوچک بوده سطح تقاضا در آنها به اندازه ای نا کافی است 

کن نمی سازد ، شرکت های جدید نسبت به شرکت های بزرگ بهتر می که صرفه جوئی ناشی از مقیاس را مم

 از این  فرصت بهره برداری کنند توانند

در توسعه فرصت های کارآفرینی در  246/4 تاثُیربراساس نتایج پژوهش حاضر ، عامل آموزش با ضریب 

مهارت ها و دانش  شیافزا در ینیآموزش کارآفر تاثُیر( 2422اوزر و همکاران )سطح میانی گزارش شده است. 

 آموزش آن و یافته افزایش نیز دیگری مشابه موضوع آفرینی، کار گسترش با را نشان دادند. همزمان نانیکارآفر

 مالاحت است معتقد گذاری آموزش از چندطریق قابل بررسی می باشد: وسپرتاثُیربحث  است؛  آفرینی کار

  هم هک آفرینانی کار عکس بر. است زیاد اند ندیده را لازم آموزش و دارند تجربه تنها که آفرینانی کار شکست

 حقیقت در آفرینی، کار آموزش های دوره اصلی هدف .هستند موفق کاملا اند دیده آموزش  هم و دارند تجربه

 راه  هب بیشتری تمایل که است افرادی کلی، طور  به ها فرصت به آگاه و نفس به متکی افراد تربیت همان

 اشین مخاطرات و ها ریسک با مقابله توانایی باید دوره  این التحصیلانو فارغ دارند مستقل کار و کسب اندازی

 یمتقس تر جزئی اهداف به آموزشی های دوره در ، کلی اهداف این سپس کنند؛ کسب واقعی دنیای در را آنها از

 .(2423)وسپر،  کرد  تهیه را دوره محتوای باید اهداف  تعیین از بعد که شوند می
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 آخرین عامل به عنوان 288/4 تاثُیر ضریب با فرهنگی عامل کلان سطح در حاضر، پژوهش نتایج براساس

 (1334) فرد و همکارانهش حاضر با نتایج پژوهش معیننتایج پژو .دارد تاثُیر کارآفرینی های فرصت توسعه در

هم راستاست. اگر چه کار آفرینی رویدادی اقتصادی شناخته شده است، اما  (1388) و حمیدی و همکاران

متاثر از نظام ارزشی، نگرش ها و هنجارهای رفتاری افراد و گروه های انسانی است. بین کارآفرینی و فرهنگ 

از طرف  ومی گذارد  تاثُیرمی توان ارتباط دو طرفه تعریف کرد. از طرفی، نتایج کارآفرینی است که بر جامعه 

از مبانی فرهنگ جامعه است و  تاثُیردیگر ، خود فرایند کار افرینی و فرهنگ حاکم بر آن است  که هم  تحت 

هم  می تواند در آن، تحولات اساسی ایجاد کند. از جمله فرهنگ نوآوری که مشوق تولید محصولات جدید تر 

، محصولات جدیدترو متنوع تر یعنی افزایش  و عرضه خدمات جدیدتر و متنوع تر می باشد و به این  ترتیب

قدرت انتخاب مردم و در نتیجه زندگی ساده تر می شود با بالا رفتن سطح رفاه و آسایش و افزایش اوقات 

فراغت ، فرصت های بیشتری برای فعالیت های فرهنگی ایجاد می شود. در کشور ما با وجو فرهنگ غنی 

ه کار و تاکید بیشتر بر ارزش اکتسابی تا انتسابی هنوز ارزش هایی در اسلامی و سفارش اکید قرآن و ائمه ب

 (.2421، و همکاران ونگایبنچجامعه غلبه دارد که اخلاق کار و به طبع آن، کار آفرینی را تضعیف می کند )

دارد. در سطح خرد،  تاثُیربر توسعه فرصت های کارآفرینی در ورزش  222/4 تاثُیرسطح خرد، با ضریب 

 مل بین فردی، روانشناختی و فردی گزارش شده است. عوا

و دومین بین  خرد سطح . در /881 تاثُیر عامل بین فردی بیشترین ضریب حاضر، پژوهش نتایج براساس

 ژوهشپ نتایج براساسهمچنین دارد.  تاثُیر کارآفرینی های فرصت توسعه کل عوامل بعد از عامل مدیریتی در

 .دارد تاثُیر کارآفرینی های فرصت توسعه در را خرد سطح در/ . 828 تاثُیر ضریب دومین فردی عامل حاضر،

در سطح فردی، مواردی مثل تقویت صلاحیت حرفه ای مشاغل ورزشی، شناخت فرصت های کارآفرینی، 

توانمندسازی، مهارت افزایی و دانش افزایی و توانایی پایش مسیر شغلی در پرسشنامه ذکر شده است. دانش 

جربه قبلی، ظرفیت جذبی را فراهم می کند که دریافت اطلاعات بیشتر از بازار ها، تکنولوژی ها و فرآیندهای و ت

تولید تسهیل می شود و به نوبه ی خود باعث بهبود توانایی ایجاد فرمول های جدیدی از چارچوب های وسیله 

 عوامل بسیاری کارآفرینان موفقیت برای (.1334، 1هدف در پاسخ به اطلاعات جدید می شود )کوهن و لیونتال

 کار از اهاشتب موارد این از یکی است کافی تنها شکست برای ولی بگیرند قرار یکدیگر کنار در درست باید

گردد. درآید. در پژوهش حاضر در مجموع راهکارهای توسعه فرصت های کارافرینی در سه سطح پیشنهاد می

که دولت، مجلس و ... بیشترین نقش را دارند. سطح میانی بیشتر مرتبط سطح کلان راهکارهای ملی و فراملی 

 رفاه و کار تعاون، با اقدامات وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون های ورزشی، کمیته ملی المپیک، وزارت

اجتماعی، ادارات کل و ... مرتبط می باشد. در سطح فردی، به نیروی انسانی در ورزش مرتبط می باشد. 

                                                           
1 Cohen, and Levinthal 
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 بروکراسی رویه به راهکارهایی که هر فرد در شروع یا ادامه کسب و کار باید به آن دقت کند. باتوجه مجموعه

 و دباشن کارآفرین پشتیبان و حامی توانندمی ولی باشند کارآفرین توانندنمی هادولت کشور، در حاضر

 رایب بسترهای مناسب ایجاد با ابتدا تحقیق، این از منتج هایبندیاولویت برونداد بر بنا اگر .کنند بسترسازی

.  شودمی همفرا ورزش پیشرفت نتیجه در و کارآفرینی گسترش به کارآفرینی هایفرصت این از یک هر یتوسعه

 خواهد یشناسای بیشتری کارآفرینی هایفرصت ورزشی، کارآفرینی هایبرداری از فرصتبهره به توجه با آنگاه

 لانک هایسیاست باید ها،حوزه تمام در بازاریابی از ناشی منافع رساندن حداکثر به برای آن دنبال به و شد

 هاواستهخ کرد تنظیم طوری را قوانین و کرد( کارآفرینی به مربوط قوانین یهمه در بازنگری) تعدیل را کشوری

 در ورزش صنعت مثبت سازیجایگاه عوامل، این یهمه ینتیجه کند و تامین خوبی به را ورزش هاینیاز و

 فزایشا ورزشی خدمات بازار سهم یافته، توسعه کشور ورزش مثبت، سازیجایگاه این با و است کارآفرینان ذهن

 .رسید خواهد اقتصادی بلوغ به صنعت این و یابدمی
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