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  انجام شد. ورزشکاران یتمندیو رضا یورزش تیموفق

 جامعه .بود میدانی قاتیمطالعه حاضر از نوع تحق قیروش تحق روش شناسی:

یری گاستان فارس بودند که با استفاده از روش نمونه رقابتی آماری کلیه شناگران

 پرسشنامهبرای جمع آوری اطلاعات از  نفر انتخاب شدند. 151در دسترس تعداد 

 و نصیرپاک مربیان تعهد پرسشنامه ،(2115) همکاران و براون اخلاقی رهبری

 و (1331) ترشر و رابرتز ورزشی موفقیت درک پرسشنامه ،(1334) نژاد رمضانی

با روایی و پایایی قابل قبول ، (1331) مصلحی ورزشکاران رضایتمندی پرسشنامه

های آمار توصیفی جهت گزارش ها از روشآوری دادهاز جمع پساستفاده شد. 

جهت تجزیه و تحلیل  ی وآزمون تهای آمار استنباطی مانند نتایج و از روش

ها با رسم نمودار استفاده شد. نرمال سنجی داده 21spssاطلاعات از نرم افزار 

 چولگی تعیین گردید.

 111/1رهبری اخلاقی بر رضایتمندی ورزشکاران )ها نشان داد که یافته ها:یافته

 =p) ( 111/1و تعهد مربیان بر رضایتمندی ورزشکاران  =p) اثر مثبت و معنی-

تعهد ( و p=  161/1) رهبری اخلاقی بر درک موفقیت ورزشیداری دارند. اما 

 ارند.ندداری اثر معنی( p=  53/1ی )ورزش تیدرک موفقبر  مربیان

 ربیانم برای آموزشی جلسات گرددمی نتایج پیشنهاد به توجه بانتیجه گیری: 

 ایترض میزان طریق این از تا گردد برگزار اخلاقی رهبری سبک با آشنایی جهت

 بالدن به ورزشکاران موفقیت جهت هاباشگاه مسئولان .یابد افزایش ورزشکاران

 در توانندمی مسئولان مثال به عنوان. باشند تعهد با و اخلاقی رهبران جذب

 را دیگران به توجه میزان صداقت، که اخلاقی ابزارهای از خود مربیان گزینش

 .کنند استفاده سنجدمی

 

 کلیدواژگان:
 سبک رهبری اخلاقی،

 تعهد مربیان،  

 موفقیت ورزشی،

 رضایتمندی ورزشکار،  

  شناگران

 

 سحاق نادریانانویسنده مسئول: 

 پست الکترونیکی:
enaderyan@tvu.ac.ir 



The effect of ethical leadership style and commitment of 

swimming coaches on the understanding of sports success 

and satisfaction of athletes 

yoones shamohammadi1, vahid rafiee2, isaac naderyan3, 

mehdiyazdanpanah4 

1. Master&#039;s degree in physical education and sports sciences, sports 

psychology 

2. Assistant Professor, Department of Physical Education and Sports Sciences, 

Islamic Azad University, Marvdasht Branch, Fars, Iran 
3. Faculty member, Department of Physical Education and Sports Sciences, 

Technical and Vocational University (TVU), Tehran, Iran 
4. Faculty member, Department of Physical Education and Sports Sciences, 

Technical and Vocational University (TVU), Tehran, Iran 

 

Abstract 
Purpose: This research was conducted with the aim of investigating the effect of moral 

leadership and commitment of coaches on the understanding of sports success and 

satisfaction of athletes. 

Methodology: The research method of the present study was field research. The statistical 

population was all the competitive swimmers of Fars province, who were selected 150 

people, using available sampling method. To collect information from Brown et al.'s (2005) 

moral leadership questionnaire  (two items, moral manager and moral person), Nasirpak and 

Ramzaninejad's (2014)  commitment questionnaire, Roberts & Treasure (1998) sports 

success perception questionnaire and Moslehi (2013) Athlete Satisfaction Questionnaire 

(with customer satisfaction, oral and verbal, feedback and loyalty) were used with acceptable 

validity and reliability. After collecting the data, descriptive statistics methods were used to 

report the results and inferential statistics methods (one-sample t-test, linear regression) 

were used to analyze the data by 21spss software. The normalization of the data was 

determined by drawing a skewness diagram. 

Findings: The findings showed that ethical leadership has a positive and significant effect on 

athletes' satisfaction (p = 0.001) and coaches' commitment on athletes' satisfaction (p = 

0.001); However, moral leadership does not have a significant effect on the perception of 

sports success (p = 0.061) and the commitment of coaches on the perception of sports success 

(p = 0.53). 

Conclusion: According to the results, it is suggested that training sessions be held for coaches 

to familiarize themselves with the ethical leadership style in order to increase the level of 

satisfaction of the athletes. The officials of the clubs should seek to attract ethical and 

committed leaders for the success of athletes.. For example, officials can use ethical tools that 

measure honesty, attention to others, etc., in selecting their coaches. 
Keywords: Ethical leadership style, coaches' commitment, sports success, athlete's 

satisfaction, swimmers 
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 مقدمه

مثبت  یرتاثُرشته ورزشی شنا به دلیل مفرح بودن و ایجاد فضای نشاط بخش برای انجام فعالیت ورزشی و 

در  شنادلیل حضور مواد متعدد باشد همچنین به جسمانی و روانی بر افراد از اهمیت فراوان برخوردار می

را دو  اهمیت آنشود، که این موضوع نیز های المپیک محسوب مییکی از پر مدالترین رشته مسابقات المپیک

است  ییهالفهموُ  صی، تشخورزشکاران این رشتهدرک رفتار  هایراهاز  یک. ی(2122 دیماریا)کند چندان می

و  تیمربوط به موفق هایی پژوهشثر هستند. بررسموُ آنان و کسب رضایت ورزشکاران یورزش تیکه در موفق

که در این پژوهش  ورزشکاران نقش دارد. یورزش شرفتیدر پ یادیدهد عوامل زینشان م یورزشرضایتمندی 

  .(2116)سرابندی  و تعهد مربیان پرداخته خواهد شد 1به دو عامل رهبری اخلاقی

زان ریزشی است. مربیان، ورزشکاران و برنامهروهای موضوع موفقیت ورزشکاران موضوع اصلی در تمام حوزه

ورزشی براین باورند که رضایت در ورزشکاران و کسب موفقیت در آنان مستلزم آشنایی با آخرین دستاوردهای 

 نیاست که در اثر تمر یفعال یریادگی ندیفرا ،یورزش تیموفق دهای علمی جدید است.علمی و کسب راهبر

. دیآیبه دست م یروزیو پ یعملکرد ورزش یبه سطح بالا دنیرس یبرا یضرور یهاهدفمند و بهبود مهارت

 افتهی رییتغ یهاتیدر موقع زیآم تیموفق یاجرا یورزشکار برا تیمهارت، قابل یریادگیدر  شرفتیدر اثر پ

موضوع رضایتمندی ورزشکار موضوع مهمی  از طرفی. (2122و زمانی نوشابادی  2121 2براون) ابدییم شیافزا

 نیورزشکار، پاسخ او به ا کی تی(، سطح رضا1331) 3مریو ر یطبق نظر چلادورا ورزشی است. دیگر در حوزه

 ،یلکننده انتظارات فعاستانداردها منعکس نینه. ا ایاو مطابقت دارد  یبا استانداردها یتجربه ورزش ایبود که آ

 یورزشکار حالت عاطف تیرضا .بود که ورزشکاران ممکن است احساس کنند یاحساسات ای یانتظارات قبل

-یم یمرتبط با تجارب ورزش یو بروندادها ندهایاز ساختارها، فرآ یادهیچیپ یابیارز جهیاست که نت یمثبت

در  تیبر عملکرد باشگاه داشته باشد. موفق یاریبس تاثُیرتواند یورزشکاران م تیرضا. (1331چلادورای )باشد

ران ورزشکا یعنیمهم اثرگذار  یانسان هیدو سرما تیرضا نیبه تأم یزیاز هر چ شیب یاو حرفه یورزش قهرمان

 یورکنند به طیم فایا یورزش یدادهایرو را در نقش نیورزشکاران مهم تر ن،یوابسته است. علاوه بر ا انیو مرب

و  تیضاعملکرد مناسب، ر نیبنابرا .باشگاه هستند یاهیو سرما یرقابت تیکننده وضع نییتع یادیکه تا حد ز

 صیتشخ مربیاندرک رفتار ماهرانه در  یهااز چالش یکاز طرفی ی دارد. یاریبس تیورزشکاران اهم موفقیت

 یاهپژوهش یبررس .مؤثرندفقیت و رضایت ورزشکاران آنان حفظ موو  است که در اکتساب یها و ابعادمؤلفه

ی در پیشرفت و رضایت ورزشکاران نقش دارد. محققان ادیعوامل ز دهدینشان م یورزش تیمربوط به موفق

                                                           
1. ethical leadership 
2. Braun L 

3. Chelladurai & Riemer 
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اما در زمینه رفتار  .دانندشناختی و ... در ورزشکاران میهای روانامل را شامل تمرین، آموزش، مهارتاین عو

بنابراین  .های زیادی صورت نگرفته استشود پژوهشبیشتر رضایت ورزشکاران می بب موفقیت ومربیان که س

رسد. یم به نظرلزوم شناخت سایر عوامل رفتاری مربیان که اثر گذار بر کسب موفقیت ورزشکاران است ضروری 

موفقیت و رضایت  ما در این پژوهش به بررسی اثر دو متغیر دیگر رهبری اخلاقی و تعهد مربیان بر کسب

ت اس دیینسبتاً جد سبک مستقل رهبری موضوع کیبه عنوان  یرهبری اخلاق ورزشکاران خواهیم پرداخت.

مداری رهبران، عنوان اخلاق حیتوض ابعاد آن به طور کامل مورد مطالعه قرار نگرفته است. در یکه هنوز تمام

-میتصم جیاز نتا دیبلکه با ندیمنافع خود توجه نما تنها به دینبا رییگمیاست که رهبران در هنگام تصم شده

 . (2113 1استانسبری)ابندی یآگاه سازمان افراد یروی تمامبر  گیری

دارد. رهبران  مجدد برای حفظ اطلاعات و رفتار ییو توانا زهیبه توجه، انگ یبستگ 2یاجتماع رییادگی

های رفتار و مجازات برای یبرای رفتارهای اخلاق عنوان مثال پاداش خود )به یتیبا توجه به قدرت موقع یاخلاق

 روانیدر پ یاجتماع رییادگی قیاز طر ها. آنباشندیم مناسب رفتار هنجاری میتنظ یی( دارای توانایاخلاق ریغ

مهمتر از همه، محققان نشان  .(2111 4و ژو 2113 3تروینو)ندینمایم زهیانگ جادیتوجه به رفتار مناسب ا برای

به نقش محوری و  با توجه. (2114 5اوناگ)گذاردیم تاثُیرورزشکاران  تیبر رضا مربیان یکه رهبراند داده

، لزوم هماهنگی، همراهی و تعامل مستقیم تمامی سطوح سازمانی اهداف ورزشکارانکلیدی رهبران در پیشبرد 

لف های مختکوشند با اتخاذ سبکمیرهبران  روناپذیر است. از اینبا رهبران به منظور تحقق این مهم اجتناب

ها، زمینه رشد و توسعه فردی، گروهی و سازمانی را رهبری متناسب با فرهنگ، درجه بلوغ و بالندگی سازمان

فراهم سازند. تلاش رهبران برای ایجاد وفاق و تفاهم سازمانی و پیشگامی آنان در مسیر رشد و توسعه، زمینه 

عنوان الگوی خوب مطرح شوند تا  به دارند لیتما یرهبران اخلاق. ه استشد« رهبری اخلاقی»بروز مفهوم 

  .(2115 6براون)سازندهمراه  خودشان را با ردستانشانیبتوانند ز

به  تعهد از رهبر اشاره کردند به عنوان مثال تیشخص تیآنها بر اهم سوابق ها با توجه بهاز پژوهش یبرخ

 در نظر گرفته شدند و یاز نقش به عنوان نگرش منف خارج و عنوان نگرش به کار مثبت و رفتارهای متعارض

استفاده  گذاردیم تاثُیر یاخلاق رهبری گر که بر رویلیتعد ریبه عنوان متغ یطیمح نانیاطم عدم از

طور را ارائه دادند. به یدیو مدل جد هنمود یرا بررس یقبل مطالعات محققان ی. برخ(2113 1هوگ)کردند

 نیب رابطه قتیحق . درباشدیعامل مطرح م نیتررهبر به عنوان مهم احساسات آنها استدلال کردند که قتریدق

                                                           
1. Stansbury J 

2. Social learning 
3. Treviño LK 

4. Zhu W 

5. Onağ Z 
6. Brown ME 

7. De Hoogh AH 
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 گرید یبرخ .(2113 1میشایل)ردیگیشکل م یهای اخلاقارزش وی های اخلاقاستدلال قیاز طر روپی –رهبر 

ند مان اینهیسوابق زم ،یتیموقع کردیرو نیی رهبری داشتند. در انهیرا بر زم ایویژگی دیتأک هاپژوهش از

و  تی، انسانرییپذ تیمسئول، به مانند عدالت یهای فرهنگارزش ای)به عنوان مثال، روح حقوق بشر  یاجتماع

ه )ب یسازمان درون هاییژگی( و وطیمح یدگیچیسهام دار، پ هایشبکه (، صنعت )به عنوان مثالتیشفاف

در آثار مختلف . (2112 2ایسنبی)اخلاق( مطرح هستند مورد در یرسمریو غ یرسم هایساخت ریعنوان مثال ز

عبارتند از رفتار منصفانه،  هایژگیو نیاز ا یبرخ. اندبر شمرده یرا برای رهبری اخلاق یمختلف هاییژگیو

رای شده ب ییشناسا هاییژگیکه و رودیانتظار م هایژگیو نیا . با توجه بهرهیو غ روانیبا پ یصداقت، همراه

در  یو رفتارهای کارکنان داشته باشند؛ اما هنوز هم شواهد تجرب هاشیبر گرای مثبت اتتاثُیر یرهبری اخلاق

که رفتار رهبران بر  ایژهیو اتتاثُیر لیبه دل .(2113 3کالشوون)محدود است یرهبری اخلاق جیمورد آثار و نتا

 عواملیمطالعه  نیو همچن کنندیم که رهبران از آن استفاده ییهادارد توجه و مطالعات سبک روانیرفتار پ

ل اهمیت است. با شناسایی این عوام دارد بسیار حائز تاثُیرربخشی رهبری های جنسیتی که بر اثمانند تفاوت

 داد. قرار تاثُیراخلاقی را تحت ات احتمالی آن را مشخص نمود و با کنترل آن اثربخشی رهبری تاثُیرتوان می

 یبه تعهد سازمان یادیتوجه ز پیشرفتمربوط به  هایبر نگرش دییو در تأ ورزشیدر مطالعات  راًیاخچنین هم

هد است. تع افتهی شیافزا یاطور قابل ملاحظههب ریاخ هایدر دهه یشده است. مطالعات مربوط به تعهد سازمان

تمر تعهد مس ،(ارمند با ارزش ها و اهداف سازمانک یعاطف یوستگیرا به ابعاد سه گانه تعهد سازمان )پ یسازمان

 یو الزام به باق نید ،فیاحساس تکل) یتعهد هنجارو  (ماندن در سازمان یباق از ترک سازمان و یناش نهی)هز

ی مندتیمختلف، رضا یهاهیاساس نظربر  .(2112شهلایی باقری )نموده اند فیو تعر میتقس (ماندن در سازمان

ممکن است نحوه رفتار  زیدر ورزش ن. استو میزان تعهد او وابسته  مربیبه نحوه رفتار  و موفقیت ورزشکار

و  یررهبنوع  نیب، رو ممکن است نیداشته باشد، از ا تاثُیرو میزان موفقیت ورزشکار  یمندتیرضا بر یمرب

شنا ارتباط وجود داشته باشد و در نتیجه  ورزشکاران یدنتمیو رضا یورزش تیشنا بر درک موفق انیتعهد مرب

از اوایل قرن نوزدهم یکی از عوامل مهم در مربیگری کسب رضایت و رساندن ورزشکاران به موفقیت است. 

ن ااند. مربیتاکنون، مربیان در کمک به توسعه و موفقیت ورزشکاران در جهان ورزش، نقش مهمی را ایفا نموده

های مناسب و نظارت ها و بازخوردهنمایی تمرینات ورزشی، ارائه دستورالعملدارای وظایف مختلفی از قبیل: را

 به منظور تحقق بخشیدن بهبر یادگیری و عملکرد ورزشکاران هستند که همگی برای کمک به ورزشکاران و 

ون چهایی همید بتوانند از عهده ایفای نقشبا اند. علاوه بر این، مربیانها طراحی شدههای بالقوه آنتوانایی

                                                           
1. Michael O 
2. Eisenbeiß SA 
3. Kalshoven K 
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ت ابرآیند. بنابر دلایل ذکر شده جای تعجب نیست که در ادبی یو روانشناس ، انگیزه دادن، استراتژیشوزآم

  .(2113 1کارتر)ای شده استورزشی به مربیگری توجه گسترده

و ورزشکار در جهت رشد  یروابط مرب تیتقو یبرا با توجه به نقش مربیگری، شناسایی و راهکارهای لازم

کسب  به دیبا ام ورزشکاران تیو رابطه آن با رضا ی مربیانتعهد ورزش نهیدر زم .ستیضرور اریورزشکاران بس

 یرسبر نیصورت گرفته است. همچن رانیدر کشور ا ژهیبه و یمحدود قاتتحقی یدر مسابقات ورزش تیموفق

تاکنون تحقیقات  مورد پژوهش قرار گرفته است. رانیدر ا یبه طور محدود کنیو باز یارتباط مرب تیفیک

های مختلف های دولتی، در فضای اخلاقی سازمانمتعددی در رابطه با موفقیت و رضایت کارمندان در سازمان

 ربیان مربو تعهد  یاخلاق یرهبر تاثُیرها بطور جداگانه، اما هیچکدام از این پژوهش ،و ... صورت گرفته است

ل این عوام تاثُیررسد که در پژوهشی نظر میلذا ضروری بهاند. را مورد بررسی قرار نداده موفقیت ورزشکاران

عهد و تهای رهبری سبک ازی کیبه عنوان  یرهبری اخلاقاثر  یبا توجه به لزوم بررسگیرد. مورد بررسی قرار 

و با توجه به اینکه نقش این عوامل در  یسازمان رهاییامل اثرگذار بر متغوبه عنوان ع نیو همچنمربیان 

خوبی تعریف نشده است. بنابراین هدف اصلی پژوهش حاضر اثربخشی موفقیت ورزشی در ادبیات علمی به

 است. ورزشکاران یدنتمیو رضا یورزش تیشنا بر درک موفق انیو تعهد مرب یاخلاق یاثر رهبر یبررس

 روش شناسی

نظر هدف،  و ازاست  میدانی قاتیها از نوع تحقداده ینظر روش گردآور مطالعه حاضر از قیروش تحق

بودند که با استفاده از  فارس استان رقابتی جامعه آماری کلیه شناگران .شودیمحسوب م یکاربرد قیتحق

( بر اساس 1411 -1411)شهر شیراز در سال  گراننفر از بین شنا 151تعداد گیری در دسترس روش نمونه

 پرسشنامهپنج  شاملدر این پژوهش ابزار گردآوری اطلاعات  انتخاب شدند.( 1311جدول کرجسی و مورگان )

سن،  دماننت توصیفی و جمعیت شناختی ااین بخش از پرسشنامه اطلاع، بخش دموگرافیک پرسشنامه است:

 2رهبری اخلاقی براون و همکاران زار پرسشنامهاب های پژوهش است.تحصیلات، سابقه ورزشی و ... از نمونه

ه است و پاسخ یگو 11پرسشنامه شامل  نیاستفاده شده است. ا یاخلاق یجهت سنجش رهبر، که (2115)

شده  ی)کاملا موافقم( درجه بند 5)کاملا مخالفم( تا  1از  یکرتیل یدرجه ا 5 اسیمق کی یابزار رو نیا یها

(. هیگو 4) یاخلاق ری( و مدهیگو 6) یاز فرد اخلاق عبارتندباشد که  یمدو مؤلفه  یپرسشنامه، دارا نیاست. ا

بالا نشانگر ادراک  ازیباشد که امت یم 11 ازیامت نیتر نییو پا 51 ازیامت نیپرسشنامه بالاتر نیادر  نیهمچن

 باشد یم تر فیتر و ضع نییپا یاخلاق ینشانگر ادراک رهبر نییپا ازیتر و امت یو قو شتریب یاخلاق یرهبر

 این در. گرفت قرار تأیید مورد نظران صاحب از تعدادی و راهنما استاد توسط پرسشنامه محتوایی روایی

                                                           
1. Carter AD 
2. Brown et al 
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 ترتیب به آن ابعاد برای و آمد دست به (133/1) کرونباخ آلفای حسب بر پرسشنامه پایایی ضرایب نیز پژوهش

می  پژوهش ابزار اعتماد قابلیت و پایایی از نشان که شد محاسبه (113/1(، مدیر اخلاقی )113/1) فرد اخلاقی

 .(2115 و همکاران براون).باشد

 

جهت سنجش تعهد مربیان با هشت سوال  (1334نژاد )مربیان نصیرپاک و رمضانیپرسشنامه تعهد زار اب

 31/1تا  11/1( 1334رپاک و همکاران )یهمسانی درونی پرسشنامه در پژوهش نص بیکه ضر استفاده گردید

قرار گرفت. در  دییتأآن مورد  ینسخه فارس ییایو پا ییروا زی( ن1311) یدر پژوهش حلاجگزارش شده است. 

 اسیپنچ خرده مق (1333و همکاران ) 1انلانسوال از اسک 31ی )نسخه قدیمی تر شامل ااعتبار سازه یبررس

مشارکت  ی، فرصت های، الزامات اجتماعیشخص یگذار هی، سرمانیگزیجا یها نهی، گزیآن شامل لذت ورزش

کل  یو برا 33/1تا  11/1 نیآن ب یها اسیخرده مق یآلفا بیو ضر دییتأ یو مدل اضافه شده تعهد اجتماع

ابزار پرسشنامه درک موفقیت ورزشی  .(1333و اسکانلان  2111زردشتیان )است دهیگزارش گرد 31/1 اسیمق

 3تامژاک)ساخته شد 1331توسط رابرتز و ترشر در سال  تیپرسشنامه ادراک از موفق، (1331) 2رابرتز و ترشر

که فرد  ینمره ا نیبالاتر. باشد یسوال م 12مشتمل بر  تیادراک از موفق. پرسشنامه (1331و رابرتز  2121

پرسشنامه  نیهر چقدر نمره فرد در ا .باشد یم 12نمره  نینترییو پا 61 دیتواند اخذ نما یپرسشنامه م نیدر ا

کاران ورزشجهت سنجش رضایت  پرسشنامه رضایتمندی ورزشکاران بالاتر است.فرد  تیموفقدرک  بالا باشد

 جموعمی طراحی شده است. انهیگزطیف لیکرت پنج  صورتبهسوالات این پرسشنامه گویه استفاده شد.  3با 

 ؛3تا  1رضایت مشتری: موارد  شود:میمحاسبه  ریاز ابعاد پرسشنامه با توجه به موارد ز کیهر  یبرا ازاتیامت

به دست آمده بالاتر  ازیهر چه امت .3و  1وفاداری: موارد  ؛1و  6: موارد دبازخور ؛5و  4شفاهی و گفتاری: موارد 

روش  .(1331 4ریمر)باشدیم باشگاهنسبت به خدمات  ورزشکار شتریب تیو بالاتر( نشان دهنده رضا 25باشد )

ها از داده یپس از جمع آور بود، یو استنباط یفیاضر شامل آمار توصحپژوهش  یهاداده لیو تحل هیتجز

ر استفاده شد. د جیو انحراف استاندارد جهت گزارش نتا نیانگیم ،یشامل درصد فراوان یفیآمار توص یهاروش

                                                           
1. Scanlan et al 

2. Roberts & Treasure 

3. Tomczak M 

4. Riemer HA 

 یهای پرسشنامه رهبری اخلاقابعاد و گویه :1جدول 

 گویه های هر بعد در پرسشنامه بعاد رهبری اخلاقیا

 11-6-5-4-3-1 فرد اخلاقی

 3-1-1-2 مدیر اخلاقی
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 یو چولگ یها از آزمون کجنرمال بودن داده ریغ اینرمال  نییپژوهش به منظور تع یهاداده لیبخش تحل

 ید.گرد استفاده (یک سویه آنوای )تی تک نمونه ای، پژوهش از آزمون ت نیشد و با توجه به اهداف ا استفاده

سطح معناداری در این  شد. استفاده 21spssاز نرم افزار  یو استنباط یفیتوص یآمار یهاانجام روش یبرا

 باشد.( میp≤15/1پژوهش )

 های پژوهشیافته

 های مربوط به هر فرضیه کهیافتهپژوهش گزارش و سپس  یرهایمربوط به متغ یفیآمار توص یهاابتدا شاخص

 ررسیب به آماری وتحلیلتجزیه از بخش این درانجام پذیرفته است، گزارش گردید. با روش آزمون رگرسیون خطی 

ر شود. دپرداخته میت، سطح تحصیلات، سابقه ورزشی و سن جنسی حیث از آماری نمونه توزیع چگونگی

ج گزارش گردیده است. نتای ، سن، سابقه ورزشی و تحصیلاتها براساس جنسیتتوزیع فراوانی نمونه 1نمودار 

نفر، میزان  13درصد( و گروه خانم ها )تعداد  3/11نفر،  131دهد که گروه آقایان )تعداد این جدول نشان می

آماری بر اساس سن در چهار گروه  هاینمونهاند. ها را به خود اختصاص دادهدرصد( از فراوانی کل داده 1/12

 25اند که گروه سنی کمتر از سال تقسیم شده 45سال و بیش از  45تا  35سال،  35تا  25سال،  25کمتر از 

های آماری بر اساس وضعیت سابقه . نمونهدشوشامل میرا  از کل نمونهبیشترین میزان ، درصد( 1/11)سال 

اند که نتایج سال تقسیم شده 12سال و بیش از  12تا  1سال،  1تا  4سال،  4تا  1ورزشی به چهار گروه 

را به خود اختصاص  از کل نمونهبیشترین میزان درصد(  1/31سال ) 12تا  1 دهد گروه با سابقهجدول نشان می

ها بر اساس سطح تحصیلات در پنج گروه زیر دیپلم، دیپلم، کارشناسی، توزیع فراوانی نمونه. است داده

درصد(،  11/51کارشناسی ارشد و دکتری نشان داده شده است. براساس این جدول گروه تحصیلی زیر دیپلم )

 .است را به خود اختصاص داده از کل فراوانیبیشترین میزان 

 

 

 

 

 

 

 

 ها: توزیع فراوانی نمونه1نمودار 
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( شامل میانگین، انحراف استاندارد، =151nمورد بررسی ) نمونههای آمار توصیفی برای شاخص 2در جدول 

  .آورده شده است نظر موردکجی و کشیدگی برای متغیرهای 

 های آماری توصیفی متغیرهای پژوهش: شاخص2 جدول

 کشیدگی کجی انحراف استاندارد میانگین متغیر

 11/2 -35/1 43/1 11/33 رهبری اخلاقی

 11/1 -55/1 31/4 31/23 فرد اخلاقی             

 11/1 -31/1 25/3 12/15 مدیر اخلاقی             

 23/1 -31/1 66/5 24/41 درک موفقیت ورزشی

 12/1 -11/1 32/5 54/33 رضایتمندی ورزشکاران 

 11/1 -31/1 31/3 23/11 رضایت مشتری             

 -53/1 -25/1 11/1 15/1 شفاهی و گفتاری             

 31/1 -11/1 53/1 35/6 بازخورد             

 56/1 -15/1 22/2 14/1 وفاداری             

 111/1 -66/1 11/4 11/31 تعهد مربیان

 

آمده کجی و کشیدگی برای دستبه مقادیر به گزارش شده است با توجه 2جدول طور که در همان

به منظور بررسی + قرار دارد، توزیع تمامی متغیرها نرمال است. در نتیجه 2و  -2متغیرهای پژوهش که بین 

 آورده شده است. 3تک نمونه ای استفاده شد. نتایج در جدول  -وضعیت متغیرهای پژوهش از آزمون تی
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=  12/4ی )ورزش تیموفق درک(، 𝑥̅=  31/3ی )اخلاق یرهبردهد که متغیرهای نشان می 3نتایج جدول 

𝑥̅ ،)ورزشکاران یتمندیرضا (12/3  =𝑥̅ و )13/3) انیمرب تعهد  =𝑥̅ ( در وضعیتی بهتر از متوسط )مقدار ثابت

 ( قرار دارند. 3= 

 

 

 

 

 

 

مشخص شد که رهبری اخلاقی بر درک موفقیت  Fو ضرایب رگرسیون و نتایج  4بر اساس نتایج جدول 

 (.p = 161/1ارد )ندداری ورزشی اثر معنی

 

 

 

مشخص شد که رهبری اخلاقی بر رضایمندی  Fو ضرایب رگرسیون و نتایج  5بر اساس نتایج جدول 

 (.p=  111/1داری دارد )ورزشکاران اثر معنی

 

 (p≤80/8متغیرهای پژوهش ) ایمونهتک ن -نتایج آزمون تی : 3جدول 

 (3)مقدار ثابت آزمون:  

 وضعیت اختلاف میانگین Pمقدار  آماره تی میانگین 

 بهتر از متوسط 31/1 111/1 11/14 31/3 رهبری اخلاقی

 بهتر از متوسط 12/1 111/1 44/26 12/4 درک موفقیت ورزشی

 از متوسطبهتر  12/1 111/1 52/13 12/3 رضایتمندی ورزشکاران

 بهتر از متوسط 13/1 111/1 16/11 13/3 تعهد مربیان

 اثر رهبری اخلاقی بر درک موفقیت ورزشی : ضریب رگرسیون 4جدول 

F  سطح

 معناداری

R متغیر مستقل  متغیر وابسته 

51/3  161/1  15/1 درک موفقیت  

 ورزشی

 رهبری اخلاقی

 : ضریب رگرسیون اثر رهبری اخلاقی بر رضایتمندی ورزشکاران0جدول 

F سطح معناداری R متغیر مستقل  متغیر وابسته 

41/265  111/1  11/1 اخلاقیرهبری  رضایتمندی ورزشکاران   

 اثر تعهد مربی بر درک موفقیت ورزشی : ضریب رگرسیون 6جدول 
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ی ورزش تیدرک موفقبر  مشخص شد که تعهد مربیان Fو ضرایب رگرسیون و نتایج  6بر اساس نتایج جدول 

  (.p=  53/1داری ندارد )اثر معنی

 

 

 

 

مشخص شد که تعهد مربیان بر رضایمندی  Fو ضرایب رگرسیون و نتایج  1بر اساس نتایج جدول 

  (.p=  111/1داری دارد )ورزشکاران اثر معنی

 

 بحث و نتیجه گیری

رضایتمندی رهبری اخلاقی و تعهد مربیان بر درک موفقیت ورزشی و بررسی اثر  این تحقیق با هدف

جامعه آماری کلیه شناگران  .بود میدانی قاتیمطالعه حاضر از نوع تحق قیروش تحق ورزشکاران انجام گرفت.

نفر بر اساس جدول  151آماری به روش نمونه گیری تصادفی ساده به تعداد شهر شیراز بودند؛ که نمونه

 و براون اخلاقی رهبری پرسشنامهبرای جمع آوری اطلاعات از  ( انتخاب شدند.1311مورگان )کرجسی و 

 نصرپاک مربیان تعهد پرسشنامه ،(اخلاقی فرد و اخلاقی مدیر گویه دو با سوال 11 شامل( )2115) همکاران

 شامل( )1331) ترشر و رابرتز ورزشی موفقیت درک پرسشنامه ،(سوال هشت شامل( )1334) رمضانی نژاد و

 مشتری، رضایت های گویه با سوال 1 شامل( )1331) مصلحی ورزشکاران رضایتمندی پرسشنامه و( سوال 41

ز ها اآوری دادهپس از جمعبا روایی و پایایی قابل قبول استفاده شد. ، (وفاداری و بازخورد گفتاری، و شفاهی

ی )تی تک نمونه ای، آزمون تهای آمار استنباطی نظیر های آمار توصیفی جهت گزارش نتایج و از روشروش

ها استفاده شد. نرمال سنجی داده 21spssرگرسیون خطی( جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات توسط نرم افزار 

  با رسم نمودار چولگی تعیین گردید.

اری دخص شد که رهبری اخلاقی بر درک موفقیت ورزشی اثر معنیبر اساس نتایج ضرایب رگرسیون مش

ورزشکاران شنا شهر شیراز  براین اساس وجود اخلاق در امر رهبری اثری بر درک موفقیت ورزشی در .اردند

ها و همچنین حقوق رهبری اخلاقی، رهبری متمرکز بر رفتار مناسب از طریق احترام به اخلاق و ارزشندارد. 

F سطح معناداری R متغیر  متغیر وابسته

 مستقل 

33/1  53/1  15/1 موفقیت ورزشیدرک    تعهد مربیان 

: ضریب رگرسیون تعهد مربی بر رضایتمندی ورزشکاران7جدول   

F سطح معناداری R متغیر مستقل  متغیر وابسته 

45/41  111/1  43/1  تعهد مربیان رضایتمندی ورزشکاران 
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رهبری اخلاقی  دیگران است. مفاهیم صداقت، اعتماد و انصاف برای رهبری اخلاقی بسیار مهم هستندو کرامت 

های محیط وزرشی، به باشگاه ورزشی ارزش تواند با ایجاد انگیزه در ورزشکاران و برآورده ساختن ارزشمی

کاری خود  ر وجه از عرصهدهد. مربیان با خصوصیت رهبران اخلاقی باید رفتارهای اخلاقی و مناسب را در ه

برای رهبران اخلاقی اهمیت بسیاری دارد. مربیانی با این سبک  اصول کاری. حفظ در طول زمان نشان دهند

کنند، یعنی محیط کار و فعالیت به جای شخصیت می ی بنا نهادن فرهنگ اصول کار اخلاقی تلاشبرا رهبری

در محیط . (2111 )آرنسونرودمیاند، پیش وضوح بیان شده ای که بهقواعد منصفانه یا سیاست، با مجموعه

ه ک شودای از اصول و قواعد بیان میکند، مجموعهمیکه مربی با خصوصیت رهبری اخلاقی مدیریت  باشگاه

کنند و این نوع مربیان به بیانات خود عمل میپذیرند. کنند و میی افراد و ورزشکاران آن را درک میهمه

انتظار دارند که   چنیندارند و همنگه میورزشکاران خود را آماده  .خود دارند زیادی از ورزشکارانانتظارات 

توان به پژوهش های ناهمسو با پژوهش حاضر میاز پژوهش. ای عمل کنندحرفهورزشکاران تحت نظر وی نیز 

اوت از جامعه ورزشکاری ( اشاره کرد که هردو با جامعه متف1331و همکاران ) عموشاهی( و 1335نظری )

نظری )ها با فرضیه حاضر باشدتواند دلیلی بر عدم همسویی این پژوهشمورد بررسی قرار گرفته بودند و این می

توان بیان در تبیین عدم اثرگذاری رهبری اخلاقی بر درک موفقیت ورزشی می. (2111و عموشاهی  2111

مانند سطح انگیزه ورزشکار، علاقمندی به ورزش مربوطه و ... علاوه بر رهبری اخلاقی عوامل دیگری که نمود 

ای ههای قبلی همگی در محیطپژوهشچنین با مطالعه و بررسی مبانی نظری مشخص گردید نقش دارند. هم

اثر  اندکی به بررسی این های بسیاراند و پژوهشسازمانی غیرورزشی و بین مدیران و کارمندان صورت پذیرفته

اند. لذا وجود نتایج های ورزشی بجز شنا انجام گردیدهاند که در سایر رشتهی ورزشی پرداختههادر محیط

های مورد بررسی باشد. از طرفی، گاهی ممکن است این نوع تواند حاکی از تفاوت محیط و نمونهمتفاوت می

ی است که از محیط و رهبری ناخوشایند باشد، مانند زمانی که کار مربی خاتمه دادن به فعالیت ورزشکار

کند. و این دلیلی مبنی نامناسب استفاده می به طورفعالیت ورزشی در جهت رسیدن به اهداف شخصی خود 

  باشد.میگذاری رهبری اخلاقی بر درک موفقیت ورزشی تاثُیربر عدم

 داری دارد.که رهبری اخلاقی بر رضایمندی ورزشکاران اثر معنی ها نشان دادنتایج تجزیه و تحلیل داده

معنی که رهبری اخلاقی بر رضایتمندی ورزشکاران اثر دارد. براین اساس وجود اخلاق در امر رهبری اثر  ینبد

از آنجایی که شدت اثر در حد بسیار بالایی گزارش در ورزشکاران شنا شهر شیراز دارد.  رضایتمندیمثبتی بر 

نا بسیار بالایی بر میزان رضایتمندی ورزشکاران ش تاثُیرشده است بنابراین رهبری اخلاقی مربی به طور مثبت 

. تاسرهبری اخلاقی مربیان امل موثر بر رضایتمندی ورزشکاران، عو یکی ازگفت، توان داشته است که می

است و برای موفقیت در هر عرصه خصوصا در محیط باشگاه  لازم  رهبری اخلاقی های رهبری،یکی از سبک

. این رفتار باید با احترام و ورزشکاران داردبه طرز رفتار مربی با  رهبری اخلاقی در واقع اشاره و حیاتی است.
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رهبری اخلاقی نوعی رهبری کاملاً متفاوت است. در محیط  .شان دیگران همراه باشدرعایت ها و رعایت ارزش

های ورزشکاران ایل دارند ظرفیتهای خود، تمها مربیان با سبک رهبران اخلاقی به جای نمایش مهارتباشگاه

تواند که دارای هر منصبی باشد می رتبه مدیران مربوط نیست هر فردیخود را توسعه دهند. رهبری اخلاقی به 

اخلاقی عمیق نبست به ورزشکاران  سبک رهبری اخلاقی، همیشه دارای حس یک رهبر اخلاقی باشد، مربیان با

ها شوند و انگیزه آنهای اصلی )مانند عدالت( هدایت میایده آلتوسط که و محیط باشگاهی خود هستند، 

دانند که چگونه محیط ورزشی خود را مدیریت کنند و پیشرفت ورزشکاران خود است. این نوع مربیان می

مینه کنند و در زها برای غلبه بر موانع کار میچگونه با نجابت و درستکاری با ورزشکاران خود رفتار کنند. آن

های ورزشی و ی ورزشکاران، موضوع مهمی در تیمزشکاران خود مهارت دارند. رضایتمندراوره دادن به ومش

تواند به عنوان پیامدی از سبک رهبری مربی انفرادی و ... است که احتمالا میهای مسابقات ورزشی، ورزش

ری، اشتباه، انتقال به کاتلقی گردد. عدم توجه به رضایتمندی ورزشکاران ممکن است باعث اعتراض، کم 

رهبر با استفاده از سبک رهبری های اجتماعی گردد. ورزش و گرایش به ناهنجاریهای دیگر یا ترک باشگاه

 کند.ربی و ورزشکار همسو میها را با ارزش های مشترک ماد انگیزه در ورزشکاران شده و آناخلاقی باعث ایج

شود که میزان رضایت ورزشکاران یا اعضای تحت نظر وی میربی با سبک رهبری اخلاقی باعث از طرفی م

نیا صالح .(2111)آرنسون برسدو به حداقل  و انصراف ورزشکاران از ورزش کمترگرددخروج  شود وبیشتر 

د که رهبری اخلاقی سان جنوبی نشان داهای دولتی در استان خرا( در پژوهشی با جامعه کارکنان بانک1331)

طات اخلاقی )روابط بین فردی(، ایفای نقش اخلاقی برای کارکنان )الگو بودن( و جدیت در با برقراری ارتبا

گرا های تقویت رفتار اخلاقی و کاهش رفتار غیر اخلاقی )عملتوجه به اخلاق در سازمان با استفاده از روش

 سبب رضایت کارمندان تواندکه از این طریق می گذار باشد.تاثُیرتواند بر فضای اخلاقی سازمان بودن( می

همچنین نتایج این فرضیه با . (2112نیا  صالح)گردد؛ لذا نتایج این پژوهش با فرضیه حاضر همسو است

 ( مطابقت دارد. به عقیده نوبرت و همکاران1334( و دوستار و همکاران )2113) 1های نوبرت و همکارانیافته

های مطلوب در کارکنان از نمایند که بر شکوفایی گرایشیجاد ا یتوانند جو اخلاقمدیران اخلاقی می( 2113)

 2ز پالمینو و همکارانشوی. ر(2113و نوبرت  2116دوستدار )گذاردمی تاثُیرضایت شغلی و تعهد عاطفی قبیل ر

( در تحقیق خود به این جمع بندی رسیدند که دلیل وجود رابطه معنی دار بین رهبری اخلاقی و 2111)

های در واقع رفتار. کنندسازی فرهنگ و جو سازمانی ایفا میرضایت شغلی، نقش مهمی است که رهبران در الگو

دیگران، با ملاحظه بودن و  دادن موثر و مراقبت ازن صداقت، عدالت، همدلی، گوشاخلاقی سرپرستان همچو

عدم  شرایطالگو سازی رفتار اخلاقی منجر به جلب اعتماد کارکنان، کاهش اضطراب آنان در هنگام رویارویی با 

                                                           
1. Neubert et al 
2. Ruiz‐Palomino et al 
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ز روی)ها همسو با نتایج فرضیه حاضر است. لذا این یافتهرددگهای اخلاقی در کار میاطمینان همراه با چالش

( فاضل و 1331صالح نیا )توان به پژوهش ی همخوان با پژوهش حاضر، میهااز دیگر پژوهش .(2111پالیمنو 

( اشاره 1331( و شاکری و یعقوبی )1331(، حسینی و بذرگر )1336(، سلیمانی و همکاران )1335همکاران )

در تبیین . اشاره کرد (2111و شاکری  2111، سلیمانی 2111، حسینی 2111، فاضل 2112نیا  صالح)کرد

مربیان با عمل به سبک رهبری  توان بیان نمود کهرهبری اخلاقی بر رضایتمندی ورزشکاران میاثر مثبت 

اخلاقی عدالت، امکان اظهار نظر آزادانه، انجام اعمال و تمرینات اصولی و منصافانه را گسترش داده که سبب 

ابد. یشکار افزایش مینگرش مثبت فرد نسبت به محیط ورزشی خود شده و از این طریق میزان رضایت در ورز

روند. یک مربی با رهبری اخلاقی، در حالی که باید احترام به دست چنین رهبری و احترام با هم پیش میهم

زشکاران خود یک فضای مثبت روآورد، مهم است که به ورزشکاران خود احترام بگذارد. مربی با احترام به 

گردد. از آنجایی که رهبری اخلاقی ی ورزشکاران میکند. که این امر سبب افزایش رضایتمندایجاد می

نابراین دهد بگرداند، سوق میمند میر را بهرهورزشکاران را به سوی اهداف و مقاصدی که مربی و ورزشکا

 باشد. ای محتمل از آن میرضایتمندی ورزشکار نتیجه

شد که تعهد مربیان بر درک موفقیت ورزشی  مشخص آزمون آنوابر اساس نتایج ضرایب رگرسیون و نتایج 

تعهد مربیان بر درک موفقیت ورزشی اثری ندارد. براین اساس وجود تعهد ؛ بدین معنی که داری ندارداثر معنی

مربیان ورزشی، همواره به  مربی اثر مثبتی بر درک موفقیت ورزشی در ورزشکاران شنا شهر شیراز نداشت.

تن روند. این افراد با داشین افراد در ارتقای سطح سلامت و نشاط جامعه به شمار میگذارترتاثُیرعنوان یکی از 

های مختلف دارند اما نباید از مسئولیت مربیان دانش و تخصص کافی سعی در پرورش ورزشکاران در رشته

ل نتایج حاصبنابراین با توجه به  .ورزشی هم ساده عبور کرد و مسائل مهم حقوقی این حرفه را نادیده گرفت

رسد که تعهد مربیان به عنوان یک متغیر اثرگذار بر درک موفقیت ورزشی از پژوهش در شهر شیراز به نظر می

تواند در نظر گرفته شود و مقدار اثر مشخص شده در پژوهش نیز در اثر عواملی نیز همچون ورزشکاران شنا نمی

گیری پاسخ دهندگان بوده است. از آنجایی که این زههای بین شناگران و همچون ناشی از خطاهای انداتفاوت

ای چه در داخل و چه در خارج از کشور نداشت بنابراین استنتاج نتایج بخش از پژوهش پشینه قابل اشاره

ه های آیندتواند به عنوان مبنایی برای پژوهشها وجود ندارد. و این بخش از پژوهش میحاصل به سایر پژوهش

ری های دیگآید که توجه دقیق به مسئله ابعاد مربیان ممکن است در قالب پژوهشبه نظر میقرار گیرد؛ اما 

  درک موفقیت ورزشی ورزشکاران گردد.به نتایج ارزشمندی در خصوص اثرگذاری تعهد مربیان بر 

رزشکاران ومندی تتعهد مربیان بر رضای مشخص شد که آزمون آنوانتایج بر اساس نتایج ضرایب رگرسیون و 

دارد. براین اساس وجود تعهد  بیان بر رضایتمندی ورزشکاران اثرمعنی که تعهد مر ؛ بدینداری دارداثر معنی

در ورزشکاران شنا شهر شیراز داشت. با توجه به اثرگذاری تعهد مربی بر  رضایتمندیمربی اثر مثبتی بر 
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هد مربیان بر میزان رضایتمندی ورزشکاران اشاره توان به نقش قابل ملاحظه تعرضایتمندی ورزشکاران شنا می

توان بیان کرد که هرچقدر تعهد مربیان نسبت به ورزشکاران بیشتر کرد و به دلیل وجود یک اثر مثبت می

 اند که بازیکنانبرخی محققان نشان دادهباشد میزان رضایتمندی این ورزشکاران نیز افزایش خواهد داشت. 

یزه، خودباوری و هدایت مربیان کارآمد و متعهد، به بالاترین حد اعتماد به نفس، انگهای موفق اغلب با تیم

نشان داد که « روابط بین فردی در ورزش»در تحقیقی با عنوان ( 2111) 1یلمناند. ورضایتمندی رسیده

 .(2111ویلمن )عملکردهای ورزشی بازیکنان داردو  ارتباطات موثر بین مربی و ورزشکار نقش مهمی در رضایت

اند که کیفیت رابطه مربیگری با رفتارهای مربیگری موثر، مرتبط است. از مجموعه ای از مطالعات روشن کرده

و به طور کلی منفی دارند، صلاحیت عنوان یک مربی را  یکنترلغیر نظر ورزشکاران، مربیانی که رفتارهایی 

و خصمانه و درنهایت نارضایتی  ناراحتی، عصبانیتندارند. این گونه رفتارها به ورزشکاران احساس ترس، 

دهد. مطالعه و جست و جوی رفتار مربی در عین آشکار کردن وضعیت موجود، آثار مثبت ناشی از به می

 یرتاثُکند، چرا که ممکن است مربیان بدون توجه به ی مطلوب مربیان را نیز نمایان میکارگیری رفتارها

هایی مانند مرعوب کردن، تهدید، انتقاد یا سرزنش ورزشکاران را یق روشفتارهای خود بخواهند از طرر

ها کوتاه مدت بوده و بر اساس بررسی شک این روشهداف مورد نظر خود دست یابند. بیبرانگیزانند و به ا

ج جر شود. از این رو نتایگیری بازیکنان از ورزش منبه نارضایتی، خستگی و حتی کناره محققان ممکن است

دهد مربیانی که اعتماد به نفس بیشتری داشتند و دارای تجربه مربیگری و سابقه بازیگری زیادی نشان می

ویش توانستند رضایت ورزشکاران خمقایسه با دیگر مربیان، بهتر می بودند و در امر مربیگری متعهد هستند، در

پژوهش منصوری و همکاران  ن بهتواهای همخوان با پژوهش حاضر میاز دیگر پژوهشرا بهبود بخشند. 

توان اشاره ( می2111) 2مریو برا مو کی (2113)  همکاران و (، نوبرت1336، اسماعیلی و همکاران )(1411)

. مربیان متعهد به دلیل رابطه و پیوند (2111و کیم  2116، اسماعیلی 2121، منصوری 2113نوبرت )نمود

دهند؛ لذا با بازخورد به موفقیت انجام می را در جهت رسیدنمام تلاش خود عمیقی که با شغل خود دارند ت

موثر و رابطه جسمی و روحی مناسب با ورزشکاران سعی در حفظ این پیوند کرده و از این طریق سبب 

گردند. مربیان متعهد نسبت به رساندن ورزشکاران خود به موفقیت احساس رضایتمندی ورزشکاران خود می

ای بدنبال رسیدن به این هدف هستند؛ همچنین راه با اشتیاق کامل و تلاش قابل ملاحظهوظیفه کرده و در این 

های ورزشکار دارند. بدیهی است که این مربیان با صرف زمان بیشتر برای ورزشکار سعی در پیشرفت مهارت

  زش و مربی خود در پی خواهد داشت.تمام این موارد رضایتمندی ورزشکار را از ور

                                                           
1. Wylleman 

2. Kim & Brymer 
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 گردد مربیانشنهاد مییه عدم اثر گذاری رهبری اخلاقی بر درک موفقیت ورزشی ورزشکاران پبا توجه ب

های اخلاقی جهت ایجاد انگیزه ها و سایر سبکها در کنترل و پیشبرد اهداف ورزشی از سایر روشباشگاه

ی اخلاقی بر ورزشکاران و رساندن آنان به درک موفقیت ورزشی اقدام کنند. با توجه به اثرگذاری رهبر

گردد جلسات آموزشی برای مربیان شنا جهت آشنایی با سبک رهبری رضایتمندی ورزشکاران پیشنهاد می

اخلاقی و عناصر آن )اقتدار، دانش، هدف و اعتماد( برگزار گردد تا از این طریق میزان رضایت ورزشکاران 

ورزشکاران به دنبال جذب رهبران  وفقیتم ها جهتگردد مسئولان باشگاهافزایش یابد. همچنین پیشنهاد می

توانند در گزینش مربیان خود از ابزارهای اخلاقی که عنوان مثال مسئولان میهاخلاقی و با تعهد باشند. ب

و  رهبری اخلاقی تاثُیرسنجد استفاده کنند. در نتیجه با توجه به صداقت، میزان توجه به دیگران و ... را می

ند و ای داشته باشندی ورزشکاران، شایسته است مربیان ورزشی به این امر توجه ویژهتعهد مربیان بر رضایتم

 های تربیتی و آموزشی خود این امر را مورد توجه قرار دهند.  در حیطه کاری خود و شیوه
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