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مصادیق تحلیل الگوهای ذهنی کارشناسان در خصوص دف تحقیق حاضر ه

پژوهش از  ینا های انفرادی کشور عراق است.اقتصادی مؤثر در توسعه ورزش

در دسته پژوهش  یتاز منظر ماه و یکاربرد یقاتمنظر هدف در دسته تحق

 یاستفاده از روش ها یلبه دل ینهمچن یرد.گیقرار م یفیتوص-یاکتشاف یها

 پژوهش ینا یباشد. جامعه آماریم یختهآم یقاتدر دسته تحق یو کم یفیک

 دیدر کشور عراق، اسات ورزشی یابیخبرگان در حوزه اقتصاد و بازار یشامل تمام

در  یانفراد یهابرجسته و ورزشکاران مطرح رشته یانمرب ی،ورزش یریتمد

 یتا اشباع نظرو هدفمند  یریگروش نمونه بامصاحبه  11کشور عراق بود. 

 نرم افزار توسطها یلتحلیل و نفر تکم 22توسط  یوک سشنامهو پرانجام ها داده

SPSS مؤثر بر  یاقتصاد یقگزاره به عنوان مصاد 25در مجموع . انجام شد

گزاره  22 یتشد که در نها ییادر کشور عراق شناس یانفراد یهاتوسعه ورزش

 در یماکسو چرخش وار یاکتشاف یعامل یلطبق آزمون تحل گردید. یدتائ

 یاهحرفیی کردند که به ترتیب اولویت شامل عامل را شناسا 7مجموع خبرگان 

 ریتیمد یان،گرا یتحما یان،گرا یمال یان،گرا یخصوص یان،گرا یجهنت یان،گرا

مؤثر  یاقتصاد یقکرد مصاد یانب یدبا یبه طور کل بود. یانو رسانه گرا یانگرا

شناخته شده است  یذهن یالگوها یمتاثر از تمام یانفراد یهابر توسعه ورزش

حذف شود، در توسعه ورزش  یاکند  پیدا ییریالگوها تغ ینو اگر هر کدام از ا

 اثر خواهد گذاشت. یانفراد یها
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Abstract 

The purpose of this research is to identify effective economic examples in the 

development of individual sports in Iraq. From the point of view of the goal, this 

research is placed in the category of applied research, its nature, is in the category 

of exploratory-descriptive research, also because of the use of qualitative and 

quantitative methods, and it is in the category of mixed research. The statistical 

population of this research included all experts in the field of sports economics 

and marketing in Iraq, professors of sports management, prominent and 

prominent athletes of individual disciplines in Iraq. 11 interviews were conducted 

with the purposeful sampling method and up to the theoretical saturation of the 

data, and the Q questionnaire was completed by 25 people, and the analyzes were 

performed by SPSS software. Using interviews and examining the theoretical 

foundations of the research, a total of 56 propositions were identified as economic 

examples affecting the development of individual sports in Iraq, and finally 29 

propositions were confirmed. According to the exploratory factor analysis test 

and Varimax rotation, the experts identified 7 factors in total, which include 

professionalists, consequentialists, privateists, financialists, protectionists, 

managerialists and mediaists in order of priority. In general, it should be stated 

that economic examples affecting the development of individual sports are 

affected by all known mental patterns, and if any of these patterns are changed or 

removed, it will affect the development of individual sports. 
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 مقدمه
 یگذشته در کشورها یهاخانوار دارد و در دهه یهانهیدر هز یورزش سهم قابل توجه شرفتهیپ یدر کشورها

و  تیاست که نشان دهنده اهم افتهی شیخانوار و بودجه دولت افزا یهانهیدر حال توسعه سهم ورزش در هز

 یشدن و عامل یجهان ریمس رها دحرکت ملت یبرا یورزش را ابزار یمردم به ورزش است. البته برخ شیگرا

 تیدولت و حما یها نهیسهم ورزش در هز شتریب شیدانند و خواهان افزایم یتحولات فرهنگ جادیمهم در ا

 یادیرزش تا حد زو(. از سوی دیگر 1011)کشکر و قنبری فیروز آبادی،  هستند یدولت از بخش خصوص

عنوان ورزش را به 2113در سال  1گرفته است. سازمان ملل بحث قرار ها موردانسان یحق اجتماع کیعنوان به

از حقوق بشر است  یبدن یهاتیاظهار داشت که فرصت شرکت در ورزش و فعال و اعلام کرد یحق اجتماع کی

 (.1322، ی و رمضانی نژادوسفی ری)م نندفرصت را بدهند که در ورزش شرکت ک نیبه همه ا دیها باو دولت

 گرددیم تلاشها آن بیترک از که است یاقدامات و هافرایند ها،استیس شامل ورزش توسعه شودیگفته م

 توسعه از یقسمت مهم یمل 2ورزش توسعه. شود جادیا جامعه افراد همه یبرا یورزش تجارب و هافرصت

 یمل یوربهره و یاجتماع نشاط شیافزا به منجر هابخش همه در ورزش رواج است. یمل یاجتماع یاقتصاد

 حسینی) شودیم جهان سطح در روزیپ یهاملت ناممشهور شدن  به منجر یقهرمان ورزش شرفتیپ و دهیگرد

  (1011 ،کشتان و قلندرقوچان عتیق

 یزیرآن بدون داشتن برنامه یایاز مزا یریگتوسعه ورزش و بهره که اندکرده دایپ دست مهم نیا به کشورها

 اهداف نیتدو به یگرید نظام هر مثل ورزش نیبنابرا شودینم سریم مناسب یهایگذاراستیس و مناسب

 از تواندب کند دایپ یآگاه حرکت ریمس از نکهیاتا ضمن  باشدیم ازمندین یاتیعمل یهابرنامه و یراهبرد کلان

 خود یاطلاعات و یکیزیف ،یانسان ،یمال از اعم منابع دادنو هدر  رفتن یاشتباه را راه ،یکارهرگونه دوباره

 جامع، ینظام تا کندیم مجاب یورزش یهاتی(. گسترده بودن فعال2112 ،و همکاران 3بوسچری)د کند یدور

 یریپذتأثیر بدون تواندیم ورزش یعیوس و جامع برنامه نیچن. بر اساس گردد حاکمبر آن  مدرن و یراهبرد

 یهاسازمان حاضر، عصر در. دهد ادامه مستمرصورت به را خود تیموفق باتوأم  حرکت یتیریمد طیشرا از

مسائل  واند گرفته قرار یجهان و یطیمحتحولات  و رییتغ معرض در یرورزشیغ یهاسازمان همچون یورزش

تصور  میشود. از قدیدر نظر گرفته م یگروه ای انفرادیصورت به یطور سنتورزش به .دارند را خود به مربوط

 ریاخ قاتیتحق حالنیا . با(2121و همکاران،  2)سایزو دارند هیجان کمتری 0انفرادی یهاشد که ورزشیم

 یاجتماع دهیچیپ یهافرایندبه محققان (. 2121و همکاران،  5نیونسنگااست ) دهیکش چالشرا به  دگاهید نیا

ها بر انواع ورزش صیتشخ جهت ،ی ورزشاند که منجر به توسعه نوع شناسکردهاشاره انفرادی یهادر ورزش

                                                 
1 United Nations 

2 Sport Development 

3 De Bosscher 

4 Individual Sports 

5. Saizew 

6. Niyonsenga  
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هدف  ای میت یعنی) جهیمتقابل نت یها( و وابستگیمیاتکا به هم ت یعنی) بین افرادمتقابل  یاساس وابستگ

همچنان ساختار  هابرخی ورزشاست،  انفرادی یهاتر در مورد ورزشجامع دگاهید کی نی( شد. اگرچه ایفرد

 ی، در سطوح وابستگنهیهستند که بسته به زم یمتعدد یدادهایها شامل رواز ورزش یدارند و برخ یادهیچیپ

شد و چه گروهی نیاز به توسعه ورزش چه انفرادی با .(2121، 1)بریک هستندو سبک رقابت متفاوت  متقابل

. وندش یبدن تیورزش و فعال ریدرگ توانندیکه افراد م ییهافرصت لیعبارت است از تسه 2توسعه ورزشد. دار

از ورزش، از  یریدرگ یهافرصت لیو عملکرد تسه هافرایند، هااستیتر توسعه ورزش به سطور خاصبه

از توسعه  یاندهیطور فزابه (.2112و همکاران،  3نالهادیمشارکت گسترده تا عملکرد نخبگان اشاره دارد )

ه ، مقابلیزندگ تیفیکه بر بهبود ک شودیاستفاده م 0داریتر توسعه پااز فلسفه گسترده یعنوان بخشبه یورزش

، مفهوم توسعه و نیعلاوه بر ا متمرکز است. ستیزطیو حفظ مح یدسترس شی، افزایاجتماع تیبا محروم

بوط مر یهایو نگران یجسم یتحرکیسطح ب شیدر مورد افزا یبا نگران یمشارکت ورزش یهافرصت شیافزا

اما گاهی مسائلی که جنبه اقتصادی دارند برای ورزش  (.2112، 2آدی و فاتونیبه بهداشت مرتبط بوده است )

( در پژوهشی با 1011)ریحانی، دستوم و روحانی دهند؛ قرار می تأثیرآید که توسعه ورزش را تحت پیش می

دریافتند که شش سطح مدل  "های اقتصادی ورزش کشورارائه و تبیین مدل مفهومی توسعه ظرفیت" عنوان

تصادی، مدیریت ظرفیت اق فرایندهای اقتصادی، شامل: سیستم اقتصاد ملی، سیستم ورزش کشور، انواع ظرفیت

راهبری و توسعه ظرفیت اقتصادی و عومل تعیین کننده ظرفیت اقتصادی ورزش است. براساس مدل پژوهش 

های اقتصادی در سطح مناسبی تحقق یابد یک اکوسیستم مناسب گیری از ظرفیتتوان گفت که اگر بهرهمی

تولی ها و افراد می )مالی، اشتغال، و..( برای سازماننتایجی مطلوب تواندمی گیرد وبرای اقتصاد ورزش شکل می

اقتصاد  ییموانع اجرا یبررس»را با موضوع  یپژوهش( 1322هنری و خزایی ). و ذینفع به همراه داشته باشد

 ینشان داد که از جمله موانع اجرا قیمدل تحق یهاافتهیو  هقرار داد یمورد بررس« در توسعه ورزش یمقاومت

 قیتحق جیبا توجه به نتا شته ورا دا تأثیر نیشتریب که است یو قانون یضعف عوامل قانون ،یاقتصاد مقاومت

 کدر ورزش کم یاقتصاد مقاومت یبه اجرا ،و مقررات نیبا وضع قوان قانون گذاریمراجع  گردیده است شنهادیپ

رویدادهای ورزشی در مقیاس بزرگ  تأثیرتحلیل "ژوهشی ر پد( 2122) و همکاران 5وانگاز سوی دیگر  .کنند

رویدادهای  و اذعان کردند را مورد بررسی قرار دادند "PEST-SWOTبر اقتصاد منطقه بر اساس مدل 

الایی نیز توانند خطرات بتوانند منافع اقتصادی بالایی به همراه داشته باشند، بلکه میالمللی نه تنها میبین

های ورزشی بر تجزیه و تحلیل کلان داده" در پژوهشی با عنواننیز ( 2121)7داشته باشند. چنگ و سانگ

                                                 
1. Berčík.  

2. Sport development 

3. Nulhadi 

4 Sustainable Development 

5. Adi & Fathoni 
6. Wang 
7. Cheng & Song 
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های دارند میانگین همبستگی بین تحلیل کلان دادهبیان می "آن بر اقتصاد ورزش تأثیراساس پلتفرم ابری و 

های بزرگ ورزشی مبتنی بر بستر ابری مناسب است و تحلیل داده 1522ورزشی و توسعه اقتصادی ورزش 

 ( پژوهشی با2121) و همکاران 1کرامین در همین راستا نقش مثبتی در ارتقای توسعه اقتصادی ورزش دارد.

بر  که انجام دادند "شناسایی و ارزیابی اثرات مستقیم و غیرمستقیم اقتصادی بخش ورزش بر اقتصاد"موضوع

با  داد.نشان  را اساس داده های تجربی، رشد فعالیت ورزشی جمعیت جمهوری تاتارستان در طول یونیورسیاد

-تصادی، اثرات غیرمستقیم اقورزشیثرات غیرمستقیم رشد فعالیت بر اقبلی های اقتصادسنجی استفاده از مدل

، روری نیروی کاافزایش بهره و های بهداشتیهای مراقبتاثر زیرساختی، کاهش هزینهشامل اجتماعی دانشگاه 

یک مدل توسعه یافته برای ارزیابی بازده  مازاد برآورد شد.درآمد حاصل از گردشگری و ایجاد سرمایه اجتماعی 

رویدادهای ورزشی بزرگ، از جمله سرمایه گذاری در سرمایه زیرساختی منطقه و تعدادی از دارایی های 

نقش اقتصاد ورزش در امارات  "( در پژوهشی با موضوع2121)2کایال نامشهود، پیشنهاد و آزمایش شده است.

اده و اهمیت اقتصاد نه تنها در سطح اقتصاد عمومی بلکه در سرمایه را مورد بررسی قرار د "متحده عربی

 ها( مورد تایید قرار داد.ها و هزینه)سرمایه هاگذاری

 یکمبود فضا لیدله ب نفر در عراقهر  یورزش یۀکه سهم ییتا جا دهدیکمبود بودجه بخش ورزش را آزار م 

 یبخش خصوص یهاییتوان به توانایبخش م نیا ۀتوسع یبرا ابدییروز بروز کاهش م تیو رشد جمع یورزش

 ییهاو اتمام کردن طرح ورزشکنند دولت را در امر گسترش یم افتیکه در ییهامشوق یحساب کرد و در ازا

( در پژوهشی با عنوان 1012) 3فاضل علوان کنند.یو کمک م یکمبود بودجه راکد مانده اند همراه لیدله که ب

بدنی و ورزش بانوان در کشور نشان داد که توسعه تربیت« بر توسعه ورزش بانوان عراق مؤثربررسی عوامل »

عراق دارای چهار عامل از جمله عامل ساختار و مدیریتی، عامل مالی و امکاناتی، عامل انسانی و تخصصی، و 

امل فرهنگی و اجتماعی عامل فرهنگی و اجتماعی می باشد که عامل مالی و امکاناتی در درجه اول اولویت و ع

دنی در حوزه تربیت بعراقی مردان که دولت نداین چنین نتیجه گرفتآنان . داشتدر پایین ترین اولویت قرار 

ینه زم و بررسی روش های توسعه ی اقتصادی،  ریزهای درست و اصولیو ورزش بانوان باید بتوانند با برنامه

وان و دختران با هر توان مالی فراهم کنند که نتیجه ی این مسئله های ورزشی را برای افراد خصوصا بانفعالیت

( در رساله 1329الحسنی )در همین راستا  .کمک به رشد و بهبود سلامت های جسمی و روانی بانوان باشد

ای وزارت ورزش و جوانان طراحی و تدوین برنامه راهبردی ورزش قهرمانی و حرفه»دکتری خود با موضوع 

ای در ردی ورزش قهرمانی عراق در بخش ورزش قهرمانی و حرفهبنشان داد که جایگاه راه« جمهوری عراق

در این راستا شود. قرار دارد و باید از راهبرد رشد و توسعه در ورزش قهرمانی استفاده   WOموقعیت

گذاران وزارت ورزش و جوانان جمهوری عراق تمرکز بیشتری را بر کاهش که سیاست شد گیرینتیجه

 های اقتصادی و کاهش تمرکز  بر درآمدهای دولتی و نفتیاز جمله سیاست های بخش ورزش قهرمانیضعف

                                                 
1. Kramin 
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3. Fazel Alwan 
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ارائه »در پژوهش خود با عنوان نیز ( 1011و همکاران ) 1الجنابیداشته باشند. های موجود و استفاده از فرصت

را در این  مقوله فرعی 12 «مدل کیفی توسعه پایدار ورزش والیبال کشور عراق با رویکرد بازاریابی ورزشی

نشانگرهای شرایط علی در این تحقیق مشمول مقوله های فرعی تبلیغات، حامیان  کردند که درشناسایی  زمینه

بود. از طرفی شرایط زمینه ای شامل  های گروهی، سیستم های اطلاعاتی و گردشگری ورزشیمالی، رسانه

 املشعوامل زیرساختی، آموزش و توسعه کارکنان بود. در نهایت نتایج نشان داد نشانگرهای شرایط مداخله 

برای توسعه پایدار ورزش والیبال بانوان کشور عراق با  در نهایت محققان پیشنهاد دادندعامل حمایتی بود. 

رویکرد بازاریابی ورزشی باید راهبردهایی همچون؛ عوامل بازاریابی، عوامل مدیریتی، عوامل سیاست گذاری، 

 .توانمند سازی در دستور کار قرار گیرند تا کارکرد اقتصادی، کارکرد زیربنایی و کارکرد فرهنگی نمایان شود

رسانه های اجتماعی بر توسعه استراتژی بازاریابی ورزشی:  تأثیر»در تحقیقی به  (1327و همکاران ) 2باپیر

پرداختند و به این نتیجه رسیدند که توسعه ابزارهای  «مطالعه موردی باشگاه های فوتبال در شمال عراق

وابط آن و تقویت رتقویت استراتژی بازاریابی ورزشی  های ورزشی فوتبال برایهای اجتماعی برای باشگاهرسانه

ها با هواداران به طور حرفه ای بسیار مهم است. باشگاه های ورزشی فوتبال باید رسانه های اجتماعی را به 

عنوان یک کانال قوی برای توسعه استراتژی بازاریابی ورزشی در نظر بگیرند و هواداران را به عنوان یک محصول 

کنند. آن ها باید بتوانند از انواع مختلف ابزارهای رسانه های اجتماعی استفاده کنند. از طریق این  اصلی درک

پیشرفت، باشگاه های فوتبال قادر به پیشرفت چشمگیر در تبلیغات، گسترش تعداد طرفداران، توسعه استراتژی 

حقیقاتی اینکه در کمتر ت با توجه بهسی شد همانگونه که بررهای بازاریابی و بهبود توانایی مالی خود خواهد بود. 

وال به این س می شوددر تحقیق حاضر سعی  ،پرداخته شده ی در ورزش انفرادی کشور عراقاقتصادادیق مص به

  شود؟می یدر کشور عراق شامل چه موارد یانفراد یدر توسعه ورزش ها مؤثر یاقتصاد قیپاسخ دهد که مصاد

 روش شناسی
سته تحقیقات کاربردی قرار می این پژوهش از منظر سته پژوهشهدف در د های گیرد، از منظر ماهیت در د

شافی سته تحقیقات آمیخته -اکت ستفاده از روش های کیفی و کمی در د ست، همچنین به دلیل ا صیفی ا تو

سایی می شنا صاحبه( جهت  سی مبانی نظری و م ضمون )برر شد. در این پژوهش از روش کیفی تحلیل م با

در توسعه ورزش های انفرادی کشور عراق استفاده شد، سپس توسط روش شناسی  مؤثرمصادیق اقتصادی 

قتصاد ر حوزه اجامعه آماری این پژوهش شامل تمامی خبرگان دشد.  کیو، الگوهای ذهنی خبرگان شناسایی

شی شور عراق و و بازاریابی ورز شته های انفرادی منتخب در ک سته ر شی، مربیان برج ساتید مدیریت ورز ، ا

شته های انفرادی عراق بود شکاران مطرح ر صادی  .ورز صادیق اقت سایی م شنا صاحبه و  ، از مؤثردر بخش م

ق به کدهای جدیدی دستتت مصتتاحبه به بعد، محق 11 با انجام و گردیدروش نمونه گیری هدفمند استتتفاده 

ها به اشتتباع نظری دادهادامه داد اما کد جدیدی استتتخراج نشتتد و  13نیافت که برای اطمینان تا مصتتاحبه 

                                                 
1. Al jenabi 
2 .Bapir 
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سیدند.  سایر پژوهش های کمی دارند؛ واژهدر بخش کیو، ر های جامعه و نمونه آماری تفاوت های چندانی با 

ندارد و نباید به این شکل نمونه انتخاب شود زیرا که افراد زیرا در روش کیو  احتیاج به نمونه گیری تصادفی 

  شتتتوندبه دلیل داشتتتتن یک عقیده خاص درباره موضتتتوع این تحقیق به شتتتکل کاملا آگاهانه انتخاب می

. در نتیجه اندازه نمونه نیز در این روش کوچک بوده و هدف از آن تجزیه و تحلیل (1395خوشتتگویان فرد، )

سطحی بر روی عمیق بر روی تعداد ا ست نه تجزیه و تحلیل  صص در زمینه مورد مطالعه ا ندکی از افراد متخ

تعداد حجم نمونه در این روش با توجه به مطالب بیان شده کم است، اما  تعداد زیادی از افراد غیر متخصص.

پاسخ خواهند نفر به پرسشنامه کیو  01نفر و حداکثر  21با توجه به تحقیقات انجام شده با این روش حداقل 

شد. بدین  شود و حجم نمونه آماری بین این دو مقدار با شد این میزان رعایت  سعی  داد. در این تحقیق نیز 

در این پژوهش در بخش کیفی از تکنیک . نفر تکمیل و جمع آوری شتتد 22ترتیب پرستتشتتنامه کیو توستتط 

یل عاملی اکتشتتافی و چرخش تحلیل مضتتمون بر استتاس تکرار عامل ها استتتفاده شتتد. در بخش کیو از تحل

 22نستتخه  SPSSواریماکس استتتفاده شتتد. قابل ذکر استتت تجزیه و تحلیل داده ها بر روی محیط نرم افزار 

 .انجام شد

 یافته ها
 ابتدا در جدول  اطلاعات مربوط به افراد مصاحبه شونده گزارش شد.

 . اطلاعات افراد مورد مصاحبه1جدول

مشارکت 

 کنندگان

مدت زمان  تحصیلات رشته ورزشی سمت و شغل

 مصاحبه

 دقیقه 21 فوق لیسانس ____ کارشناس اقتصادی در ورزش 1

 دقیقه 22 دکتری تخصصی ____ استاد مدیریت ورزشی 2

ورزش های  مربی با سابقه ورزشی 3

 رزمی

 دقیقه 12 لیسانس

 دقیقه 11 لیسانس تنیس روی میز مربی با سابقه ورزشی 4

 دقیقه 21 دکتری تخصصی ____ ورزشیاستاد مدیریت  5

6     

 دقیقه 12 لیسانس دومیدانی مربی با سابقه ورزشی 7

 دقیقه 21 دکتری تخصصی ____ استاد مدیریت ورزشی 8

 دقیقه 11 لیسانس دومیدانی ورزشکار با سابقه 9

 دقیقه 31 فوق لیسانس شنا پیشکسوت ورزشی 10

 دقیقه 11 لیسانس بدمینتون ورزشکار با سابقه 11

های انفرادی در عراق، ابتدا مبانی نظری تحقیق بررسی در توسعه ورزش مؤثربرای شناسایی مصادیق اقتصادی 

های گذشته، اقدام به مصاحبه با خبرگان شد و سپس با توجه به اطلاعات برخاسته از بررسی مقالات و پژوهش

ضمن آن که  در توسعه ورزش های انفرادی در عراق شناسایی شود. محققین مؤثرشد تا مصادیق اقتصادی 
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 21اد به تعد ویمطالعات ککنند اشاره میوجود ندارد،  کیو تعداد عبارات یبرا یقطع اریمع چیه هستندمعتقد 

گزاره تایید  22ها و مبانی نظری، در نهایت گزاره به دست آمده از مصاحبه 25از میان  .نیاز دارندعبارت  51تا 

 شود.مشاهده می 2شد که در جدول 

 در توسعه ورزش های انفرادی در کشور عراق مؤثر. مصادیق اقتصادی 2جدول 

 منبع مورد استفاده عوامل کیو کد

 مبانی نظری مصاحبه

Q1 وجود اماکن ورزشی مجهز در دسترس همگان    

Q2  برای خرید وسایل و تجهیزات پرداخت یارانه ورزشی برای افراد کم بضاعت جامعه

 ورزشی

   

Q3 استفاده از موسسات خیریه به منظور حمایت از حانواده های کم درآمد برای ورزش    

Q4 تدوین چارچوب های مالی در صنعت ورزش عراق    

Q5 حمایت مالی از فدراسیون ها و هیات های ورزش های انفرادی در عراق    

Q6  ورزش های انفرادی در عراقپخش تلویزیونی مسابقات     

Q7 کاهش تصدی گری دولت و خصوصی سازی در ورزش عراق    

Q8 توجه بیشتر به باشگاه های خصوصی در ورزش های انفرادی     

Q9 لفه های درآمدزایی از صنعت ورزش های انفرادی در عراقؤتعیین م    

Q10 برگزاری لیگ های مختلف در رده های سنی     

Q11  مربیان رشته های ورزشی انفرادی در عراقپرورش    

Q12 سعی در برگزاری مسابقات منطقه ای و بین المللی     

Q13 افزایش سرانه فضاهای ورزشی برای ورزش های انفرادی    

Q14 فراهم نمودن الزامات قانونی برای اخذ مجوزهای درآمدزایی مانند حق پخش    

Q15  رویدادهای ورزشیافزایش تعداد شرکت کنندگان در    

Q16 ایجاد کسب و کارهای جدید در ورزش های انفرادی    

Q17 تحریک تقاضا برای ورزش های انفرادی    

Q18 معافیت های مالیاتی جهت حضور بخش خصوصی در ورزش های انفرادی     

Q19 کاهش هزینه های تمرینی    

Q20 جذب حامیان مالی     

Q21  ورزش های انفرادیتقویت بخش هواداری در    

Q22 استفاده از متخصصان و افراد خبره اقتصادی در صنعت ورزش عراق    

Q23  برگزاری اردوهای بین المللی با کشورهای همسایه جهت توسعه ورزش های

 انفرادی

   

Q24 تعامل بین نیروی متخصص ورزشی و نیروی متخصص اقتصاد    

Q25  آماتوری در رشته های انفرادیسازماندهی اقتصادی وضعیت ورزش    

Q26 شفافیت سازی در امور مالی هزینه کرد در ورزش های انفرادی     
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 منبع مورد استفاده عوامل کیو کد

 مبانی نظری مصاحبه

Q27 توسعه سرمایه انسانی، دانش پایه و تخصص در ورزش های انفرادی عراق    

Q28 گسترش تبلیغات     

Q29 ایجاد نشریات تخصصی و بولتن های خبری ویژه ورزش های انفرادی    

ژوهش های پبه کمک تحلیل عاملی کیو، الگوهای ذهنی گوناگون خبرگان شناسایی و به کمک آن به پرسش

 مورد استفاده قرار گرفت؛ این نمودار بیانگر ریزهها نمودار سنگمؤلفهپاسخ داده شد. برای تعیین تعداد مطلوب 

عامل بالاتر از یک  7باشد. با توجه به دیدگاه خبرگان، مجموعاً ها میتغییرات مقادیر ویژه در ارتباط با عامل

دهند ها را مورد تبیین و پوشش قرار میدرصد از عامل 21عامل چیزی حدود  7شناسایی شدند که این 

 (.1)شکل

 
 ریزه )اسکری( الگوهای ذهنی خبرگانار سنگ. نمود1شکل

 تحلیل کیو فرایند
خراج استشود؛ در مرحله اول در دو مرحله انجام می ویک یعامل لیتحل فرایند ی،اکتشاف یعامل لیتحل همانند

. شودباشند، انجام می ریقابل تفسکه  یاها به گونهعاملچرخش و در مرحله دوم  صورت گرفته هاعامل

، نیستند ریقابل تفس یبه راحتمرحله  ینولاحاصل از  یهاکه عامل زمانی لازم استمرحله دوم استفاده از 

 نیتر جیاز را ،یاصل یهامؤلفه. روش در نظر گرفت مشخصی یهاتیها را به عنوان ذهننآ توانن یعنی

)خوشگویان  است ویکشناسی روش یعامل لیتحل ی ابتداییانجام مرحله یها برااستخراج عامل یهاوهیش

 نشان داده شده است.  3میزان واریانس هر الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن در جدول  .(1395فرد، 
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 میزان واریانس تبیین شده هر عامل یا الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن .3جدول

 هاچرخش متعامد عامل تعداد الگوهای ذهنی پژوهش

تعداد 

 گویه

 واریانس تجمعی واریانسدرصد  ارزش ویژه

 27/96 27/96 23/58 5 الگوی ذهنی اول )حرفه ای گرایان(

 48/05 20/09 18/62 6 الگوی ذهنی دوم )نتیجه گرایان(

 63/18 15/13 13/14 4 الگوی ذهنی سوم )خصوصی گرایان(

 75 11/82 10/33 4 الگوی ذهنی چهارم )مالی گرایان(                

 82/30 7/30 6/49 4 پنجم )حمایت گرایان(الگوی ذهنی 

 86/46 4/13 4/26 3 الگوی ذهنی ششم )مدیریت گرایان(

 88/80 2/67 2/79 3 الگوی ذهنی هفتم )رسانه گرایان(

ها ماتریس چرخش عامل دهد ازعامل چه الگوی ذهنی را توسط خبرگان نشان می 7برای یافتن اینکه این 

رود. یبه شمار م عواملمعمول چرخش متعامد  یهاوهیاز ش 1ماکسیوار وهیشکس( استفاده شد. ام)شیوه واری

 جیاکه نت ه استاستفاده شد ماکسیها، از چرخش متعامد وارعامل بودن ریقابل تفس یبرا زیپژوهش ن نیدر ا

با توجه به هدف مطالعه کیو و معیار تفسیر پذیر بودن عوامل،  به دلیل اختصار در حجم مقاله گزارش نشد.آن 

توسط خبرگان  در عراق یانفراد یدر توسعه ورزش ها مؤثر یاقتصاد یقمصادالگوی ذهنی درباره  7تعداد 

ر د های مجزا قرار داده شدند. بندیکشف و شناسایی شد و به علت اشتراک نظرات و عقاید مشترک، در دسته

 الگوهای ذهنی خبرگان برخاسته از یافته های روش شناسی کیو ترسیم شد. 2شکل 

                                                 
1. Varimax 
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 . الگوهای ذهنی خبرگان2شکل 

مقادیر بارهای عاملی با یکدیگر مقایسه شده و عوامل مهم و نظراتی که  SPSSافزار بر اساس خروجی نرم

تری بودند، شناسایی شدند. بعلاوه برای تحلیل عاملی و تفسیر عوامل، معیارهای عوامل دارای اهمیت بیش

مصادیق اقتصادی خبرگان در خصوص  یذهن یالگوها 0اند که در نهایت در جدول مهم در نظر گرفته شده

کنندگان و عوامل کیو در هر های کیو، مشارکتساخته شده از نمونه بر توسعه ورزش های انفرادی عراق مؤثر

 الگوی ذهنی به ترتیب اولویت آورده شده است.

 خبرگان یذهن یالگوهااولویت بندی شناسایی و .  4جدول 

 الگوی ذهنی عوامل کیو کیو کدهای خبرگان

M8, M15, 

M17, M18, 

M22 

Q1  اماکن ورزشی مجهز در دسترس همگانوجود 

 حرفه ای گرایان

 

Q10 برگزاری لیگ های مختلف در رده های سنی 

Q12 سعی در برگزاری مسابقات منطقه ای و بین المللی 

Q13 افزایش سرانه فضاهای ورزشی برای ورزش های انفرادی 

Q23 
توسعه ورزش برگزاری اردوهای بین المللی با کشورهای همسایه جهت 

 های انفرادی

M2, M6, 

M16, M25 
 

Q11 نتیجه گرایان پرورش مربیان رشته های ورزشی انفرادی در عراق 

 
 

Q15 افزایش تعداد شرکت کنندگان در رویدادهای ورزشی 

Q17 تحریک تقاضا برای ورزش های انفرادی 

Q21 تقویت بخش هواداری در ورزش های انفرادی 
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 الگوی ذهنی عوامل کیو کیو کدهای خبرگان

Q27  سرمایه انسانی، دانش پایه و تخصص در ورزش های انفرادی عراقتوسعه 

Q28 گسترش تبلیغات 

M5,M14, 

M23, M20 

Q7 کاهش تصدی گری دولت و خصوصی سازی در ورزش عراق 

 خصوصی گرایان
Q8 توجه بیشتر به باشگاه های خصوصی در ورزش های انفرادی 

Q16 انفرادی ایجاد کسب و کارهای جدید در ورزش های 

Q20 جذب حامیان مالی 

M10, M11, 

M19, M24 

Q4 تدوین چارچوب های مالی در صنعت ورزش عراق 

 مالی گرایان
Q5 حمایت مالی از فدراسیون ها و هیات های ورزش های انفرادی در عراق 

Q79  های درآمدزایی از صنعت ورزش های انفرادی در عراق مؤلفهتعیین 

Q26  سازی در امور مالی هزینه کرد در ورزش های انفرادیشفافیت 

M1, M9, 

M12 

Q2 
پرداخت یارانه ورزشی برای افراد کم بضاعت جامعه برای خرید وسایل و 

 تجهیزات ورزشی
 گرایانحمایت

 Q3 
استفاده از موسسات خیریه به منظور حمایت از حانواده های کم درآمد 

 برای ورزش

Q18  مالیاتی جهت حضور بخش خصوصی در ورزش های انفرادیمعافیت های 

Q19 کاهش هزینه های تمرینی 

M4, M7, 

M13 

 

Q22 استفاده از متخصصان و افراد خبره اقتصادی در صنعت ورزش عراق 

 تعامل بین نیروی متخصص ورزشی و نیروی متخصص اقتصاد Q24 مدیریت گرایان

Q25  ورزش آماتوری در رشته های انفرادیسازماندهی اقتصادی وضعیت 

M3, M21 

 

Q6 پخش تلویزیونی مسابقات ورزش های انفرادی در عراق 

 رسانه گرایان

 
Q14 

فراهم نمودن الزامات قانونی برای اخذ مجوزهای درآمدزایی مانند حق 

 پخش

Q29 ایجاد نشریات تخصصی و بولتن های خبری ویژه ورزش های انفرادی 

 

 نتیجه گیریبحث و 
و همچنین مصاحبه با افراد مورد  غیرهبا مطالعه مبانی نظری تحقیق از جمله مقالات، کتب، پایان نامه ها و 

بر توسعه ورزش های انفرادی کشور عراق شناسایی  مؤثرعنوان مصادیق اقتصادی ه عبارت ب 25مطالعه تحقیق، 

بر توسعه ورزش های انفرادی عراق  مؤثرشد. به طورکلی یافته های تحقیق نشان داد که مصادیق اقتصادی 

چرخد و از جنبه های مختلفی، توسعه ورزش های انفرادی معطوف به یک حیطه حول یک محور خاص نمی

افزار اس.پی.اس.اس مقادیر بارهای عاملی با یکدیگر مقایسه و عوامل نرمیا دو حیطه نیست. بر اساس خروجی 

تری هستند، شناسایی شدند. بعلاوه برای تحلیل عاملی و تفسیر عوامل، مهم و نظراتی که دارای اهمیت بیش

اند و به این ترتیب الگوهای ذهنی خبرگان در خصوص مصادیق معیارهای عوامل مهم در نظر گرفته شده

بر توسعه ورزش های انفرادی عراق در هفت الگو دسته بندی شدند. باتوجه به موارد ذکر شده  مؤثرصادی اقت
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گذاری ی ارزشها و نحوهو بر اساس امتیازات داده شده از سوی خبرگان به عوامل کیو و همچنین مصاحبه

در هر الگوی ذهنی صورت گرفته ها ها در نمودار کیو از سوی خبرگان، تحلیل و تفسیر عقاید و دیدگاهکارت

 است که عبارتند از:

 

 الگوی ذهنی اول: حرفه ای گرایان
 گیل یبرگزار ،همگان دسترس در مجهز یورزش اماکن وجوداین الگوی ذهنی در برگیرنده مفاهیمی همچون 

 یفضاها سرانه شیافزا ی،الملل نیب و یامنطقه مسابقات یبرگزار در یسع ی،سن یها رده در مختلف یها

 یهاورزش توسعه جهت هیهمسا یکشورها با یالملل نیب یاردوها یبرگزار ی،انفراد یهاورزش یبرا یورزش

ی بود. افرادی که این الگوی ذهنی را داشتند اعتقاد داشتند که از مهمترین مصادیق اقتصادی توسعه انفراد

صورت حرفه ای عملیاتی نمود. هر چند  ورزش های انفرادی این است که باید حرفه ای عمل کرد و آن را به

که اثر اقتصادی آن ممکن است غیرمستقیم باشد ولی خبرگان زیادی به این الگوی ذهنی اشاره کردند. در 

 مکارانریحانی و هباشد. این نتیجه با تحقیقات های انفرادی مفاهیم بالا سودمند مینتیجه برای توسعه ورزش

 همسو بود. (1322) مکاران( و محمدی عسکرآبادی و ه1011)

 

 الگوی ذهنی دوم: نتیجه گرایان
افرادی که این الگوی ذهنی را داشتند، بر این عقیده استوار بودند که در نتایج مصادیق اقتصادی است که 

 یورزش یهارشته انیمرب پرورشهای انفرادی را توسعه داد. از این رو به مفاهیمی همچون توان ورزشمی

 ی،انفراد یهاورزش یبرا تقاضا کیتحر ی،ورزش یدادهایرو در کنندگانشرکت تعداد شیافزا ،عراق در یانفراد

 یهاورزش در تخصص و هیپا دانش ،یانسان هیسرما توسعه ی وانفراد یهاورزش در یهوادار بخش تیتقو

اشاره و تاکید داشتند. در تحقیقات مختلفی نیز مصادیق بالا به شکل های گوناگونی  غاتیتبل گسترشو  یانفراد

(، 1322گزارش شده بود که با این نتیجه همسو بود. از جمله تحقیقات  محمدی عسکرآبادی و همکاران)

 . (2122وانگ و همکاران)و  (1323کاغذیان و همکاران )(، 1327جلایی و همکاران )

 

 سوم: خصوصی گرایانالگوی ذهنی 
از  قافرادی که این الگوی ذهنی را داشتند، معتقد بر این بودند که توسعه ورزش های انفرادی در کشور عرا

ود که ش اندیشیدهمسیر خصوصی سازی و افزایش سرمایه گذار می گذرد. از منظر این خبرگان باید تمهیداتی 

ج شود و بخش های خصوصی مانند باشگاه های ورزشی ورزش های انفرادی در کشور عراق از تصدی دولت خار

آن بر توسعه ورزش های انفرادی نمود پیدا  مؤثربتوانند توسعه پیدا کنند و از این طریق مصادیق اقتصادی 

 در یساز یخصوص و دولت یگر یتصد کاهشمفاهیم این الگوی ذهنی شامل  مهم ترینمی کند. از جمله 

 در دیجد یکارها و کسب جادیا ی،انفراد یها ورزش در یخصوص یها باشگاه به شتریب توجه ،عراق ورزش
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(، امامی و 1322. این  یافته با تحقیقات  هنری و خزایی)استی مال انیحام جذب ی وانفراد یها ورزش

 ( مطابقت داشت. 2121( و کایال )2121و همکاران) کرامین(، 1322همکاران)

 

 الگوی ذهنی چهارم: مالی گرایان
افراد و خبرگانی که در این الگوی ذهنی جای گرفتند، بر مفاهیم مالی نیز تاکید ویژه ای داشتند. همانطور که 

از واژه اقتصاد نیز بر می آید، مالی گرایان سهم عمده ای در توسعه ورزش های انفرادی را در قالب مفاهیمی 

 ورزش یها اتیه و ها ونیفدراس از یمال تیحما ،عراق ورزش صنعت در یمال یها چارچوب نیتدوهمچون 

 یساز تیشفاف و عراق در یانفراد یها ورزش صنعت از ییدرآمدزا یها مؤلفه نییتع ،عراق در یانفراد یها

، (1011ی می دانستند. این نتیجه با تحقیقات ریحانی و همکاران)انفراد یها ورزش در کرد نهیهز یمال امور در

 همسو بود. (1322) عسکرآبادی و همکاران( و محمدی 1322هنری و خزایی)

 

 الگوی ذهنی پنجم: حمایت گرایان
رای ها، تخفیفات یا امتیازات ویژه بدر این الگوی ذهنی افراد عقیده بر این داشتند که باید یک سری سوبسیت

برخی افراد فراهم کرد تا در سایه آن بتوان توسعه اقتصادی ورزش های انفرادی را پیش برد. از مهمترین 

 لیوسا دیخر یبرا جامعه بضاعت کم افراد یبرا یورزش ارانهی پرداختمصادیق حمایت اقتصادی می توان به 

 ،ورزش یبرا درآمد کم یها حانواده از تیحما منظور به هیریخ تموسسا از استفاده ی،ورزش زاتیتجه و

ی اشاره نیتمر یها نهیهز کاهش ی وانفراد یها ورزش در یخصوص بخش حضور جهت یاتیمال یها تیمعاف

( نیز حمایت و عوامل انگیزشی را از 1322امامی و همکاران)و  (1011کرد. در تحقیق ریحانی و همکاران)

 است. همسومفاهیم توسعه اقتصادی صنعت ورزش نام برده بود که با این پژوهش 

 

 الگوی ذهنی ششم: مدیریت گرایان
باشد و در این پژوهش برای مصادیق ای از مهمترین عوامل میبدون شک مفاهیم مدیریتی در هر زمینه

توان نقش مدیریت را کم رنگ یا بی ارزش تلقی کرد؛ به همین های انفرادی نیز نمیتوسعه ورزشاقتصادی 

های انفرادی را در راستای توسعه ذهنی را داشتند معتقد بودند که باید بتوان ورزش دلیل افرادی که این الگوی

 یاقتصاد خبره افراد و متخصصان از استفادههای این الگوی ذهنی شامل اقتصادی مدیریت کرد و مهترین گویه

 یاقتصاد یسازمانده و اقتصاد متخصص یروین و یورزش متخصص یروین نیب تعامل ،عراق ورزش صنعت در

ی بود. در تحقیقات متعددی به عوامل مدیریتی در توسعه اقتصادی انفراد یهارشته در یآماتور ورزش تیوضع

 (1322) محمدی عسکرآبادی و همکاران، (1322) خزایی هنری وتوان به تحقیقات ورزش اشاره شده که می

 اشاره کرد. (1327) زارعیان و همکارانو 
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 الگوی ذهنی هفتم: رسانه گرایان
های انفرادی دارد. بدون شک آخرین الگوی ذهنی اشاره مستقیم به نقش رسانه در توسعه اقتصادی ورزش

باشد. توسعه مهمترین فاکتورهای اقتصادی ورزش میای از رسانه چه در سطح آماتوری چه در سطح حرفه

 مسابقات یونیزیتلو پخشهای انفرادی کشور عراق از این نظر مستثنی نیست و مفاهیمی همچون ورزش

 و پخش حق مانند ییدرآمدزا یمجوزها اخذ یبرا یقانون الزامات نمودن فراهم ،عراق در یانفراد یهاورزش

ی از مهمترین مصادیق این الگوی ذهنی انفراد یهاورزش ژهیو یخبر یهابولتن و یتخصص اتینشر جادیا

نیز به نقش رسانه در توسعه اقتصادی ورزش اشاره مستقیم شده بود که  (2121) 1ماچنواهستند. در پژوهش 

 با این یافته مطابقت دارد.

گرایان بودند. این ایحرفهبندی شدند. مشخص شد که مهمترین الگوی ذهنی، در ادامه الگوهای ذهنی اولویت

ای در ورزش بودند و مصادیق زیرا جامعه آماری تحقیق افراد حرفه ،رسدنتیجه تا حدی منطقی به نظر می

مساله  اینتوان شدند. هر چند که تنها به این دلیل نمیای را نیز اولویت بالاتری برای آن قائل میورزش حرفه

های زیادی در مصادیق اقتصادی دارد و نقش مستقیم و غیر جنبه ریگایمفهوم حرفهاما ؛ را توضیح داد

های انفرادی این الگوی ذهنی افراد کند به همین دلیل باید برای توسعه ورزشمستقیم زیادی را ایفا می

. الگوی ذهنی نتیجه گرایان در رتبه دوم اهمیت قرار داددر اولویت خود قرار  را اندرکار ورزش عراقدست

بر  یممستق تأثیرتواند در این الگوی ذهنی همانطور که اشاره شد به طور خاص به نتایج نهایی که می. داشت

توسعه ورزش های انفرادی از منظر اقتصادی بپردازد اشاره شده بود، از این رو منطقی است که این الگوی 

ذهنی اهمیت بالایی داشته باشد. در این الگوی ذهنی به پرورش نیروی انسانی، مربی، جذب ورزشکار و حتی 

های انفرادی دارند. در رتبه سوم اهمیت  مستقیمی در توسعه ورزش تأثیرهوادار اشاره کرده بود که همه اینها 

خصوصی گرایان قرار داشتند. این یافته نیز توجیح علمی دارد؛ زیرا از مهمترین راهکارهای اقتصادی کشورهای 

توسعه یافته این است که بخش خصوصی وارد بازار شود و با سرمایه گذاری های خود سبب توسعه همه جانبه 

رزش های انفرادی نیز همین گونه است. از این رو یافته حاضر منطقی است. شود. در ورزش به طور خاص و

 ،در اولویت چهارم مالی گرایان قرار داشتند. این الگوی ذهنی درست است که در رتبه های اولیه جای ندارد

 اننش ،شودولی کم اهمیت نیست؛ زیرا اقتصاد به مسائل مالی وابسته است و هر جا بحث اقتصاد مطرح می

وی ذهنی اهمیت ویژه ای دارد. در منابع را دارد. از این رو این الگدهنده کمبود منابع مالی یا استفاده بهینه 

ادامه الگوهای ذهنی حمایت گرایان، مدیریت گرایان و رسانه گرایان قرار داشت که هر کدام با توجه به جنبه 

در نهایت با  یت دارند و باید به آنها توجه نمود.ای که از توسعه اقتصادی ورزش های انفرادی را دارند، اهم

 یانفراد یهاورزش یها ونیشود که فدراسیم شنهادیپتوجه به الگوهای ذهنی مختلف مستخرج از پژوهش، 

 یکمبودها قیطر نیباشند تا بتوانند از ا از بخش خصوصی خود یو توسعه درآمدها ییدرصدد درآمدزا

 یاهافراد به سمت ورزش شتریجذب ب یشود برایم شنهادیپهمچنین . ندیاعتبارات کشور عراق را جبران نما

. از شود یرشتیتوجه ب یورزش یابیمسئله استعدادبه  ان،یگرا جهینت یذهن یالگو تیو با توجه به اهم یانفراد

                                                 
1 Machneva 
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 میدر تقو یورزش انفراد یهاونیفدراسشود که یم شنهادیپ انیگرا یاحرفه یذهن یبا توجه به الگوسویی 

ا اقدام کنند ت ی( تا بزرگسالدیام ،یجوان ،ی)نوجوان هیپا نیاز سن یورزش یهاگیل یسالانه خود به برگزار

 شنهادیپ انیگرا تیحما یذهن یبا توجه به الگو. ندیخود را حفظ نما یآمادگ زیورزشکاران در طول سال ن

 نیب زهیانگ جادیا برای ،یورزش یرشته ها نیو مسئولان دست اندرکاران ا یورزش یها ونیشود که فدراسیم

 زیجوا یاهدا ،یورزش یهادر جشنواره ریهمچون تقد ییتوان به راهکارهایرو م نی؛ از اتلاش کردهورزشکاران 

ان گرایبا توجه به الگوی ذهنی رسانه اقدام کنند. و ... به اسم قهرمانان یورزش یها النس یو نام گذار ینقد

ای که در اختیار دارند برای توسعه و های انفرادی از ابزارهای رسانههای ورزششود که فدراسیونپیشنهاد می

 های نوین اقدام کنند.ترویج رشته ورزشی خود با روش
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