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ت راهبردی ورزش جودو بر مبنای هدف از انجام تحقیق حاضر، تعیین موقعی

تحلیلی، بر مبنای هدف،  - روش تحقیق حاضر از نوع توصیفیتحلیل سوات است. 

 از نوع تحقیقات کاربردی و از  نظر نوع مطالعه موردی بود. 

ی فدراسیون، هاتهیکمجامعه آماری تحقیق شامل مدیران و اعضای  ی:شناسروش

ی ملی  و هامیتمربیان و ورزشکاران  ،هااستانمسئولین هیاُت های جودو 

. به علت محدود بودن جامعه، از روش باشدیمنفر  101جمعاً  ،کارشناسان جودو

( =n 101تعداد نمونه برابر با جامعه ) نی؛ بنابرای تمام شمار استفاده شدریگنمونه

 استفاده گردید.ی محقق ساخته انامهپرسش، از هادادهی آورجمع منظوربهبود. 

 دییتأنفر از اساتید دکتری مدیریت ورزشی  10با استفاده از نظر  نامهپرسشروایی 

ضریب آلفای کرونباخ محاسبه و مقدار آن  نامهپرسششد. برای تعیین پایایی 

ی پژوهش از آمار هادادهواقع گردید. برای تحلیل  دییتأبه دست آمد و مورد  11/0

استنباطی )آزمون فریدمن( استفاده شد. تمامی ( و ...، درصدها وهایفراوانتوصیفی )

 انجام شد.  Spss00 افزارنرمی آماری به کمک هالیوتحلهیتجز

نقطه ضعف،  10نقطه قوت،  10نتایج نشان داد که ورزش جودو دارای  :هاافتهی

و امتیاز  0/ 20باشد. همچنین، امتیاز عوامل داخلی تهدید می 10فرصت و  10

 به دست آمد.  0/ 53عوامل خارجی 

ی استراتژیک محیط زیربرنامهبا توجه به اینکه در مدل  ی:ریگجهینتبحث و 

و تهدیدها  هافرصتداخلی شامل نقاط قوت و ضعف و محیط بیرونی شامل 

امتیازات کسب شده، ورزش جودو ایران در  بر اساسنتایج نشان داد که  ،باشدیم

جی در ناحیه تهدید قرار دارد؛ بدین محیط داخلی در ناحیه ضعف و در محیط خار

 تریجد هافرصتمعنی که نقاط ضعف از نقاط قوت بیشتر است و تهدیدها از 

 است. لذا برای توسعه ورزش جودو در ایران باید از راهبردهای تدافعی استفاده کرد.
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Abstract: 
Objective: The purpose of this research was to determine the strategic position 

of judo based on SWAT analysis. 

Methodology: The method of present research was analytical- descriptive, in 

terms of results was an applied and case study. The population of this study 

included Judo federation leaders and Mommitties members, national team 

coaches and athletes, provinces Judo directors and Judo experts which includes 

101 people. Due to the limitations of society, sampling was carried out on a full 

count. A researcher-made questionnaire was used to gather the required 

information. The validity of questionnaire was approved by 10 professors with 

Phd degree of sport management. The reliability of questionnaire using the 

method of Cronbach's alpha obtained 08.1. To analyze the data descriptive 

statistics (tables, charts, etc.) and inferential statistics (Friedman test) was used. 

All of the statistical analysis set by SPSS00 sotware.  

Result: Eventually 10 strengths, 10 weaknesses, 10 opportunities and 10 threats 

were identified. Also, the score of internal factors 08.0 and external factors 

08.2 obtained. 

Conclusion: Considering that in the strategic planning model, the internal 

environment includes strengths and weaknesses and the external environment 

includes opportunities and threats, the results showed that based on the points 

obtained, Iran's judo sport in the internal environment is in the area of weakness 

and in the external environment is in the threat area; This means that 

weaknesses are more than strengths and threats are more serious than 

opportunities. Therefore, for the development of judo in Iran, defensive 

strategies should be used. 

 

Key words: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, Judo, Strategic 
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 مقدمه:

مناسب مواجه هستند،  یاستراتژ کیسازمان ها دائماً با موضوع  ،یامروز یو رقابت ایپو طیدر مح

سازد به اهداف  یکه آنها را قادر م ابندیرا ب ییراه ها دیعملکرد مؤثر و سودآور با یسازمان ها برا ن،یبنابرا

 یورزش یسازمان ها رانیمد. (0012اران، )جانسون و همک رقابت کنند تیبا موفق رو در بازا ابندیخود دست 

دست  یبهتر تیفعال جیبه نتا یدر بازار رقابت کنند و در مدت زمان کوتاه تر یشتریب تیتوانند با موفق یم

 ندیدر فرآ یرا حداقل تا حد کیاستراتژ یزیبرنامه ر یها تیوجود ندارد که فعال یسازمان چیه احتمالا .ابندی

 یها تیفعال یمشخص برا موانعموفق هستند،  یاستراتژ یاز سازمان ها در اجرا یاعمال نکند. برخ تیریمد

و  1)ظفر است کیاستراتژ یها تیدر مورد فعال یکمبود زمان و تجربه، دانش ناکاف ک،یاستراتژ یزیبرنامه ر

 .(0012همکاران، 

)بنیادی فرد و  راهبردی است مؤثردر رشد و توسعه ورزش کشور وجود یک برنامه  مسئله نیترمهم

 که ىیها سازمان آن که است این از حاکى نیز ورزشى سازمانهاى از برخى عملکرد بررسى (.1201همکاران، 

 کردند ستفادهیک اژی بر برنامه استراتمبتن و قوى مدیریتى از خود اهداف به دستیابى و ماموریت انجام براى

رای به یابند، دست چشمگیرى هاى موفقیت به قهرمانى ورزش جمله از مختلف فعالیتهاى در توانستند

به رتبه  سیدنى 0000 المپیک در مقام چهارم رسیده بود، به آتلانتا 1221 المپیک که در چین کشورمثال، 

 المپیک درکه  استرالیا کشور مقام دوم رسید. همچنین به آتن 0002 المپیک در وسوم دست پیدا کرد 

)نصیرزاده و همکاران،  به رتبه چهارم دست پیدا کرد سیدنى المپیک درمقام هفتم رسیده بود،  به آتلانتا

1520.) 

 نیمؤثرتر از یکی عنوانبه استراتژیک یزیربرنامهعلوم مدیریت،  نظرانصاحبدر نظر اساتید و  امروزه

 حاکی از این است ورزشی یهاسازمان عملکرد تحلیل. شودیممحسوب  هاسازمان در مدیریتی رویکردهای

 ورزش جمله از مختلف هایفعالیت در ،اندگرفتهبهره  راهبردی یزیربرنامه از که ییهاسازمان آن که

 امروزه دیگر سوی از. اندنمودهپیدا  تدس یتوجهقابل یهاتیموفق به ازیموردن منابع تأمین و قهرمانی

 شناسایی را تغییرات این ولیاص یاوهیش به باید با تغییرات سریع و مختلفی مواجه هستند و  هاسازمان

 که از ییهاسازمان که اندداده نشان نیز مختلف یهاپژوهش مچنینه .دهند وفق آنها با را خود و نمایند

)قره و . اندداشته یترموفقعملکرد بهتر و  هاسازمان دیگر ، نسبت بهکنندیماستفاده  راتژیکتاس مدیریت

 (.1522کلهر، 

                                                           
1 . Zafar 
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 کجا در راهبردی بدین معناست که ما بدانیم اکنون ریزی برنامه( 0011) 1یکاز نظر سونگ بوم و پاتر

 به خواهیدمی  وقت چه ،برویم؟ خواهید می ای وسیله چه با و چگونه ،برویم؟ خواهید می کجا به ،هستیم؟

از نظر   .یم کرد؟خواه هزینه سفر این برای مقدار چه و کند می هدایت را وسیله کسی چه ،برسیم؟ مقصد

. در همین  شودمیسازمان ها محسوب  موفقیت برای لیدیک عنصری راهبردی ریزیبرنامه( 0002) 0ماچادو

ضرورت فراوان پیدا  سازمانها برای راهبردی برنامه از استفاده( اذعان داشت که امروزه 1525گودرزی ) رابطه

 ورزش سازمان ،آمریکا گاهیدانش ورزشهای ملی جمنانکرده است و سازمان های ورزشی مختلف از جمله: 

 فریقایآ دانشگاهی های ورزش ملی دراسیونف و استرالیا دانشگاهی های ورزش سازمان، کانادا دانشگاهی بین

راهبردی را در دستور کار خود قرار داده اند و برای موفقیت خود از آن بهره برده  ریزیبرنامههمگی  جنوبی

 اند.

انجام وین برنامه راهبردی کمیته داوران فوتبال ایران تد قی با عنوان( تحقی1201بنیادی فر و همکاران )

راهبرد ایجاد و  قرار دارد( ST)رقابتی  موقعیت کمیته داوران فدراسیون فوتبال دردادند و گزارش کردند که 

برنامه  تدوین به( 1525) قهفرخی دوست علی. نظام جبران خدمات به عنوان بهترین راهبرد انتخاب شد

داخلی  عوامل نظر از اداره این پرداخت و گزارش کرد که کرمانشاه استان در قهرمانی ورزش توسعه هبردیرا

 پژوهش خود به در (1525) رمضانی. است نمودهرا کسب  0/ 35نمره  خارجی عوامل نظر از و 1/ 22نمره 

 عوامل نظر از اداره این رد کهپرداخت و گزارش ک شاهرود دانشگاه یبدنتیترب اداره استراتژیک برنامه طراحی

قرار  تدافعی راهبردی جایگاه و در است کردهرا کسب  0/ 02و از نظر عوامل خارجی نمره  0/ 53داخلی نمره 

 در رابطه با وضعیت خارجی و داخلی عوامل ماتریس تشکیل از پس تحقیق خود در( 1520) درزیگو .دارد

( SO) منطقه در راهبردی موقعیت لحاظ از این اداره کرد اعلام ورنپیام دانشگاه بدنیتربیت اداره کل موجود

 همگانی ورزش نمود اعلام ایران همگانی ورزش راهبردی موقعیت تبیین( در 1520)  پورجوادی .دارد قرار

زاده  خسروی. گیردمی قرار هافرصت ناحیه در بیرونی عوامل نظر از و قوت ناحیه در درونی عوامل نظر از ایران

 پژوهشی با عنوان تدوین راهبردها و تعیین موقعیت راهبردی کمیته ملی المپیک در (1521) و همکاران

و موقعیت آن به نحوی است که  قرار دارد SOکمیته ملی المپیک در موقعیت راهبردی  که داشت اعلام ایران

( 1522ن مقدم و صابونچی )سهرابیا .موجود بیشترین استفاده را بنماید هایفرصتو  هاقوتاز  تواندمی

 ن ازلحاظ فدراسیو کهتحقیقی با عنوان برنامه های راهبردی فدراسیون قایقرانی انجام دادند و گزارش کردند 

 در فدراسیون که گفت دارد. به عبارت دیگر می توان قرار محافظه کارانه موقعیت در راهبردی موقعیت

                                                           
1 - Seungbum & Patrick 

2 - Machado 
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 دفع و از فرصتها استفاده برای فدراسیون این مندیتوان و ت قدر بر ضعف چیرگی به دلیل قایقرانی

 موفقیت های همچنان بتواند فدراسیون این تا شود اتخاذ تهاجمی راهبرد است بهتر احتمالی، تهدیدهای

( تحقیقی با عنوان طراحی و تدوین برنامه راهبردی 1201عرب زاده تفتی و همکاران ). هد د ادامه را خود

 برای توسعۀ لازم راهبردهای مهمترینن یزد انجام دادند و گزارش کردند که توسعه ورزش همگانی استا

 ورزش پایگاه های در تحصیلکرده و متخصص انسانی نیروی از استفاده از عبارت یزد استان همگانی ورزش

 .بودند بانوان ورزش برای اماکنی ایجاد و استان سراسر همگانی ورزش پایگاه های همگانی، توسعۀ

ورزشی مختلف به عنوان  یهارشته نظرانصاحبار تشکیلاتی ورزش ایران، رئیس فدراسیون و در ساخت

)سجادی،  مدیران عالی و متخصصان آن رشته ورزشی نقش اساسی در روند پیشرفت آن ورزش دارند

، یانهیشیپچنین قدمت و  رغمیعل یاست؛ ولشده  تأسیس 1532فدراسیون جودوی ایران در سال (. 1511

و جهانی نتوانسته است  المللیبیندر سطوح بالای  هاسالنظر می رشد مشکلاتی وجود دارد که طی این  به

انجام گرفته در بعد توسعه ورزش قهرمانی، یکی از  هایپژوهشنتایج با توجه به  انتظارات را برآورده کند.

ال اخیر، عدم بررسی و مطالعه دلایل افت و عدم پیشرفت در رشته ورزشی جودو در بعد قهرمانی در چند س

مسابقات و رویدادهای  موجود در این رشته توسط مسئولان مربوطه است و در هایقوتو  هاضعفدقیق 

تیم ملی همراه بوده است، بسیار احساسی و  هایناکامی یا هاپیروزیکه با  آمدهدستبهبزرگ، سوای نتیجه 

اخیر شاهد  هایسالدر (. 1525فرخی و همکاران، . )علی دوست قهکنندمیبرخورد  معقولانه ریغ

زیادی را در بین مسئولان  هایحساسیتکه  ایمبوده المللیبینعرصه جودوی کشورمان در  هایناکامی

فزونی یافته و  یرورزشیغکه انتظارات مردم و مسئولان ورزش و  رسدیمورزش ایجاد کرده است. به نظر 

با توجه )آسیایی، جهانی و المپیک( هستند.  المللیبیندر میادین  جودو ورزشبیشتر  هایموفقیتخواستار 

فراوانی همراه  هایحاشیهاخیر با مشکلات و  هایسالاینکه فدراسیون جودو جمهوری اسلامی ایران در به 

نسته فراوان مواجه بوده است و نتوا هایناکامیبا  هاسالبوده است و تیم ملی جودو ایران نیز در طول این 

 ریزیبرنامهنیاز به انجام برتر آسیا و جهان جایگاه درخور توجهی را به دست آورد، لذا  هایتیماست در بین 

بروز اتفاقات مختلفی همچون . از طرفی شودمیکلان فدراسیون احساس صحیح و علمی در سطح مدیریت 

ایجاد شده در بین  هایناامیدیی و جودو ایران از سوی فدراسیون جهانی و نیز نارضایت سالهچهارتعلیق 

که پژوهشی  کندمیورزش جودو در سطح کشور این ضرورت را ایجاد  کسوتانپیشورزشکاران، مربیان و 

قهرمانی ای را برای توسعه ورزش زمینهمحقق امیدوار است با انجام این پژوهش . انجام شود رابطهدراین

های ، محققین و مسئولین سازمانورزشکارانمربیان، وهش برای ایجاد نماید و نتایج حاصل از این پژ جودو
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ایران به  یجودودر ارتقای سطح بوده و  کنندهکمکبرای آینده فدراسیون جودو ایران  خصوصبهورزشی 

 .واقع گردد مثمرثمرالمللی بین میادینجایگاه واقعی خود در 
 

 :یشناسروش

ورزش  نظرانصاحبا کمیته راهبردی متشکل از نخبگان و که ابتد بودفرایند اجرای تحقیق بدین صورت 

ورزش جودو کشور طی جلسات متعدد مشخص  تهدیدهایو  هافرصتجودو تشکیل و نقاط قوت، ضعف، 

تدوین و نظر جامعه آماری اخذ گردیده و در ادامه تحلیل  اینامهپرسششد. سپس در ارتباط با این موارد 

، از نظر تحلیلی - یروش تحقیق حاضر در این بخش توصیفانجام شد.  SWOTنتایج با توجه به ماتریس 

. باشدینمدیگر  هایفدراسیونبه  میتعمقابلنتایج کاربردی و از نوع مطالعه موردی است؛ زیرا نتایج آن 

 یهاتهیکم اعضای ( وو دبیر سیرئبینایس، فدراسیون )رئ قیق در این بخش شامل مدیرانجامعه آماری تح

ملی در  هایتیم و ورزشکاران و مربیان سراسر کشور یهااستانت های جودو أمسئولین هی، یونفدراس

ن تحقیق . در ایباشدمینفر  101، جمعاً و کارشناسان جودو دارای مدرک تحصیلی دکتری مختلف یهارده

نمونه  نی؛ بنابرادتمام شماری استفاده ش یریگنمونهاز روش جامعه محدود است،  به علت اینکه تعداد افراد

 نفر  (=n 101)فت و حجم نمونه برابر با حجم جامعه گر در بررا برابر با جامعه بوده و تمامی افراد جامعه 

تکمیل و بازگردانده شد و بنابراین تعداد  نامهپرسش 21ع شده تعداد توزی یهانامهپرسشاز بین  بود.

 نفر کاهش یافت. 21آماری تحقیق به  یهانمونه

فعلی و گذشته فدراسیون جودو، به کمک  یهابرنامهپژوهش حاضر، ضمن مطالعه و بررسی  در

و تهدیدهای ورزش  هافرصت)شامل نقاط قوت، نقاط ضعف،  مؤلفهچهار  نظرخواهی از اساتید و نخبگان،

چهار بعد در  ایرانقهرمانی جودو ورزش  یهاتیاولو اهم وو تبادل نظر قرار گرفت  موردبحث( قهرمانی جودو

روایی صوری و محتوایی طراحی گردید.  گویه ای و محقق ساخته 21 نامهپرسش در نتیجهشدند.  یبندرتبه

ضریب  نیز از طریق محاسبه نامهپرسشنفر از اساتید مدیریت ورزشی تایید شد. پایایی  1توسط  نامهپرسش

و تهدیدهای  هافرصت قوت، ضعفنقاط  اولویت بندی پس از و تایید شد.به دست آمد  15/0آلفای کرونباخ 

تدوین گردید.  WTو  SO ،ST ،WOراهبردهای چهارگانه  استفاده شد و TOWSاز ماتریس موجود جودو، 

د. برای توصیف شبه منظور تجزیه و تحلیل داده های حاصل از تحقیق، از آمار توصیفی و استنباطی استفاده 

ار توصیفی استفاده شد. همچنین برای اولویت و رتبه بندی آماری داده های حاصل از تحقیق از روش آم

 .شداز آزمون فریدمن استفاده  ایرانو تهدیدهای جودو  هافرصت، هاقوتکردن مهمترین نقاط ضعف و 
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توان گفت به طور خلاصه میراهبردی در این تحقیق با استفاده از مدل دیوید انجام شده است.  ریزیبرنامه

ها، اجرا و ارزیابی های درونی و بیرونی سازمان، تعیین اهداف، استراتژیتعیین رسالت و تحلیل محیط که این مدل شامل

این مدل شامل مراحل و ارزیابی استراتژی است.   یاستراتژی ها در سه مرحله کلی تدوین استراتژی، اجرااستراژی

 مشروحه زیر است:

 -3، تعیین اهداف بلند مدت: -2بررسی عوامل داخلی،  -5بررسی عوامل خارجی،  -0تعیین مأموریت سازمان، 

-و ارزیابیمحاسبه -1تخصیص منابع: و  -1ها، تعیین اهداف سالانه و سیاست -1ها، ن، ارزیابی و انتخاب استراتژیتدوی

 (.1520عملکرد )خسروی زاده، 

 
 (71، ص5911استراتژیک دیوید )خسروی زاده ریزیبرنامهمدل  -5شکل 

 

 تحقیق: یهاافتهی

 نشان داده شده است. 1در جدول شماره  پژوهش یهایآزمودنتوزیع فراوانی 
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 توزیع فراوانی آزمودنی های تحقیق -5جدول 

  نشان داده شده است. 0در جدول شماره  در عوامل درونی و بیرونیفریدمن  لیوتحلهیتجزنتایج آزمون 

 مل درونی و بیرونینتایج آزمون تجزیه و تحلیل فریدمن در عوا -7جدول 

 شاخص آماری

 

 مورد آزمون

 خی دو
درجات 

 آزادی

سطح 

 معناداری

مقدار خطای 

 آزمون
 نتیجه آزمون

عوامل 

 درونی

 0/ 03 0/ 001 11 11/ 013 نقاط قوت
نقاط قوت تفاوت  مؤلفه یهارتبهبین 

 معنادار وجود دارد

نقاط 

 ضعف
111 /02 

 

11 
000/0 03 /0 

ط قوت تفاوت نقا مؤلفه یهارتبهبین 

 معنادار وجود دارد

 سمت

 درصد تعداد هایآزمودن

 0/ 01 0 مدیران فدراسیون

 11/ 21 11 ی فدراسیونهاتهیکماعضای 

 31/ 02 33 مسئولین هیأت های استانی

 5/ 10 5 های ملین تیممربیا

 12/ 12 12 های ملیورزشکاران تیم

 11/ 21 11 کارشناسان جودو

 100 21 جمع کل

 تحصیلات

 درصد تعداد تحصیلات

 7/ 92 7 دیپلم و زیر دیپلم

 41/ 85 41 فوق دیپلم

 11/ 58 14 لیسانس

 44/ 44 49 فوق لیسانس و بالاتر

 488 29 جمع کل

 سن )سال(

 درصد تعداد سن

 8/ 94 8 48کمتر از 

 42/ 72 42 18تا  44

 19/ 55 18 88تا  14

 95/ 49 97 88بالاتر از 

 488 29 جمع کل
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عوامل 

 خارجی

 

 هافرصت
101 /23 

 

11 

 

013 /0 
03 /0 

نقاط قوت تفاوت  مؤلفه یهارتبهبین 

 معنادار وجود دارد

 0/ 03 0/ 001 2 01/ 110 تهدیدها
نقاط قوت تفاوت  مؤلفه یهارتبهبین 

 معنادار وجود دارد

در هر یک از  آمدهدستبه هایرتبهبین  نتیجه گرفت که نتوامی 0جدول شماره  یهاافتهیبا توجه به 

 وجود دارد. داریمعنیتفاوت  %3در سطح  عوامل مورد بررسی،
 

 (:2و تهدیدها هافرصتف نقاط قوت، ضع) عوامل درونی و بیرونی تحلیل

 قاط قوت ورزش جودون یبندرتبه -

بودن رتبه بندی نقاط قوت، نتایج رتبه  و با توجه به معنادار 0حاصل از جدول شماره  یهاافتهیطبق 

 نشان داده شده است: 5بندی در جدول شماره 

 ها در آزمون فریدمن )نقاط قوت(میانگین رتبه قوت -9جدول 

میانگین 

 رتبه

انحراف 

 استاندارد
 ردیف عنوان میانگین

 S1 ورکش یهاشهرستان و هااستان اکثر در جودو یها اتیه بودنفعال 02/5 215/0 1/ 05

 S0 فدراسیون جهت توسعه جودو در کشور هایفعالیتبودن  محوربرنامه 02/5 021/1 31/1

 S5 یسن مختلف یهارده در جودو مسابقات منظم یبرگزار 12/0 002/1 32/2

 S2 کشور سطح در یگریمرب و یداور یارتقا یهاکلاس یبرگزار 55/5 230/0 12/1

 S3 جودو ونیفدراس در یشورز میتقو وجود 05/5 211/0 03/1

 S1  هااستانفدراسیون و هیاتهای جودو  در متخصص یانسان منابع وجود 21/5 201/0 02/1

 S1 ، دبیر و کارکنان در فدراسیونسیرئبینارئیس،  وقتتمامحضور  01/5 001/1 22/1

 S1 جودو در کشور لیگ منظم برگزاری 11/5 221/0 01/1

 S2 از مربیان متخصص و مجرب برای آموزش جودو در کشور استفاده 30/5 222/0 01/1

22/1 200/0 20/5 
 داوران و انیمربارتقاء سطح  یبرا ییافزادانش یهاکلاس یبرگزار

 جودو
S10 

 S11 در فدراسیون و هیاتهای جودو یبدنتیترب متخصصان از یریگبهره 11/5 211/0 1/ 10

 S10 (...و وپرورشآموزش) هاارگانسیون با سایر تعامل مناسب بین فدرا 22/0 232/0 05/3

 

 قاط ضعف ورزش جودون یبندرتبه -

و با توجه به معنادار بودن رتبه بندی نقاط قوت، نتایج رتبه  0حاصل از جدول شماره  یهاافتهیطبق 

 نشان داده شده است: 2بندی در جدول شماره 

 

                                                           
1 - Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 )نقاط ضعف( ها در آزمون فریدمنمیانگین رتبه ضعف -4جدول 

میانگین 

 رتبه

انحراف 

 استاندارد
 ردیف عنوان میانگین

25/1 012/1 13/0 
جودو سراسر  یاتهایه و ونیفدراس یمال منابعمحدود بودن 

 کشور
W1 

11/3 120/1 32/0 
ی در فدراسیون دانشگاهعلمی و  متخصصان از نکردناستفاده

 و هیاتها
W0 

 W5 جودو در ایرانورزش  نبودن یاحرفه 11/0 125/1 10/1

 W2 تمرینات و مسابقات جودو یاختصاص هایسالن کمبود 12/0 110/1 51/1

 W3 یکپارچه نبودن سیستم آموزش جودو در سطح کشور 11/0 011/1 12/1

 W1 و متخصص جودو پرورقهرمان انیمرب کمبود 25/0 552/1 21/3

 W1 جودو کشور در یخارج سرشناس انیمرب یریکارگبه عدم 12/0 002/1 12/1

 W1 ی مطلوب در جودو کشورابیاستعداد ستمیس وجود عدم 21/0 010/1 1/ 51

55/1 013/1 12/0 
و  ونیفدراس عملکرد بر مناسب یابیارز و نظارت ستمیس نبود

 هااستانهیاتهای 
W2 

12/1 010/1 10/0 
 ورزش به مردم بیترغ و قیتشو یبرا مدون یهابرنامه فقدان

 جودو
W10 

10/1 010/1 12/0 
 و ونیفدراس درو عملیاتی  یراهبرد یهابرنامه وجود عدم

 اتهایه
W11 

22 /1 021/1 10/0 
 ورزش آموزشنوین برای  یهایتکنولوژ از نکردناستفاده

 جودو
W10 

 

 ورزش جودو هایفرصت یبندرتبه -

، ورزش جودو هایفرصتی و با توجه به معنادار بودن رتبه بند 0حاصل از جدول شماره  یهاافتهیطبق 

 نشان داده شده است: 3نتایج رتبه بندی در جدول شماره 

 ها(ها در آزمون فریدمن )فرصتمیانگین رتبه فرصت -1جدول 

میانگین 

 رتبه

انحراف 

 استاندارد
 ردیف عنوان میانگین

 O1 ورزش بر اسلام نیمب نید دیتأک 32/5 030/1 51/1

 O0 ر کمیته ملی المپیکد متعهد و تخصصم رانیمد حضور 50/5 222/0 22/1

 O5 نوشتاری یهارسانه تبلیغات از یریگبهره 52/5 112/1 12/1
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 O2 کشور در ادیز اریبس یاستعدادها وجود 13/5 231/0 11/1

15/1 111/0 21/5 
برای توسعه ورزش  المللیبینمجامع دیدگاه مطلوب 

 ایران جودو
O3 

 O1 فناوری اطلاعات و ارتباطات در کشور رشد روزافزون 02/5 231/0 02/1

13/1 011/1 51/5 
 و توسعه جاد،یا جهت ورزش وزارت مناسب دیدگاه

  جودو هایسالن تجهیز
O1 

 O1 نترنتیا قیطر از جهان زبده انیمرب با ارتباط امکان 01/5 001/1 11/1

 O2 ورزش وزارت رأس در یورزش و یعلم تیریمدحضور  25/0 152/1 11/2

01/1 220/0 01/5 
 و توسعه ورزش اصحاب رسانه برای تبلیغ یمندعلاقه

 جودو
O10 

 O11 ی در کشورورزش اعتبارات رشد نرخ شیافزا 52/5 021/1 15/1

 O10 بدنیتربیتآموختگان رشته رشد کمی و کیفی دانش 15/5 005/1 11/3

 

 تهدیدهای ورزش جودو یبندرتبه -

، هدیدهای ورزش جودوو با توجه به معنادار بودن رتبه بندی ت 0اره حاصل از جدول شم یهاافتهیطبق 

 نشان داده شده است: 1نتایج رتبه بندی در جدول شماره 

 ها(میانگین رتبه تهدیدها در آزمون فریدمن )فرصت -6جدول 
 

میانگین 

 رتبه

انحراف 

 استاندارد
 ردیف عنوان میانگین

 T1 ورزش جودو در ایران از تیمابرای حها اسپانسر علاقه عدم 15/0 221/0 1/ 02

 T0 فوتبال مانند درآمدزا یهارشته به مردم شتریب توجه 21/0 051/1 52/3

 T5 مشکلات اقتصادی جامعه و کاهش تقاضا برای ورزش 21/0 033/1 21/3

11/3 012/1 13/0 
 یالمللنیب مجامع در بانفوذ یهایکرس و هاپست نداشتن

 ورزشی
T2 

 T3 زنده از رسانه ملی صورتبهجودو  مسابقات اندک پوشش 11/0 005/1 11/3

21/3 010/1 11/0 
مشغله بیش از حد قهرمانان، مشکلات معیشتی، ادامه تحصیل 

 و آینده شغلی
T1 

11 /3 103/1 15/0 
 فوتبال مانند گرید یهارشته به نیمسئول و هارسانه ادیز توجه

 ...یکشت و
T1 

11/2 511/1 31/0 
 حیتفر ،رفعالیغ یزندگ رواج) مردم یزندگ روش رییتغ

 (رفعالیغ
T1 

22/3 500/1 21/0 
های ها و شرکتداری سازمانگذاری و باشگاهعدم سرمایه

 دولتی و خصوصی
T2 

 T10 های دولتی و سیاسی بیش از حد در ورزش کشوردخالت 13/0 001/1 21/3
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 راتژیک ورزش جودو ایرانموقعیت است

( و ماتریس IFE) 1ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ازجودو ایران  ورزشیین موقعیت استراتژیک برای تع

 .استفاده شد( EFE) 0ارزیابی عوامل خارجی

از طریق تشکیل جلسه شورای نخبگان و با توجه به نظرات کارشناسان و  موردنظرضرایب و امتیازات 

استراتژیک نیز آگاهی داشتند، و با استفاده از  ریزیهبرنام یهاوهیشکه با صصان آشنا به ورزش جودو متخ

 داده شد. نامهپرسش یهاهیگو  شیوه طوفان مغزی به هر یک از 

 امتیاز نهایی عوامل داخلی -1جدول 

 امتیاز امتیاز نهایی

ضریب 

اهمیت 

 )وزن(

 ردیف عنوان

 S1 کشور یهاشهرستان و هااستان اکثر در جودو یها اتیه بودنفعال .01 2 02.

 S0 فدراسیون جهت توسعه جودو در کشور هایفعالیتبودن  محوربرنامه 03. 2 00.

 S5 یسن مختلف هایرده در جودو مسابقات منظم یبرگزار 02. 2 11.

 S2 کشور سطح در یگریمرب و یداور یارتقا یهاکلاس یبرگزار 03. 5 13.

 S3 جودو ونیفدراس در یورزش میتقو وجود 01. 5 11.

 S1 هااستانفدراسیون و هیاتهای جودو  در متخصص یانسان منابع وجود 02. 2 11.

 S1 ، دبیر و کارکنان در فدراسیونرئیسنایبرئیس،  وقتتمامحضور  02. 5 10.

 S1 جودو در کشور لیگ منظم برگزاری 02. 2 11.

 S2 استفاده از مربیان متخصص و مجرب برای آموزش جودو در کشور 03. 5 13.

 S10 جودو داوران و انیمربارتقاء سطح  یبرا افزاییدانش یهاکلاس یبرگزار 02. 5 10.

 S11 در فدراسیون و هیاتهای جودو بدنیتربیت متخصصان از گیریبهره 03. 5 13.

 S10 (...و وپرورشآموزش) هاارگانتعامل مناسب بین فدراسیون با سایر  02. 5 10.

 W1 جودو سراسر کشور یاتهایه و ونیفدراس یمال منابعن محدود بود 02. 1 02.

 W0 ی در فدراسیون و هیاتهادانشگاهعلمی و  متخصصان از نکردناستفاده 03. 1 03.

 W5 ورزش جودو در ایران نبودن ایحرفه 03. 1 03.

 W2 تمرینات و مسابقات جودو یاختصاص هایسالن کمبود 01. 1 01.

                                                           
Internal Factor Evaluation - 1 

 External Factor Evaluation -2 
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 W3 دن سیستم آموزش جودو در سطح کشوریکپارچه نبو 03. 1 03.

 W1 و متخصص جودو پرورقهرمان انیمرب کمبود 03. 0 10.

 W1 جودو کشور در یخارج سرشناس انیمرب کارگیریبه عدم 03. 1 03.

 W1 ی مطلوب در جودو کشورابیاستعداد ستمیس وجود عدم 03. 0 10.

 W2 هااستانو هیاتهای  ونیفدراس عملکرد بر مناسب یابیارز و نظارت ستمیس نبود 03. 0 10.

 W10 جودو ورزش به مردم بیترغ و قیتشو یبرا مدون هایبرنامه فقدان 01. 1 01.

 W11 اتهایه و ونیفدراس درو عملیاتی  یراهبرد هایبرنامه وجود عدم 03. 1 03.

 W10 جودو ورزش آموزشنوین برای  هایتکنولوژی از نکردناستفاده 01. 1 01.

0.20 
 ∑=1   

 

 در جدول 3/0از عدد  0/ 20 و با عنایت به اینکه عدد 1جدول در  آمدهدستبهبا توجه به امتیاز نهایی 

 است.  جودو ایرانورزش ، بیانگر وجود ضعف در محیط داخلی باشدمی ترکوچک

 امتیاز نهایی عوامل خارجی -1جدول 

 امتیاز امتیاز نهایی

ضریب 

 اهمیت

 )وزن(

 ردیف عنوان

 O1 ورزش بر اسلام نیمب نید دیتأک 02. 5 10.

 O0 کمیته ملی المپیک  در متعهد و متخصص رانیمد حضور 02. 5 10.

 O5 نوشتاری هایرسانه تبلیغات از گیریبهره 02. 5 10.

 O2 کشور در ادیز اریبس یاستعدادها وجود 01. 2 02.

 O3 برای توسعه ورزش جودو ایران جودو المللیبینمجامع  دیدگاه مطلوب 01. 5 11.

 O1 رشد روزافزون فناوری اطلاعات و ارتباطات در کشور 03. 5 13.

 O1  جودو هایسالن تجهیز و توسعه جاد،یا جهت ورزش وزارت مناسب دیدگاه 03. 5 13.

 O1 نترنتیا قیطر از جهان زبده انیمرب با ارتباط امکان 02. 5 10.

 O2 ورزش وزارت رأس در یورزش و یعلم تیریمدحضور  03. 5 13.

 O10 جودو و توسعه اصحاب رسانه برای تبلیغ مندیعلاقه 02. 5 10.

 O11 فراغت اوقات پرکردن برای رشته این لیپتانس 01. 5 11.

 O10 "هنر المپیک"جودو به عنوان  ورزش مردم به یمندعلاقه 01. 5 11.

 T1 ورزش جودو در ایران از تیامها برای حاسپانسر علاقه عدم 02. 0 01.

 T0 فوتبال مانند درآمدزا هایرشته به مردم شتریب توجه 00. 1 00.

 T5 مشکلات اقتصادی جامعه و کاهش تقاضا برای ورزش 02. 1 02.

 T2 ورزشی المللیبین مجامع در بانفوذ هایکرسی و هاپست نداشتن 02. 0 01.

 T3 زنده از رسانه ملی صورتبهجودو  مسابقات اندک پوشش 05. 0 01.

 T1 مشغله بیش از حد قهرمانان، مشکلات معیشتی، ادامه تحصیل و آینده شغلی 05. 0 01.

 T1 ...یکشت و فوتبال مانند گرید هایرشته به نیمسئول و هارسانه ادیز توجه 03. 1 03.

 T1 (الغیرفع حیتفر ،غیرفعال یزندگ رواج) مردم یزندگ روش رییتغ 00. 1 00.
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 T2 های دولتی و خصوصیها و شرکتداری سازمانگذاری و باشگاهعدم سرمایه 03. 1 03.

 T10 های دولتی و سیاسی بیش از حد در ورزش کشوردخالت 02. 1 02.

0.53  ∑=1   

 

ول در جد 3/0از عدد  0/ 53 و با عنایت به اینکه عدد 1جدول در  آمدهدستبهبا توجه به امتیاز نهایی 

 است.  جودو ایرانورزش ، بیانگر وجود تهدید در محیط خارجی باشدمی ترکوچک

 

 نشان داده شده است: 1موقعیت راهبردی ورزش جودو ایران در شکل شماره 

 
 

در ماتریس ارزیابی موقعیت در  جودو ایرانورزش که در شکل بالا مشخص شده است،  طورهمان

 کرد.  دیتأک تدافعی یهایاستراتژای تدوین استراتژی باید بر بر ؛ لذاموقعیت تدافعی قرار دارد

 TOWS ماتریس -1جدول 

                    

 عوامل داخلی 

 

 عوامل خارجی

 (W نقاط ضعف ) (  Sنقاط قوتّ )

 

10S, 11S, 10S, 2S, 1S, 1S, 1S, 3S. 2S, 5S, 0S, 1S 

 

 

 

, 10 W,  2 W, 1 W, 1 W, 1 W, 3 W. 2 W, 5 W, 0 W, 1W

10 W, 11 W 

 

 WO یهایاستراتژ SO هایاستراتژی (  O) هافرصت
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 O, 3 O. 2 O, 5 O, 0 O, 1O

 O, 10 O, 2 O, 1 O, 1 O, 1

10 O, 11 

 

گروهی در جهت  یهارسانهاستفاده از امکانات  -

 (.1S، 1S، 1O، 2O، 10O) جودوترویج ورزش 

تعامل با مراکز علمی و آکادمیک و دانایی محور  -

 ،5S  ،1S  ،2S ،11S ، 1O  ، 2O) ن ورزش جودوکرد

10O.) 

قهرمانی جودو در  یهاگاهیپاتوسعه و گسترش  -

 (1S ,1S,2S ,2O ,1O ,1O ,10Oسطح کشور )

ایجاد سیستم استعدادیابی علمی در سطح کشور  -

(1w ,10w ,2O  ،2O  ،10O.) 

استراتژیک در اداره  مدیریت علمی و استفاده از روش -

 (. 1w ,2w ,10w ،11w،0O ،2O) راسیون جودودف

سیستم آموزش جودو  یسازکپارچهیاستانداردسازی و  -

 (. 5w ,3w ,10w ،1O ،1Oدر کشور )

 

 WT هایاستراتژی ST یهایاستراتژ (T تهدیدها ) 

 

, 1 T, 3 T. 2 T, 5 T, 0 T, 1T

10 T, 2 T, 1 T, 1 T 

و کسب  جودو توانمندسازی منابع انسانی در -

 ،1S، 11S، 2T) المللیبین در سطوح یتیمدیر جایگاه

10T  .) 

 نیتأمکمک به توسعه ساختار فدراسیون از طریق  -

 ازیموردنامکانات و تجهیزات منابع انسانی، 

 (. 1S  ،1S ،2S  ،11S ،10S ،2T  ،2T ،10Tفدراسیون )

ایجاد سیستم نظارت و ارزیابی عملکرد مسئولین و  -

 (.3W،1W   ،2W ،2T) مربیان جودو در کشور

 ایجاد سیستم درآمدزایی مطلوب در فدراسیون جودو -

(1W ،5W  ،10W  ،1T  ،5T ،2T.) 

توسعه بخش همگانی جودو با استفاده از راهکارهای  -

،  10W ،11W  ،10W  ،0T) تبلیغاتی و تشویقی مناسب

3T ،1T.) 

خصوصی در حمایت از ورزش ایجاد انگیزه در بخش  -

 (.1W، 0W، 2W، 1T) جودو

امکانات و  ییافزاهماز طریق  یپرورقهرمانتوسعه  -

،  0W  ،5W  ،2W  ،1W ،1W) منابع انسانی و مادی

10W ،3T  ،1T ،1T ،2T .)  

ایجاد تسهیلات مطلوب برای سرمایه گذاران و حامیان  -

، 1W  ،2W  ،11W  ،1T  ،3Tمالی جهت توسعه جودو)

1T ،2T  .) 
 

 

 :(QSPM) 5راهبردی کمی ریزیبرنامهماتریس 

 های گزینه ارزیابی در عشای بسیار ابزارهای و ها کتکنییکی از  کمی راهبردی ریزیبرنامه ماتریس 

 قرار استفاده مورد گیری تصمیم مرحله در که است راهبردها نسبی جذابیت نمودن صمشخ و راهبردی

ع واق در است وماتریس مشخص می نماید که کدام یک از راهبردهای انتخاب شده مناسبتر  این گیردمی

و مقایسه مجموع نمرات جذابیت هر یک   ماتریسبا استفاده از این  نماید. می بندی اولویت را راهبردها این

)قره و  نمره جذابیت پایین اولویت بندی نمودبه بالا  جذابیت نمرهآنها را به ترتیب از  توانمی از راهبردها

 شده است. آورده 10ی در جدول راهبردی کم ریزیبرنامهماتریس  (.1522کلهر، 

 

 

 

                                                           
1 - Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 (QSPMریزی راهبردی کمی )ماتریس برنامه -51جدول 
 

 
 
 امتیاز             

WT 4 WT 9 WT 4 WT 1 WT 8 WT 9 

 4AS 9TAS 
A
S 

TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

 قوت ها

S4 030 /0 5 130 /0 5 130 /0 2 000 /0 0 100 /0 5 130 /0 5 130 /0 

S9 030 /0 2 000 /0 2 000 /0 5 130 /0 2 000 /0 2 000 /0 2 000 /0 

S4 020 /0 0 010 /0 2 110 /0 5 100 /0 5 100 /0 2 110 /0 2 110 /0 

S1 030 /0 2 000 /0 5 130 /0 0 100 /0 1 030 /0 5 130 /0 1 030 /0 

S8 010 /0 0 100 /0 0 100 /0 1 010 /0 5 110 /0 0 100 /0 5 110 /0 

S9 020 /0 2 110 /0 5 100 /0 5 100 /0 0 010 /0 5 100 /0 5 100 /0 

S7 020 /0 2 110 /0 2 110 /0 5 100 /0 5 100 /0 5 100 /0 2 110 /0 

S5 020 /0 5 100 /0 2 110 /0 5 100 /0 2 110 /0 2 110 /0 2 110 /0 

S2 010 /0 5 110 /0 0 100 /0 5 110 /0 5 110 /0 2 020 /0 5 110 /0 

S48 020 /0 5 100 /0 1 020 /0 5 100 /0 0 010 /0 2 110 /0 0 010 /0 

S44 030 /0 0 100 /0 5 130 /0 0 100 /0 0 100 /0 0 100 /0 5 130 /0 

S49 020 /0 1 020 /0 2 110 /0 2 110 /0 2 110 /0 5 100 /0 2 110 /0 

 ضعف ها

W4 020 /0 5 100 /0 2 110 /0 5 100 /0 5 100/ 0 2 110 /0 2 110 /0 

W9 030 /0 5 130 /0 5 130 /0 0 100 /0 2 000 /0 5 130 /0 5 130 /0 

W4 030 /0 0 100 /0 2 000 /0 5 130 /0 2 000 /0 2 000 /0 2 000 /0 

W1 010 /0 1 010 /0 2 020 /0 2 020 /0 5 110 /0 2 020 /0 2 020 /0 

W8 030 /0 0 100 /0 1 030 /0 0 100 /0 1 030 /0 2 000 /0 1 030 /0 

W9 030 /0 5 130 /0 0 100 /0 5 130 /0 5 130 /0 5 130 /0 0 100 /0 

W7 030 /0 1 030 /0 1 030 /0 1 030 /0 5 130 /0 5 130 /0 5 130 /0 

W5 030 /0 5 130 /0 0 100 /0 5 130 /0 5 130 /0 2 000 /0 5 130 /0 

W2 030 /0 2 000 /0 5 130 /0 5 130 /0 5 130 /0 0 100 /0 5 130 /0 

W48 010 /0 0 100 /0 5 110 /0 2 020 /0 0 100 /0 0 100 /0 0 100 /0 

W44 030 /0 5 130 /0 2 000 /0 5 130 /0 2 000 /0 5 130 /0 2 000 /0 

W49 010 /0 0 100 /0 5 110 /0 2 020 /0 0 100 /0 2 020 /0 1 010 /0 

 فرصت ها

O4 020 /0 1 020 /0 5 100 /0 2 110 /0 0 010 /0 0 010 /0 5 100 /0 

                                                           
1 - Attractiveness Scores 
2 - Total Attractiveness Scores 
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O9 020 /0 5 100 /0 5 100 /0 5 100 /0 0 010 /0 5 100 /0 5 100 /0 

O4 020 /0 1 020 /0 2 110 /0 2 110 /0 2 110 /0 5 100 /0 2 110 /0 

O1 030 /0 1 030 /0 1 030 /0 0 100 /0 0 100 /0 2 000 /0 0 100 /0 

O8 010 /0 0 100 /0 5 110 /0 5 110 /0 0 100 /0 5 110 /0 5 110 /0 

O9 030 /0 2 000 /0 5 130 /0 2 000 /0 5 130 /0 5 130 /0 0 100 /0 

O7 010 /0 0 100 /0 5 110 /0 5 110 /0 0 100 /0 2 020 /0 5 110 /0 

O5 020 /0 1 020 /0 1 020 /0 1 020 /0 5 100 /0 5 100 /0 0 010 /0 

O2 030 /0 5 130 /0 5 130 /0 5 130 /0 5 130 /0 5 130 /0 0 100 /0 

O48 020 /0 1 020 /0 2 110 /0 2 110 /0 2 110 /0 5 100 /0 2 110 /0 

O44 010 /0 1 010 /0 5 110 /0 5 110 /0 5 110 /0 0 100 /0 5 110 /0 

O49 010 /0 1 010 /0 5 110 /0 5 110 /0 2 020 /0 0 100 /0 5 110 /0 

 دهاتهدی
T4 050 /0 1 050 /0 2 100 /0 5 020 /0 2 100 /0 5 020 /0 2 100 /0 

T9 000 /0 1 000 /0 0 020 /0 2 010 /0 5 010 /0 1 000 /0 5 010 /0 

T4 020 /0 0 010 /0 5 100 /0 0 010 /0 0 010 /0 0 010 /0 0 010 /0 

T1 020 /0 0 010 /0 5 100 /0 0 010 /0 5 100 /0 2 110 /0 0 010 /0 

T8 050 /0 0 010 /0 2 100 /0 0 010 /0 2 100 /0 2 100 /0 2 100 /0 

T9 050 /0 0 010 /0 2 100 /0 0 010 /0 5 020 /0 5 020 /0 2 100 /0 

T7 010 /0 1 010 /0 2 020 /0 2 020 /0 2 020 /0 5 110 /0 2 020 /0 

T5 000 /0 1 000 /0 1 000 /0 5 010 /0 0 020 /0 1 000/ 0 1 000 /0 

T2 010 /0 0 100 /0 2 020 /0 5 110 /0 2 020 /0 2 020 /0 5 110 /0 

T48 020 /0 5 100 /0 1 020 /0 1 020 /0 5 100 /0 0 010 /0 5 100 /0 

 12 /2 50 /1 11 /1 01 /1 12 /1 01 /1 (TSAجمع )

 

 ریزیبرنامهدر ماتریس  دهآمدستبهاولویت بندی راهبردهای تدوین شده براساس نمره های جذابیت 

 نشان داده شده است. 11راهبردی کمی در جدول شماره 

 اولویت بندی راهبردها -55جدول 

 اولویت نمره جذابیت راهبرد ردیف

WT 3 اول 1/ 12 توسعه قهرمان پروری از طریق هم افزایی امکانات و منابع انسانی و مادی 

WT 0  دوم 1/ 50 فدراسیون جودوایجاد سیستم درآمدزایی مطلوب در 

WT 1 سوم 1/ 01 ایجاد تسهیلات مطلوب برای حامیان مالی جهت توسعه جودو 

WT 2 چهارم 1/ 01 ایجاد انگیزه در بخش خصوصی برای سرمایه گزاری در ورزش جودو 

WT 5 پنجم 1/ 11 توسعه بخش همگانی جودو از طریق راهکارهای تبلیغاتی و تشویقی مناسب 

WT 1 ششم 2/ 12 جاد سیستم نظارتی و ارزیابی عملکرد مسئولین و مربیان جودو کشورای 
 

 یجه گیری:تبحث و ن

نتایج  انجام شد. سوات لیتحل یورزش جودو بر مبنا تعیین موقعیت راهبردی پژوهش حاضر با هدف

. همچنین امتیاز باشدمیتهدید  48فرصت و  49نقطه ضعف،  49نقطه قوت،  49نشان داد که ورزش جودو دارای 



 201-200(، 2041) 1دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،           ...تعیین موقعیت راهبردی ورزش جودو برمبنای 

511 

 

در ماتریس ارزیابی موقعیت در  جودو ایرانورزش به دست آمد.  9/ 48و امتیاز عوامل خارجی  9/ 19عوامل داخلی 

 موقعیت تدافعی قرار دارد. 

یا منابعی که تحت کنترل  کندمیعبارتند از فعالیت هایی که سازمان در آنها به خوبی عمل  هاقوت

در تحقیق حاضر نقاط قوت شناسایی شده برای توسعه ورزش جودو در (. 1522ر، سازمان هستند )قره و کله

ی شهرستانها و هااستان اکثر در جودو یها تاُیه بودن فعالبود که عبارت از  نقطه قوت 10ایران شامل 

 جودو مسابقات منظم یرگزار، بفدراسیون جهت توسعه جودو در کشور هایفعالیتبرنامه محور بودن ، کشور

 یورزش میتقو وجود، کشور سطح در یگریمرب و یداور یارتقا یکلاسها یبرگزار، یسن مختلف هایرده در

 وقتتمامحضور ، هااستانفدراسیون و هیاتهای جودو  در متخصص یانسان منابع وجود، جودو ونیفدراس در

استفاده از مربیان ، ورجودو در کش لیگ منظم برگزاری، ، دبیر و کارکنان در فدراسیونرئیسنایبرئیس، 

 و انیمربارتقاء سطح  یبرا افزاییدانش یکلاسها یبرگزار، متخصص و مجرب برای آموزش جودو در کشور

تعامل مناسب بین و  در فدراسیون و هیاتهای جودو بدنیتربیت متخصصان از گیریبهره، جودو داوران

 .دباشمیو ...(  وپرورشآموزش) هاارگانفدراسیون با سایر 

نقاط ضعف عبارتند از فعالیت هایی که سازمان در آنها عملکرد خوبی ندارد، یا منابعی که می بایست در 

نقطه ضعف در  10 ،با توجه به یافته های پژوهش حاضر(. 1522اختیار داشته باشد ولی ندارد )قره و کلهر، 

جودو  یاتهایه و ونیفدراس یمال منابعمحدود بودن ورزش جودو ایران مشخص شد که عبارت بودند از: 

ورزش  نبودن ایحرفه، ی در فدراسیون و هیاتهادانشگاهعلمی و  متخصصان از نکردناستفاده، سراسر کشور

یکپارچه نبودن سیستم آموزش ، تمرینات و مسابقات جودو یاختصاص هایسالن کمبود، جودو در ایران

 سرشناس انیمرب کارگیریبه عدم، صص جودوو متخ پرورقهرمان انیمرب کمبود، جودو در سطح کشور

 و نظارت ستمیس نبود، ی مطلوب در جودو کشورابیاستعداد ستمیس وجود عدم، جودو کشور در یخارج

 بیترغ و قیتشو یبرا مدون هایبرنامه فقدان، هااستانو هیاتهای  ونیفدراس عملکرد بر مناسب یابیارز

 از نکردناستفادهو  اتهایه و ونیفدراس درو عملیاتی  یراهبرد هایبرنامه وجود عدم، جودو ورزش به مردم

 .جودو ورزش آموزشنوین برای  هایتکنولوژی

عبارتند از موقعیت هایی در خارج از سازمان که فواید و مزایای آنها مشخص است و درصورت  هافرصت

برای  فرصت 10حاضر،  پژوهش در(. 1522از این مزایا استفاده کند )قره و کلهر،  تواندمیاقدام سازمان 

 رانیمد حضور، ورزش بر اسلام نیمب نید دیتاک بودند از: جودو ایران شناسایی شد که عبارت ورزش

 اریبس یاستعدادها وجود، نوشتاری هایرسانه تبلیغات از گیریبهره، در وزارت ورزش و جوانان متخصص

رشد روزافزون فناوری اطلاعات ، جودو المللیبینامع مج با مسئولین فدراسیون مناسب تعامل، کشور در ادیز



 201-200(، 2041) 1دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،           ...تعیین موقعیت راهبردی ورزش جودو برمبنای 

515 

 

 امکان، جودو هایسالن تجهیز و توسعه جاد،یا جهت ورزش وزارت مناسب دیدگاه، و ارتباطات در کشور

تعامل ، ورزش وزارت رأس در یورزش و یعلم تیریمدحضور ، نترنتیا قیطر از جهان زبده انیمرب با ارتباط

پتانسیل ورزش جودو برای پرکردن ، یون و اصحاب رسانه برای تبلیغ جودومناسب بین مسئولین فدراس

 ."هنر المپیک"ورزش جودو به عنوان  مردم به مندیعلاقهو  اوقات فراغت

تهدیدها عبارتند از موقعیت هایی که بالقوه دارای نتایج زیان بار هستند و لازم است اقدامات لازم در 

بنابراین به منظور جلوگیری از بروز مشکل باید با این موقعیت ها به طور مورد آنها بلافاصله صورت پذیر، 

تهدید برای ورزش جودو ایران  10در نتیجه تحقیق حاضر، (. 1522پویا و فعال مقابله کرد )قره و کلهر، 

، ورزش جودو در ایران از تیماها برای حاسپانسر علاقه عدممورد شناسایی قرار گرفت که عبارت بودند از: 

، مشکلات اقتصادی جامعه و کاهش تقاضا برای ورزش، فوتبال مانند درآمدزا هایرشته به مردم شتریب توجه

جودو به صورت  مسابقات اندک پوشش، ورزشی المللیبین مجامع در بانفوذ هایکرسی و هاپست نداشتن

 ادیز توجه، یل و آینده شغلیمشغله بیش از حد قهرمانان، مشکلات معیشتی، ادامه تحص، زنده از رسانه ملی

 ،غیرفعال یزندگ رواج)مردم یزندگ روش رییتغ، یکشت و فوتبال مانند گرید هایرشته به نیمسئول و هارسانه

های دخالت، های دولتی و خصوصیها و شرکتداری سازمانگذاری و باشگاهعدم سرمایه، (غیرفعال حیتفر

 .دولتی و سیاسی بیش از حد در ورزش کشور

راهبردی در این تحقیق با استفاده از مدل دیوید انجام شده است که تحقیقات متعددی در  ریزیبرنامه

که از  سطح کشور به تدوین برنامه راهبردی برای سازمان های ورزشی با استفاده از این مدل پرداخته اند

(، 1201زاده و همکاران، توسعه ورزش همگانی استان یزد )نقی راهبردی  ریزیبرنامهبه  توانمیجمله 

(، 1201شربت زاده و همکاران، ) 0202طراحی برنامه راهبردی ورزش قهرمانی کشور برای المپیک 

فدراسیون دوچرخه (، 1201بنیادی فر و همکاران، ) تدوین برنامه راهبردی کمیته داوران فدراسیون فوتبال

اداره کل ورزش و جوانان استان کردستان  (،1525دانشگاه شاهرود ) بدنیتربیتاداره (، 1520سواری )

( اشاره 1521دانشگاه آزاد ) بدنیتربیت(، اداره کل 1520) نورپیامدانشگاه  بدنیتربیت(، اداره کل 1520)

 نمود و از این نظر مدل مورد استفاده آنها با مدل مورد استفاده در این تحقیق همخوانی دارد.

قرار دارد و  WTموقعیت راهبردی ورزش جودو کشور در منطقه نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که 

( نیز در تحقیق خود در خصوص تدوین برنامه 1525گودرزی)باید از راهبردهای تدافعی استفاده نماید. 

راهبردی برای فدراسیون ورزش سه گانه گزارش نمود که فدراسیون ورزش سه گانه نیز از لحاظ موقعیت 

شربت  .( قرار دارد و باید از راهبردهای تدافعی برای خود استفاده نمایدWTعی )راهبردی در منطقه تداف

هدف طراحی برنامه راهبردی ورزش قهرمانی کشور برای کسب رتبه ( نیز تحقیقی با 1201زاده و همکاران )
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در  راهبردی ورزش قهرمانی جایگاهکه دادند و گزارش کردند انجام  0002هشتم در مسابقات المپیک 

نشان دهنده چیرگی ضعف ها بر قوت ها و عدم توانایی در استفاده از ( قرار دارد و WTوقعیت تدافعی )م

راسخ و همکاران  فرصت ها و دفع تهدیدها است و اجرای راهبرد تدافعی را برای رسیدن به هدف می طلبد.

ش قهرمانی بانوان کشور ( نیز در نتیجه تحقیق خود با عنوان طراحی و تدوین برنامه راهبردی ورز1522)

 ( قرار دارد.WTراهبردی ورزش قهرمانی بانوان ایران در موقعیت تدافعی) جایگاهعنوان نمودند که 

نبود سیستم آموزشی یکسان و استاندارد در سطح کشور است و یکی از مشکلات موجود در ورزش 

 ریزیبرنامهبیات شخصی خود اقدام به مربیان ورزش بنا بر سطح فنی و مهارتی خود و با اتکا به دانش و تجر

متفاوت تمرینات برای شاگردان خود می نمایند و حال آنکه روش آموزش سایر مربیان در نقاط دیگر کشور 

؛ لذا پس از پیشرفت ورزشکاران در سطح باشگاهی و استانی و رسیدن به سطوح بالاتر، این عدم باشدمی

(. بر این 1521، و همکاران )نودهی ایجاد مشکل نماید تواندمیهماهنگی و همسانی بین روش های آموزشی 

ایجاد یک سیستم آموزش یکپارچه و هماهنگ در سطح جودو کشور از جمله راهبردهای مورد نظر اساس 

( نیز در 1525به ارتقای ورزش جودو در ایران کمک نماید. علیدوست قهفرخی) تواندمیاین تحقیق است که 

بهره گیری از نظام آموزشی کی از مهم ترین راهکارهای پیشرفت ورزش جودو را نتیجه تحقیق خود ی

ارتقای سطح علمی و فنی مربیان از طریق برگزاری دوره های داخلی و نیز یکپارچه برای مربیان و همچنین 

نی علمی و ف( نیز در نتیجه تحقیق خود افزایش دانش 1512قاسمی) عنوان نمود.اعزام به دوره های خارجی 

 مربیان ژیمناستیک را از جمله راهکارهای پیشرفت ورزش ژیمناستیک در بعد قهرمانی عنوان نمود.

(، علیدوست قهفرخی 1521نتایج تحقیق حاضر با یافته های تحقیقات نودهی و همکاران ) رابطهدراین

 ( همخوانی دارد.1512( و قاسمی )1525)

و مربیان ورزش جودو یکی از راهکارهای ارائه شده برای  ایجاد سیتم نظارت و ارزیابی عملکرد مسئولین

با مدیریت صحیح و علمی در سطح فدراسیون به  تواندمی. این امر باشدمیبهبود وضعیت جودو در ایران 

 المللیبینمنجر شود و با ایجاد رابطه مناسب با مجامع تربیت و پرورش منابع انسانی متخصص و متبحر 

( در 1512قاسمی )نیز برای ورزش جودو ایران به دست آید.  المللیبینه کرسی های جودو انتظار داشت ک

نتیجه تحقیق خود در خصوص پیشرفت ورزش ژیمناستیک عنوان کرد که یکی از راههای پیشرفت در 

( نیز در 1525) علیدوست قهفرخی. باشدمیکنترل و نظارت بر عملکرد مربیان ژیمناستیک  قهرمانی ورزش

د که نموتحقیق خود با عنوان بررسی اولویت ها و راهکارهای پیشرفت ورزش قهرمانی جودو اشاره نتیجه 

 رابطهدراین نظارت و کنترل بر فعالیت های مربیان بیشترین اهمیت را در راه پیشرفت جودو در کشور دارد.

 ( همخوانی دارد.1512( و قاسمی )1525نتایج تحقیق حاضر با یافته های تحقیقات علیدوست قهفرخی )
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راهبردهای مدنظر تحقیق حاضر برای کمک به توسعه جودو ایران ایجاد یک سیستم مطلوب ازجمله 

خش همچنین ورود بذب حامیان مالی و یز ایجاد انگیزه های لازم برای جو نبرای درآمدزایی در ورزش جودو 

مدنظر یک  هایبرنامهاجرای های . بدون تردید یکی از لازمه باشدمی برای کمک به ورزش جودو خصوصی

. امروزه با توجه به مشکلات مالی موجود در سطح باشدمیفدراسیون مبحث امور مالی و درآمدزایی 

 ورزشی، ایجاد سیستم درآمدزایی مطلوب برای فدراسیون که وابستگی مالی به وزارت ورزش هایفدراسیون

ک شایانی به توسعه و پیشرفت یک ورزش نماید. کم تواندمیه ملی المپیک را کاهش می دهد، تو کمی

ثر بر جذب سرمایه افراد بررسی عوامل موُ( نیز در پژوهش خود با موضوع 1201نادریان جهرمی و اخوان )

ایجاد منابع پایدار درآمدی را از جمله ، حقیقی در توسعه باشگاه های ورزشی از طریق بورس اوراق بهادار

( در تدوین برنامه راهبردی 1522) راسخ و همکارانی ورزشی معرفی کردند. راهکارهای توسعه باشگاه ها

را اختصاص بودجه محدود  ورزش بانوانتوسعه ورزش قهرمانی بانوان ایران مهم ترین نقطه ضعف موجود در 

ست قهفرخی وعلیدعنوان نمودند. ورزش بانوان  برایو نیز مشکلات موجود در بازاریابی و درآمدزایی 

یکی از راهکارهای پیشرفت جودو در ایران توجه به نیز در نتیجه تحقیق خود گزارش نمود که  (1525)

 رابطهدراین .باشدمیبرای جودو  )اسپانسر(های مربوطه و نیز جذب حامیان مالی جذب منابع مالی از ارگان

( و 1522همکاران )راسخ و (، 1201نادریان جهرمی و اخوان )نتایج تحقیق حاضر با یافته های تحقیقات 

 ( همخوانی دارد.1525علیدوست قهفرخی )

یکی از راهبردهای پیشنهادی این تحقیق، توسعه بخش همگانی جودو با استفاده از راهکارهای تبلیغاتی 

بررسی چگونگی تأثیرگذاری ( 1521در همین رابطه عبدوی و عبدالعلی نزاد ) .باشدمی و تشویقی مناسب

تبلیغات پرداختند و اذعان داشتند که  روی ارزش ویژه برند ورزشی و ابعاد مختلف آنتبلیغات اینترنتی بر 

شده، تداعی برند، وفاداری به برند و آگاهی اینترنتی بر هر یک از ابعاد ارزش ویژه برند همچون کیفیت ادراک

ی ارتقاء ارزش ویژه ها برامدیران شرکتبر همین اساس پیشنهاد دادند که  .داری دارداز برند تأثیر معنی

های تبلیغات را در سازمان خود شناسایی کنند و برند ورزشی ابتدا بایستی نقاط قوت و ضعف برنامه

( در نتیجه 1522ر)قره و کله. عنوان ابزار مؤثری در ارتباطات و تبلیغ استفاده کنندهمچنین از اینترنت به

ترویج همگانی ورزش اسکی عنوان  طح کشور راز راهبردهای توسعه ورزش اسکی در سیکی اتحقیق خود، 

همکاری رسانه های گروهی و نیز بهره گیری از  ،و برای توسعه بخش همگانی این ورزش در کشور نمودند

( نیز در نتیجه 1525) نظری و همکاران ل و ظرفیت های اقلیمی موجود در کشور را پیشنهاد کردند.پتانسی

یبال ساحلی، راهبرد افزایش بخش همگانی در والیبال ساحلی را از تحقیق خود درخصوص توسعه ورزش وال

طریق ایجاد فرصت بازی برای عموم، افزایش تعداد تجهیزات و زمین های والیبال ساحلی و نیز افزایش 
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علیدوست قهفرخی و همکاران نیز یکی از  پیشنهاد نمودند.فرصت حضور بانوان در والیبال ساحلی 

استفاده از تبلیغات گسترده در رسانه های گروهی برای شناسایی بیشتر دو کشور را راهکارهای پیشرفت جو

نتایج تحقیق  رابطهدراین این رشته ورزشی به افراد جامعه و توسعه عمومی و همگانی جودو عنوان نمودند.

اران ( و نظری و همک1522قره و کلهر )(، 1201عبدوی و عبالعلی نژاد )حاضر با یافته های تحقیقات 

 ( همخوانی دارد.1525)

، توسعه نتایج حاصل از پژوهش حاضر نشان داد که یکی از راهبردهای توسعه ورزش جودو کشور

( اذعان 1521نودهی و همکاران )قهرمان پروری از طریق هم افزایی امکانات و منابع انسانی و مادی است. 

طریق  ورزش جودو ایران از توسعه قهرمان پروری تواند درنگاه علمی به فرایند استعدادیابی میداشتند که 

علیدوست قهفرخی و د. کسب موفقیت ورزشکاران در مسابقات و رویدادهای ورزشی جودو مفید واقع شو

اف مربیان، درا همسو کردن اه ونیز در تحقیق خود یکی از راهکارهای پیشرفت ورزش جود (1525)همکاران

همچنین به عنوان یکی دیگر از یافته های تحقیق خود بر ن نمودند. ورزشکاران و مسئولین فدراسیون عنوا

استفاده توأمان از متخصصان و  رابطهدراینکه  تأکید کردنداستعدادیابی نوآموزان به روش علمی و تخصصی 

 .پیشنهاد نمودندتحصیلکرده و دانشگاهی در کنار کارشناسان و مربیان مجرب ورزش جودو را صاحبنظران 

بر اهمیت بهره گیری در نتیجه تحقیق خود درخصوص توسعه ورزش اسکی در کشور نیز ( 1522لهر)قره و ک

پیشنهاد کردند  ب از امکانات برای استعدادیابی و درنهایت دستیابی به قهرمان پروری تاکید نمودند ومناس

ان پروری در ورزش باید از راهبرد توسعه استعدادیابی و قهرم به منظور توسعه ورزش اسکی در کشور، که

)توسعه باید تمامی امکانات و منابع برای رسیدن به یک هدف مشترک  براین اساس، اسکی استفاده نماییم.

نتیجه یافته های تحقیق خود  نیز در (1521) خسروی راده و همکاران جهت دهی شوند.ورزش اسکی( 

 رزش قهرمانی تاکید داشته اند.ادی به وتدوین راهبردهای کمیته ملی المپیک بر توجه بنی درخصوص

(، علیدوست قهفرخی 1521نتایج تحقیق حاضر با یافته های تحقیقات نودهی و همکاران ) رابطهدراین

 ( همخوانی دارد.1521( و خسروی زاده و همکاران )1522( و قره و کلهر )1525)

ایجاد  ،جودو ایرانیکی از راهبردهای پیشنهادی حاصل از نتایج پژوهش حاضر برای توسعه ورزش 

نادریان جهرمی و اخوان  .باشدمیانگیزه های لازم برای حضور بخش خصوصی و حمایت آن از ورزش جودو 

ثر بر جذب سرمایه افراد حقیقی در توسعه باشگاه های ورزشی از رسی عوامل موُ( تحقیقی با عنوان بر1201)

جذب سرمایه بخش خصوصی می تواند در توسعه  انجام دادند و گزارش کردند که طریق بورس اوراق بهادار

جذب سرمایه، متأثر از عوامل متعددی است که برنامه ریزی همه جانبه ثیرگذار باشد. باشگاه های ورزشی تاُ

و هماهنگی ملی نیاز دارد. ضعف هر دسته از عوامل شناسایی شده، می تواند توسعه خصوصی سازی را به 
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و جامع تجاری به صورت مصوب در مورد باشگاه های خصوصی ورزشی وجود تأخیر بیاندازد. قوانین روشن 

نداشته و دولت کلیه امور مربوط به ورزش های تجاری را برعهده دارد. ساختارهای باشگاهها در ایران برای 

 موانع دلی متحقیقی با عنوان طراح در ،(1522) همکاران و خانی قره .فعالیت های تجاری مناسب نیستند

 به را ایران فوتبال باشگاههای سازی خصوصی موانع همترینم ایران فوتبال های باشگاه سازی یخصوص

 رتبه( 0/ 2) ساختاری موانع و (0/ 11) قانونی و حقوقی موانع ،(0/ 12) مالی و اقتصادی موانع شامل ترتیب

توانمندسازی ، زشقبل از خصوصی سازی ور الزامات در تبیین( 1522احمدی و نودهی ) اند. کرده بندی

و یادآور شدند که قبل از واگذاری ورزش به بخش خصوصی باید به را مورد تاکید قرار دادند  بخش خصوصی

 .توجه گردد تا فرایند خصوصی سازی بتواند با شرایط مطلوبی انجام گیردات قبل از آن مؤلفه های الزام

 خصوصی بخش و مشارکت خصوصی سازی موانع موجود برای خود تحقیق در (،1520) همکاران و امیری

 -سیاسی اجتماعی، -فرهنگی مدیریتی، موانعبه ترتیب  که را بررسی کردند و اذعان نمودند زشور توسعۀ در

 -سیاسی و اقتصادی اجتماعی، -فرهنگی مدیریتی، موانع و مورد نظر اساتید دانشگاهی اقتصادی و حقوقی

نیز اذعان داشتند که اقدام برای (،0011)1کو اپو ی کومار .ستنداز نظر مدیران اجرایی در اولویت ه حقوقی

از جمله علل  محور بازار اقتصاداصلاح نظام اقتصادی و پیش گرفتن سیاست های باز اقتصادی و نیز تاکید 

بنابراین تردیدی وجود ندارد که  .موفقیت کشور چین در جذب سرمایه گذاران داخلی و خارجی بوده است

ی برای ورود بخش خصوصی به ورزش داشته باشیم، لیکن مهم تر این است که تاکتیک مناسب باید راهبرد

نتایج تحقیق حاضر با یافته های تحقیقات  رابطهدراین برای محقق شدن این راهبرد را انتخاب نماییم.

اپکو ( و کومار و ی1520و امیری و همکاران ) (1522(، قره خانی و همکاران )1522احمدی و نودهی )

 ( همخوانی دارد.0011)

صحیح و  ریزیبرنامهگونه اذعان نمود که توسعه ورزش جودو در ایران نیازمند  این توانمیدر پایان 

موجود است و در این راه توجه به نقاط قوت و تهدیدهای موجود  هایفرصتاصولی بر مبنای نقاط قوت و 

در راستای  تواندمیعنوان پژوهشی میدانی و کاربردی در محیط نیز اهمیت فراوانی دارد. تحقیق حاضر به 

توسعه ورزش جودو مورد استفاده مسئولین و دست اندرکاران و متولیان این ورزش قرار بگیرد تا بتوانیم 

 باشیم. المللیبینشاهد اعتلای این ورزش در عرصه های 

 تقدیر و تشکر

                                                           
1 - Kumar & Yupco 
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در انجام این تحقیق ما را یاری نموده اند تقدیر و  در پایان بر خود لازم می دانیم از تمامی عزیزانی که

و کارکنان فدراسیون جودو، مسئولین هیات های جودو استان  مسئولینوسیله از تمامی  تشکر نماییم. بدین

 ملی تشکر و سپاسگزاری می نماییم. هایتیمهای سراسر کشور، مربیان و ورزشکاران 
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