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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the effect of strategic leadership on 

performance improvement with emphasis on the mediating role of organizational 

learning. Descriptive-survey research method and the statistical population of this 

research are all employees of the General Directorate of Sports and Youth Affairs in 

the three provinces of Kurdistan, Kermanshah and Hamadan (252 people). 

According to the table of Krejci and Morgan (1792), the number of samples was 152 

people. The data were collected using the standard questionnaires of strategic 

leadership of Lire (2212), the performance of Sarmani Hersi and Goldsmith (2222) 

and the evaluation of the organizational learning capability of Gomes et al. (2225). 

To test the hypotheses of the research, Pearson's correlation coefficient test and 

multiple regression were used with SPSS software. Finally, the research model was 

confirmed using SmartPLS software. The results of the research showed that 

strategic leadership has a positive and significant effect on the organizational 

performance of employees directly and indirectly through organizational learning 

on the organizational performance of employees. According to the results of the 

research, it can be stated; Managers of sports organizations can provide the basis 

for increasing organizational learning in employees by paying basic attention to the 

factors of organizational learning and using strategic leadership style in the 

organization and provide the means to improve the performance of the 

organization. 
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 قدمهم

ها رکن اصاالی جامعه کنونی را تشااکیل داده و دو عامل بساایار مهم و حیاتی آن عبارتند از امروزه سااازمان

 نیست تردیدی هیچ ،شودیا مرگ سازمان محسوب میترین عامل در حیات، رشد، بالندگی مدیریت که مهم

)یکتا،  دارد بستگی سازمان رهبر شایستگی به زیادی حد تا سازمان درون در گروه یا سازمان هر موفقیت که

 موقعبه واکنش برای توانایی داشتن نیازمند کنونی تغییر پر دنیای در هاسازمان رشد و بقا طرفی از ،(1022

 و هاضرورت توانندمی هاییسازمان تنها میان این در که است محیطی درپیپی تغییرهای برابر در مناسب و

 و تمرکز سااازمانی یادگیری بر که دهند خود ادامه بقای به و نمایند بینیپیش موقعبه را محیطی تغییرات

سازمانی2221، 1جیانگ و همکاران) نمایند تأکید شده یادگیری  توانند موجب می (. با توجه به مطالب ذکر 

شوند سازمان  شغلی و کار تیمی در  ضایت  یادگیری  (.2222صمیمی و همکاران، ) ارتقاء عملکرد فردی، ر

شعاع خود قرار می سازمان را تحت  ست که عملکرد  سازمان ا یادگیری زیرا  ؛دهدسازمانی جنبه مهمی از 

ضر بوده و بهت شتر از نیاز به انتخاب در حال حا سازمان ین رسازمانی چیزی بی سرعت  ها عامل برای افزایش 

شدبینی امروزی میدر دنیای غیرقابل پیش سلوین) با شمگیر دانش و  .(2219، 2کوین و ا شرفت چ لذت پی

های کسب و کار سبب شده است علاوه بر رهبری، یادگیری سازمانی نیز بر عملکرد فناوری و گسترش حیطه

شد   تأثیر و هاسازمان به سریع نفوذ بر علاوهای محیطی هدگرگونی و تغییرات چراکه سازمان تاثیر گذار با

شتن صت و هاچالش ها،آن عملکرد بر گذا صیل و نوع) اندآورده فراهم هاسازمان برای نیز را هاییفر سند ا پ

 با ها،چالش کنار در بتوانند تا هسااتند نوینی راهبردهای نیازمند هاسااازمان ،یرو ازاین(. 1275همکارن، 

ستفاده شته مناسبی عملکرد ها،فرصت از مطلوب ا شن دا  است حدی تا سازمانی عملکرد اهمیت که چرا د،با

 هاسازمان عملکرد. در واقع باشد کنونی رقابتی عصر در هاسازمان نزول یا صعود تشخیص عامل تواندمی که

سائلِ بهبود تنها نه ضمین نیز را هاسازمان مالی غیر جاودانگی و بقا بلکه مالی، م ، 2گومز و وجان) کندمی ت

صاد(. 2219 ست آورده وجود به را جدیدی رقابتی دورنمای جهانی از طرفی اقت  طور به رویدادها آن در که ا

شده بینیو پیش مداوم ستن بهنیاز به  افزایش باعث بیرونی محیط در شتابان تغییرات ،کندمی تغییر ن  نگری

 به را استراتژیک  نیاز به رهبری محیطی، الزامات ،است شده سکه یک روی دو عنوان به رهبری و استراتژی

کند می القا بیاورد، در چنین بافتی دوام بتواند که سااازمانی ایجاد و اسااتراتژی خلق محیط، تفساایر منظور

 (.2217، 0پیتلیس و واگنر)

                                                           
1 Jiang et al 
2 Covin & Slevin 
2 Gomes & Wojahn 
4 Pitelis & Wagner 
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 هایسبک نظران،صاحب و متخصصان توجه مورد عوامل از مؤثرند؛ یکی سازمانی عملکرد بر مختلفی عوامل

ستگی مدیر شخصیت و هاارزش باورها، به که است مدیران رهبری (، در این ارتباط 1277منصوری، ) دارد ب

کاران ) ند؛ 1022خدادادی و هم یان داشااات مان نیدر ب( در پژوهش خود ب مل برونساااااز فه ،یعوا   مؤل

 مؤلفه روش ،یندیعوامل فرا نیو در ب تیریمد وهیمؤلفه ش ،یسازمانعوامل درون نیب در و ی/اجتماعیفرهنگ

 نیشاااتریب ییمؤلفه کارا ،یامدیعوامل پ نیو در ب یمؤلفه بازخورد فرد ،یاجهینت عوامل نیسااانجش و در ب

  چالش هب رقابتی محیط به وسیله فزاینده طوربه  سازمان که در زمانی. دارند عملکرد تیریرا با مد یهمبستگ

 راییکا ایجاد برای توانندمی هاکند. ساایسااتمپیدا می بیشااتری اهمیت رهبری بر تمرکز شااوندمی طلبیده

 خود صانعت در موقعیت غالب حفظ به قادر را ساازمان که اسات  رهبری این شاوند، اما طراحی عملیاتی

کنند که نقش رهبری برای یک سااازمان در دسااتیابی به مطالعات بیان می( 2212، 1عریف و اکرم) کندمی

 از بشااری معرفت از مدرن حوزه یک حکم در مدیریت علمسااطب باییی از عملکرد اهمیت اساااساای دارد. 

)ملائی و قجاوند،  ورزدمی تأکید بساایار رهبران و مدیران نقش بر سااازمان موفقیت بر مؤثر عوامل مجموع

 که ارتباطی و دیدگاه این به توجه با سپس کند،می مشخص را مسیر آینده، از ارائه تصویری با رهبر(. 1270

شدمی الهام آنها به و نمایدمی هماهنگ افراد را کندمی برقرار آن با شکل هر تا بخ  سر بر که را معمایی یا م

شان شرایط محیطی  با توجه(. 1022شیرینی، ) بردارند میان یا از کنند حل دارد قرار راه پویا و بی ثبات، به 

ست. طبقه صورت گرفته ا سبک رهبری  صوص  سبکمطالعات گوناگونی در خ  های مختلفبندی مختلف از 

سازمان وجود دارد صوری، ) رهبری  سبک(. 1277من ستراتژیک میکه یکی از این  سبک رهبری ا شد. ها،  با

  در را مهمی نقش ارشااد مدیر رهبری و شااناساای جمعیت کهدهد می نشااان اسااتراتژیک رهبری نظریه

 هایساابک و هامهارت خاص، هایدانش به نیاز موثر راهبرد اجرای و کندمی ایفا اسااتراتژی فرمویساایون

ترین ابعاد های مشترک و چشم انداز روشن مهمارزش(. 2217، 2شائو) دارد کلیدی گیرندگان تصمیم رهبری

سازند تا تحت حداقل نظارت رسمی کارکنان را قادر میآیند که هر دوی آنها رهبری استراتژیک به شمار می

 (. 1022قائدامینی هارونی و همکاران، ) گیری نمایندهای کنترل اقدام به تصمیمو مکانیسم

باشد میکارکنان  بیصح در گرو عملکرد یسازمان اتیاست که ح نیکرد، ا انیب بیصر توان به طورمیآن چه 

کرد و به  گوشاازد کارکنان را پرورش داده و نقاط قوت و ضااعف آنان را توانمیموثر عملکرد  تیریکه با مد

رهبری اساتراتژیک دارای شاش (. 1279دارابی و زردتشاتیان، ) برد شیپ یو اهداف ساازمان هاآرمان یساو

سرمایه سازمانی،  ساختار و فرایند  ستراتژیک ،  سانی، ارزشمولفه مسیر ا ستگی و فرهنگهای اخلاقیان شای  ، 

ستساز سازمان(. 1270و قجاوند،  یملائ) مانی ا سازمانی و یادگیرنده بودن  ی نزدیک هها باهم رابطساختار 

                                                           
1 Arif & Akram 
2 Shao, Z 
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بلکه میزان  ،انجامدهای جدید میکارگیری ایدهپذیر به پیشااارفت و توساااعه در بهدارند و سااااختار انعطاف

، 1اوین و همکاران) اساات ناپذیر یادگیرندگی این ساااختارها خیلی بیشااتر از ساااختارهای سااخت و انعطاف

 و تعیین حیاتی دارد، نقش انسانی ماهیتی دیگری، یجنبه هر از بیش یادگیری سازمانی که آنجا از(. 2217

 حامی کارکنان انکارناپذیر است. رهبران توانمندسازی عامل و سازمانی یادگیری یتوسعه در رهبری یکننده

 که ایگونه به دهند؛ شاار  مربوط ی افرادهمه برای را سااازمانی یادگیری اهداف باید سااازمانی، یادگیری

 نوآوری و فکری، خلاقیت برانگیختگی ساابب کنند و درک اهداف آن به دسااتیابی در را خود نقش بتوانند

 ینوآور نیب یدار یمعن وندیپ یسازمان یرییادگ(. 1022 ،ینیریش) شود کارکنان در نفس به اعتماد وافزایش

د و عملکر ینوآور ،یرییادگ تیظرف و کندمیو به طبع آن عملکرد سااازمان ایجاد  یانسااان یروین عملکرد و

ی پیشااین نیز از این موضااوع هانتایج پژوهش .(1022خدادادی و همکاران، ) بخشاادمیسااازمان را بهبود 

( 1022یکتا )ی گذشته پرداخته خواهد شد. هالذا در ادامه به بررسی چند نمونه از پژوهش .کنندمیحمایت 

د، علاوه براین دار تاثیر  کارکنان شغلی عملکرد بر گراتحول رهبری سبک کهدر تحقیقی به این نتیجه رسید 

زد. پردا( در تحقیقی به بررساای تاثیر رهبری اسااتراتژیک بر یادگیری سااازمانی می2222) 2واروو و همکاران

هش باید وهای پژ. در خصوص مبانی نظری و پیشینهارتباط بین این دو متغیر بودنتایج این پژوهش نشان از 

صوص روابط بین متغیرها ، تحقی شت که در خ ستعنوان دا شده ا . اما تا به حال تحقیقی که در قاتی انجام 

 مبه نقش میانجی یادگیری ساازمانی اشااره ای داشاته باشاد، انجا ارتباط بین رهبری اساتراتژیک و عملکرد

باشااد. لذا بایدکه عنوان داشاات که مینشااده اساات. از این روی، این  پژوهش به دنبال پر کردن این خلا 

هایی که با آحاد جامعه در ارتباط اساات و خدمات خود را به اقشااار های ورزشاای به عنوان سااازمانسااازمان

سبککند، میجامعه ارایه می سط تواند با بکارگیری  سازمان را های رهبری موثر تو مدیران، کلیه وظایف در 

تحت تاثیر قرار دهد. از طرفی با توجه به اینکه ادارات ورزش و جوانان با قشر جوان در جامعه در ارتباط است 

رسااد؛ یادگیری در زنجیره ارتباط بین باشااد. به همین دلیل به نظر مینقش یادگیری بساایار با اهمیت می

کثر منابع انقش میانجی داشته باشد. مطالعه تحقیقات پیشین و مطالعه سبک رهبری استراتژیک بر عملکرد 

دهد تاکنون کوشش فراگیری برای بررسی این موضوع در جامعه ورزشی ایران به طور عام و موجود نشان می

توان گفت اگر ساابک رهبری ی ورزشاای غرب کشااور به طور خاص به عمل نیامده اساات. در واقع میجامعه

شد. از این رو میموجبات یادگی سبی مواجه خواهد  سلماً با عملکرد نامنا سازمان فراهم نکند م توان ری را در 

های رهبری مناسب را به عنوان یک مسئله پیش روی مدیران عنوان کرد، چرا که سبک رهبری یافتن سبک

داشته باشد. از طرفی  های زیاد، نتایج تلخی را برای سازمان به همراهرغم صرف هزینهتواند علینامناسب می

                                                           
1 Olan et al  

1. Waruwu et al 
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ادارات ورزش و جوانان، به عنوان یک سازمان از این قائده مستثنی نبوده و با توجه نقشی که عملکردشان بر 

رهبری، عملکرد و  یادگیری سازمانی در آن احساس توسعه ورزش در جامعه دارد ضرورت پرداختن به سبک

های رهبری اسااتراتژیک چه تاثیری بر ساات که ساابکبه دنبال یافتن این مساائله ا ینگردد. لذا محققمی

 ؟نی در ادارات ورزش و جوانان داردعملکرد با توجه به نقش میانجی یادگیری سازما

 روش تحقیق
 (1792کرجسی و مورگان )از فرمول  حجم نمونه نییتع یبراپیمایشی است و  -توصیفیحاضر  روش تحقیق

های کرمانشااااه، همدان و ادارات کل ورزش و امورجوانان اساااتانتعداد کل کارمندان در  .دیاساااتفاده گرد

ستان برابر  شد، باتوجه به رهیافتنفر می 252کرد نفر  152نمونه آماری مورد نیاز برابر  های روش مورگان؛با

 2منظور کاهش خطاهای احتمالی توزیع شااده اساات، درنهایت تعداد  به پرسااشاانامه 162لذا باشااد. می

پرسااشاانامه مورد 152و تحلیل قرار نگرفتند و در کل  لیل ناقص بودن اطلاعات مورد تجزیهنامه به دپرسااش

ستفاده از جمعتجزیه و تحلیل قرار گرفت.  شنامه  2آوری اطلاعات با ا س سش پر صورت گرفت. پر ستاندارد  ا

  سوال 25ی ( ساخته شده است. این پرسش نامه دارا2212نامه استاندارد رهبری استراتژیک که توسط لیره )

باشاااد و ای لیکرت )کاملا موافق، موافق، تاحدودی، مخالف و کاملا مخالف(میو بر اسااااس طیف پنج گزینه

سرمایه سازمانی،  ساختار و فرایند  ستراتژیک ،  سیر ا سانی، ارزششش مولفه م ستگی و ان شای های اخلاقی ، 

عملکرد سازمانی )اچیو( هرسی و گلداسمیت باشد. پرسش نامه معتبر و استاندارد فرهنگ سازمانی را دارا می

، محیط را ، کمک ، مشااو، ، ارزیابی، اعتباری توانایی، وضااو هفت مولفه سااوال بوده و 02دارای ( 2222)

ستاندارد یادگیری سازمانی توسط گومز و همکاران )می ( ساخته شده است. این 2225سنجد. پرسش نامه ا

تعهد  باشااد و چهار مولفهای لیکرت شااامل میطیف پنج گزینهسااوال و بر اساااس  19نامه دارای پرسااش

ستمی سی شگری، انتقال و یکپارچهمدیریت، دید  ضای باز و آزمای سه سازی دانش را می، ف سنجد. در هر 

زیاد( لیکرت پاسخ ای)خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلیدرجه 5پرسشنامه آزمودنی به هر گویه در مقیاس 

شنامه از دو روایی ظاهری دهد. جهت تعیینمی س ستفاده گردید.   -محتوایی و روایی همگرا -روایی پر واگرا ا

شنامه با توجه به نظرات  س ستاد  5روایی ظاهری و محتوایی  پر شی و ا صص مدیریت ورز ساتید متخ تن از ا

شاخص  شد. جهت تعیین روایی همگرا از  ستفاده گردید.  AVEراهنما انجام  س ییرواا  زانیم یهمگرا به برر

ستگ شاخص یهمب سوایت ) سازه با  ست آمده میزان پردازد. یها( خود مهر  برای هر  AVEطبق نتایج به د

شنامه بایی  س ستفاده گردید.می  5/2سه پر شد. جهت تعیین روایی واگرا از آزمون فورنل و یکر ا  ییروا با

موجود در مدل را  یرهایمشاااهده پذ ریپنهان آن مدل با سااا ریمتغ یرهایافترا، مشاااهده پذ زانیم  واگرا

صورتیم شاخصیکه  یسنجد. در  سازه با  ستگ یهاک  شند تا با  یشتریب یمربوط به خود همب شته با دا

سب مدل تا ییروا گر،ید یهاسازه صلی قطر مقادیر جدول زیر، با مطابق .شودیم دییواگرا منا های سازه ا

 است بیشتر هاآن با سایر سازه همبستگی مقدار سازمانی از رهبری استراتژیک، عملکرد سازمانی و یادگیری

 دهد.    می نشان را های تحقیقپرسشنامه مناسب واگرایی امر روایی این که
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 واگرا روایی ماتریس . 1 جدول

 یادگیری سازمانی عملکرد سازمانی رهبری استراتژیک متغیرها

 - - 222/2 رهبری استراتژیک

 - 722/2 672/2 عملکرد سازمانی

 270/2 062/2 229/2 یادگیری سازمانی

 دلهای توصیفی و مهای به دست آمده از طریق پرسشنامه از آمارهدر این پژوهش برای تجزیه و تحلیل داده 

رد تایید قرار مو SmartPLS ل تحقیق با استفاده از نرم افزارشد، در نهایت مدمعادیت ساختاری  استفاده 

ها به آن اشاره خواهد شد، نتایج حاصل از بررسی روایی همگرا و واگرا روند گزارش یافتهگرفت که در ادامه 

 باشد؛پژوهش به شر  زیر می
 های تحقیقپرسشنامه همگرای روایی .2جدول 

 (AVEمیانگین واریانس استخراج شده) متغیرها

 625/2 رهبری استراتژیک

 216/2 عملکرد سازمانی

 977/2 یادگیری سازمانی

افترا، مشاهده  زانیم  واگرا ییروا ( گردید.2جهت تعیین روایی واگرا از آزمون فورنل و یکر استفاده )جدول 

ک یکه  یساانجد. در صااورتیموجود در مدل را م یرهایمشاااهده پذ ریپنهان آن مدل با سااا ریمتغ یرهایپذ

ناسب واگرا م ییروا گر،ید یهاداشته باشند تا با سازه یشتریب یمربوط به خود همبستگ یهاسازه با شاخص

 .شودیم دییمدل تا

 

 ی تحقیقهایافته
درصد(  0/05نفر ) 67درصد( مرد و  6/50نفر ) 22نمونه تحت بررسی  152از ی توصیفی نشان داد هایافته

کثریت ا همچنینهم به لحاظ جنسیت زن بودند. بنابراین نتیجه اکثریت نمونه آماری پژوهش حاضر مرد بودند. 

اکثریت نمونه آماری پژوهش حاضر همچنین  سال سن داشتند. 02تا  21نمونه آماری پژوهش حاضر بین 

 12بیشترین نمونه آماری پژوهش حاضر دارای سابقه خدمت بین  درصد( داشتند. 22لات کارشناسی )تحصی

 سال بودند. 15تا 

شود. برای این امر  از میمرحله بعد جهت به آزمون قرار دادن مدل مورد نظر ابتدا آزمون نرمالیتی انجام 

به خطی بودن نمودار احتمال و انحراف کم  با استناد استفاده شد. کجی و کشیدگی متغیرهای پژوهشآزمون 

ها، میزان کجی و کشیدگی متغیرهای پژوهش در مشاهدات در تمامی متغیرهای پژوهش و خطی بودن نمودار

گردد و برای آزمون فرضیات ها تأیید میقرار گرفته است، فرض نرمالیتی توزیع داده -2+ تا 2بازه عددی 
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 شود.مییک استفاده ی آماری پارامترهاپژوهش از روش

 

 قیتحق مدل یرهایمتغ یبرازش برا یها. شاخص2جدول 

 2Q 2R GOF متغیر

 522/2 090/2 یادگیری سازمانی
001/2 

 112/2 007/2 عملکرد سازمانی

همچنین  .باشدمی( قوی) 25/2 از بیشتر 2Q شاخص برای آمده دست به ، مقادیر2با توجه به اطلاعات جدول 

دهنده کیفیت مناسب باشد که نشانمی 1/2نیز کمتر از  SRMRدر محدوده قوی قرار دارد و مقدار  2Rمقادیر 

مدل آزمون شده است. در ادامه تصویر مدل آزمون شده تحقیق به همراه ضریب مسیر بدست آمده برای تمامی 

 مشخص گردیده است. 1مسیرهای مدل در قالب شکل 

 
 

یو عملکرد سازمان یکاستراتژ یرهبر یندر ارتباط ب یسازمان یادگیری یانجیمدل نقش م. 1شکل   
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برآورد مسیر متغیرهای تحقیق .2جدول   

 متغیر وابسته مسیر متغیر مستقل
 برآورد

P. Value 
 معناداری استاندارد

229/2 یادگیری سازمانی  رهبری استراتژیک  222/2  221/2  

629/2 عملکرد سازمانی  رهبری استراتژیک  269/2  221/2  

256/2 عملکرد سازمانی  یادگیری سازمانی  922/2  221/2  

ر ب یمثبت و معنادار ریتأث کیاستراتژ یرهبر ریاست که متغ نیا انگریب 0برآورد شده در جدول  ریمقاد

 ریتأث نیدر کارکنان ادارات ورزش و جوانان غرب کشور دارد. افزون برا یو عملکرد سازمان یسازمان یریادگی

 (P≤25/2شد ) دییتأ یبر عملکرد سازمان یسازمان یریادگی

 
ی در و عملکرد سازمان یکاستراتژ یرهبر یندر ارتباط ب یسازمان . مدل نقش میانجی یادگیری2شکل 

 حالت معناداری

 

 یسازمان ی با نقش یادگیریعملکرد سازمان بر رهبری استراتژیک . اثر2جدول 

 متغیر وابسته نقش میانجی متغیر مستقل
 برآورد

P. Value 
 معناداری استاندارد

 221/2 252/11 672/2 یعملکرد سازمان یسازمان یادگیری یکاستراتژ یرهبر

ی به صورت مستقیم و بر عملکرد سازمان یکاستراتژ یرهبر، اثر 0با توجه به نتایج به دست آمده در جدول 

 یرهبر( که نشان دهنده اثر بایی P≤25/2باشد )می 672/2ی سازمان یادگیری یانجیبا نقش مهمچنین 

 باشد.می یبر عملکرد سازمان یکاستراتژ
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گیریبحث و نتیجه  

ادگیری ی رهبری استراتژیک و عملکرد سازمانی با توجه به نقش میانجیارتباط بین هدف از این پژوهش بررسی 

یادگیری سازمانی در ارتباط بین  رهبری استراتژیک ین خصوص نتایج تحقیق حاضر نشان داد در ا. بودسازمانی 

 کتا، ی(1022و همکاران ) یخدادادهای ژوهشاین یافته با نتایج پو عملکرد سازمانی نقش میانجی دارد. 

(، و اوزر و 1279) زاده، یوسف(1279(، جبا )1272رضایی پورالماسی ) ،(2222و همکاران  ) واروو، (1022)

 هاسازمان به تواندمی اثربخش استراتژیک رهبری. بنابراین باید عنوان داشت که بود( همسو 2210) 1تیناتپ

 (.1272)رضایی پور الماسی،  رساند یاری بینیپیش غیرقابل محیط با رقابت راستای در عملکرد ارتقای برای

 تضمین نیز را هاسازمان مالی غیر جاودانگی و بقا بلکه مالی، مسائلِ  بهبود تنها نه هاسازمان عملکرددر واقع 

 ی افرادهمه برای را سازمانی یادگیری اهداف باید در سازمان، رهبرانهمچنین  (.1279زاده، )یوسف کندمی

 برانگیختگی سبب کنند و درک اهداف آن به دستیابی در را خود نقش بتوانند که ایگونه به دهند؛ شر  مربوط

( 1022در این ارتباط یکتا ) (.1279)جبا،  شود کارکنان در نفس به اعتماد افزایش و نوآوری و فکری، خلاقیت

د، علاوه براین دار تاثیر  کارکنان شغلی عملکرد بر گراتحول رهبری سبک هکدر تحقیقی به این نتیجه رسید 

زد. نتایج پردا( در تحقیقی به بررسی تاثیر رهبری استراتژیک بر یادگیری سازمانی می2222) 2واروو و همکاران

وان های پژوهش باید عناین پژوهش نشان از ارتباط بین این دو متغیر بود. در خصوص مبانی نظری و پیشینه

 بسیار یادگیرنده سازمان ایجاد بنابراینداشت که در خصوص روابط بین متغیرها ، تحقیقاتی انجام شده است. 

 کنند و تقویت را کار جریان سیستماتیک، طور به تا سازد؛می قادر را هاسازمان روش این زیرا است؛ مهم

 و نیازها تکنولوژی و تغییرات و نوآوری بازار، در رقابت مانند کار و کسب محیط تغییرات با مقابله به بتوانند

 جینتا( در پژوهش خود بیان داشتند؛ 1022در این ارتباط خدادادی و همکاران ) ذینفعان بپردازند. الزامات

ه مؤلف ،یعوامل درونسازمان نیب در و ی/اجتماعیفرهنگ مؤلفه ،یعوامل برونسازمان نیاز آن است، در ب یحاک

 یمؤلفه بازخورد فرد ،یاجهینت عوامل نیمؤلفه روش سنجش و در ب ،یندیعوامل فرا نیو در ب تیریمد وهیش

توان بیان می. همچنین دارند عملکرد تیریرا با مد یهمبستگ نیشتریب ییمؤلفه کارا ،یامدیعوامل پ نیو در ب

های مورد نیاز برای رسیدن به آن سبب ایجاد داشت رهبری استراتژیک خلق چشم انداز و بیان شایستگی

شود علم و که در آن مدام از کارکنان خواسته می، جوی (1277)منصوری،  شودجوی پویا در سازمان می

دانش خود را در رابطه با شغل خود تقویت کنند و به عنوان همکار در کنار رهبر در تعیین اهداف و شیوه 

شود تلاش برای یادگیری بیشتر در سازمان نهادینه شود و زمانی تحقق آن باشند؛ همه این موارد سبب می

                                                           
2. Ozer and Tinatp 

1. Waruwu et al 
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دی و چه به صورت تیمی و یا سازمانی در پی یادگیری باشند عملکرد کل سازمان که افراد چه به صورت فر

ای را زیر سوال برده و برای وظایف خود گیرند هر مسئلهنیز بهبود پیدا خواهد نمود، چون کارکنان یاد می

ه نان خود را ببهترین نحوه انجام را انتخاب کنند. اگر ادارات ورزش و جوانان بتوانند یادگیری سازمانی کارک

ای که سوی خلق و نوآوری سو، دهند نه تنها یادگیری موثرتر خواهد بود بلکه عملکرد سازمان به  گونه

  متناسب با وقایع محیطی غیرقابل پیش بینی باشد، پیش خواهد رفت.

ر استراتژیک را دهبری ادارات ورزش و جوانان، سبک رگردد میی پژوهش پیشنهاد هابنابراین بر اساس یافته

ی هامدیران ادارات ورزش و جوانان باید مسیر استراتژیک را در پی گیرند و دارای برنامه پیش گیرند. همچنین

بینی کننده مسیر استراتژیک در بهبود عملکرد و یادگیری سازمانی با توجه به نقش پیش مشخص باشد.

ندین سناریو برای آینده و ذکر جزئیات هر سناریو های ورزشی با تدارک چگردد مدیران سازمانپیشنهاد می

 ها زمینه ساز بهبود عملکرد و یادگیری کارکنان شوند.برای کارکنان و نیز مشارکت کارکنان در تدوین سناریو

ود شو سرمایه انسانی در بهبود عملکرد کارکنان پیشنهاد می فرهنگ سازمانی بینی کنندهبا توجه به نقش پیش

های ورزشی در استخدام سازمانی آن دسته از افرادی که شباهت بیشتری با فرهنگ سازمانی انمدیران سازم

همچنین برای آندسته از کارکنان فعلی کارکنان و نیز متخصص در حیطه شغلی خود هستند را به کارگمارند. 

کارکنان در  های آموزشی زمینه ساز همراهیسازی مناسب از طریق جلسات توجیهی و کارگاهضمن فرهنگ

های آموزشی مدیران ادارات ورزش و جوانان باید دورهعلاوه براین  تحقق اهداف استراتژیک سازمان شوند.

 هماهنگی با محیط از طریق شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای کارکنان خود تدارک ببینند.

ستراتژیک و نیز هماهنگ شدن با دیگر مدیران  ادارات ورزش و جوانان با تکیه بر سبک رهبری ا همچنین

همچنین ساختار  ادارات ورزشی و وزارت ورزش و جوانان سبب ایجاد حداکثر بهره وری در سازمان خود شوند.

و فرایند سازمانی را به گونه ای طراحی نماید که دارای انعطاف باشد و اهداف راهبردی را شامل شود. توجه 

لاقی، شایستگی و فرهنگ سازمانی مهم ترین عواملی است که یک رهبر های اخانسانی، ارزشبه سرمایه

استراتژیک باید به آن توجه کند. از این رو ایجاد محیطی با اخلا، نیکو و تشویق و ترغیب کارکنان بر اساس 

رخواهی نظتوان  با مشارکت دادن و میدر راستای سرمایه انسانی،  تواند راه گشای باشد.مییشان هاشایستگی

ها موجب رشد و بالندگی کارکنان شده و از کارکنان خود در رابطه به تعیین اهداف و شیوه دستیابی به آن

 زمینه ساز تحقق هرچه بیشتر اهداف ورزشی این ادارات در کشور باشند.

 تعارض منافع

 انااد.را گاازارش نکاارده یگونااه تعااارض منافعاا یااچمقالااه ه نویسااندگان

 و تشکر قدردانی

  اند.تشکر و سپاس فراوان از تمامی عزیزان و سرورانی که در پیشبرد این تحقیق ما را یاری نموده
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