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هدف از این تحقیق تعیین ارتباط بین فناوری اطلاعات با کارآفرینی ساااازمانی 

ستان فارس می  سرمایه فکری در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان ا از طریق 

صیفی  شد. این تحقیق کاربردی و از نوع تو ست. جامعه آماری با ستگی ا و همب

نفر 111س به تعداد کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فاراین تحقیق، تمامی 

نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل   101هساااتند، که از این تعداد 

اسااتاندارد  های ها پرسااشاانامهشاامار انتباش شاادند. ابجار جمر آوری داده

یل   یت ه مارگر مانی  عات لورتج و  (3001کارآفرینی ساااااز ناوری اطلا ، ف

سرمایه فکری بونتیس  3001همکاران  صیف داده( 3003( و  ها از بود. برای تو

های آماری ها از روشروش های آمار توصاایفی و برای تیجیه اسااتنباطی داده

ج استفاده شد. نتایضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون و معادلات ساختاری 

حاصاال از تحقیق نشااان داد که بین فناوری اطلاعات با کارآفرینی سااازمانی و 

با کارآفرینی سااازمانی راب ه ی  متبت و  ساارمایه فکری و بین ساارمایه فکری

ناوری  باط بین ف که ارت تایج نشااااان داد  ناداری  وجود دارد. همچنین، ن مع

  .اطلاعات با کارآفرینی سااازمانی از طریق ساارمایه فکری  متبت و معنادار دارد

شی به منظور   سازمان ورز سئولان این  ست که مدیران و م سته ا شای بنابراین 

ب برای کارآفرینی توجه بیشاااتری به متهیرهای فناوری اییاد بساااتر مناسااا

 .(.≥ 01/0Pاطلاعات و سرمایه های فکری کنند 
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A b s t r a c t 

 
The purpose of this research is to determine the relationship between information 

technology and organizational entrepreneurship through intellectual capital in the 
employees of the Department of Sports and Youth of Fars province. This research is applied 
and descriptive and correlational. The statistical population of this research was all the 
employees of Fars Sports and Youth Directorate, numbering 114 people, of which 103 people 
were selected as a sample using the total number sampling method. The data collection tools 
were Marguerite Hill's standard organizational entrepreneurship questionnaires (2003), 
Lortz et al.'s information technology (2004) and Bontis's intellectual capital (2002). 
Descriptive statistics methods were used to describe the data, and Pearson's correlation 
coefficient, regression, and structural equations were used to analyze the data. The results of 
the research showed that there was a positive and significant relationship between 
information technology and organizational entrepreneurship and intellectual capital and 
between intellectual capital and organizational entrepreneurship. Also, the results showed 
that the relationship between information technology and organizational entrepreneurship 
through intellectual capital was positive and significant. Therefore, it is appropriate for the 
managers and officials of this sports organization to pay more attention to the variables of 
information technology and intellectual capital in order to create a suitable platform for 
entrepreneurship. (P ≤ 0.01).                                                                                                                                                                     

 
Keyword: Organizational entrepreneurship, information technology, intellectual capital, 

employees. 
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 مقدمه

 یدر جامعه، وزارت ورزش و جوانان به متابه متول یورزش و مسائل اجتماع گاهیو جا تیبا توجه به اهم

به عهده دارد و لازمه  یو قهرمان یو رشد ورزش در بعد ورزش همگان جیترو توسعه، در را یامر ورزش نقش اصل

به طور مؤثر عمل کنند و در صورت است که  نیا کشوری ورزش یها به اهداف ذکر شده در سازمان دنیرس

 یببشکنند و به اثر تیریمد یجیآم تیکشور را به طور موفق یورزش ستمیخواهند توانست س ،ثر عمل نمودنمؤ

از آنیا که در عصرحاضر، اقتصاد از حالت صنعتی فراتر  (.1131 علی پور و آصف آباد، شوند  کیم لوش نجد

رفته و به اقتصاد دانشی تبدیل شده است، کارآفرینی که از آن به عنوان موتور محرکه اقتصاد یاد شده از حالت 

(. در واقر از سیر جوامر از عصر صنعتی به 1،3002تیربی عبور کرده و کارآفرینی دانشی شده است میشلین

ت، امروزه دنیا شاهد پدیدار اقتصادی هست که در آن دانش به عنوان مهمترین سرمایه، جایگجین عصر اطلاعا

(. در این میان در وظایف سازمان های ورزشی نیج 3،3012سرمایه مالی و فیجیکی شده است چن و همکاران

 ف ورزشی و فرهنگیوجود آمده است و آن این است که این مراکج ورزشی تنها به انیام وظایه تحولی شگرف ب

توجه ندارند و وظیفه کارآفرینی را نیج برعهده دارند. با توجه به کارکرد مهم سازمان های ورزشی در تولید و 

اشاعه ورزش و با توجه به کارکرد جدید آن در انیام فعالیت های کارآفرینی و از آنیا که در این مراکج ورزشی 

 گذار  در کارایی و اثرببشی می باشد و عوامل تأثیرمتهیر بسیار مهم و کارآفرینی سازمانی امروزه به عنوان یک 

زیادی می توانند در این مهم نقش داشته باشند که در این پژوهش به بعضی از این عوامل مانند فناوری 

 پرداخته می شود. و سرمایه فکری اطلاعات

استفاده از ابجارها،تیهیجات،فنون و دانش و عبارت است از شیوه ها و روش هایی که با فناوری اطلاعات 

 رییبه کارگ (.1139مهارت های ویژه نیروی انسانی برای انیام کارها استفاده می شود صفری و همکاران،

 دانش انیامد. یتر شدن محتوای مشاغل م یغن جیهای کارکنان و ن یدانش و آگاه شیافجا به فناوری اطلاعات

 م،یریاست را بپذ ییتوانا شود و اگر جمله معروف دانش یکارکنان موجب تسلط حرفه ای آن ها بر سازمان م

 ییشود، کارکنان از قدرت و توانا یحاکم م که فناوری اطلاعات ییدر سازمان ها میادعا کن میتوان یآنگاه م

کار و  عتیعات، علاوه بر اثر روی طباستفاده از فناوری اطلا(. 1101 دوالی و همکاران،برخوردارند شترییب

. فناوری اطلاعات (1132 قاسم زاده و سلاطین،داده است رییها را هم ته سازمان کار، نحوه رقابت طیمح

می  دیدر امر تول ریو تسر یهای داخل نهیسازمان ها، کاهش هج یداخل اتیسازی عمل نهیموجب توسعه و به

 تیآمده و سرعت عمل در اجرای فعال یسازمان یهای داخل ندیفرآ ارییفناوری اطلاعات به  ،یه طور کلب. شود

 (.1133همکاران،   سرافرازی و و منیر به کارآفرینی و اشتهال زایی در سازمان می شود می ببشدها را بهبود 

عبارت است از میموعه ای از دانش، اطلاعات،دارایی های فکری،تیربه، رقابت و یادگیری  سرمایه فکری 

(. نگاه 1101مانی است که می تواند برای اییاد موفقیت در سازمان به کار گرفته شود قدیری و همکاران،ساز

سنتی به وظایف سازمان های ورزشی در قبال مقوله کارآفرینی بیانگر این موضوع است که این سازمان ورزشی 

سسات و بنگاه های ؤرا به عهده م فقط باید در زمینه کارآفرینی فعالیت کند و بهره برداری از دانش موجود
 

1. Michelini 
2. Chen and Etal 
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تیاری و اقتصادی واگذارکند. در سازمان های ورزشی کارکنان می توانند  در نقش کارآفرینان ایفای نقش 

کنند، آن ها ضمن برخورداری از توانایی های ذهنی بالا در اداره دانش نیج توانمند بوده و می توانند اییاد 

نده از دانش نیج باشند. با توجه به این که یکی از ویژگی های اساسی در کننده، اشاعه دهنده و استفاده کن

سازمان های ورزشی برای افجایش عملکرد، وابستگی به دانش، اطلاعات و یادگیری است لذا این سازمان های 

هند. د د تا بتواند کارآفرینی را به سمت اقتصاد دانشی سوقند در زمینه کارآفرینی پیشتاز باشنورزشی می توان

در اقتصاد دانشی که سرمایه فکری ججء مهمترین دارایی های ناملموس سازمانی محسوش می شود. سازمان 

د. نکه از این دارایی های فکری بهره برداری بیشتری کن هستندکارگیری رویکردی ه دنبال به های ورزشی ب

حساش می آید تقوی یجدی و ه نی بدر واقر سرمایه فکری برای سازمان ها منبعی پر ارزش در رشد کارآفری

از آنیا که اداره کل ورزش و جوانان فارس، یکی از سازمان های ورزشی کشور می باشد که (. 1133همکاران،

عوامل متعدد اثرگذار محی ی را تیربه کرده است و نقش مهمی می تواند بر ورزش کشور داشته باشد، بنابراین 

یستی خود را با تهییرات گوناگون محی ی برای افجایش کارآفرینی، اشتهال این نیاز احساس می شود که دائما با

و از طریق فناوری اطلاعات و سرمایه های فکری توان مقابله با این  دهدزایی، کارایی و اثرببشی خود ان باق 

 رد ضعیفعملکسفانه نه تنها شاهد این امر نیستم بلکه در دهه گذشته شاهد أولی مت تهییرات را به دست آورد.

تر این سازمان ورزشی نسبت به دیگر سازمانهای ورزشی کشور بودیم. بنابراین پژوهش گر برای برون رفت از 

فناوری اطلاعات می تواند از طریق این مشکل و ارایه راه کارهای مناسب در پی پاسخ به این سوال است که آیا 

ره کل ورزش و جوانان استان فارس ارتباط داشته باشد یا سرمایه فکری با  کارآفرینی سازمانی در کارکنان ادا

 خیر؟

 روش تحقیق
این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از نظر ماهیت همبستگی می باشد. 

، که از می باشندنفر 111 کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس به تعدادجامعه آماری این تحقیق، تمامی 

ها نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار انتباش شدند. ابجار جمر آوری داده  101این تعداد 

سوالی فناوری اطلاعات  11، (3001کارآفرینی سازمانی مارگریت هیل  سوالی 12استاندارد  های پرسشنامه

 ،شبکه، نرم افجاری، فناوری فجاریسبت ا( در هفت بعد فناوری اطلاعات شامل فناوری 3001لورتج و همکاران 

 سوالی سرمایه فکری 12و  مدیریت و فرایند ها و سیستم ها ،پایگاه داده و سیستم های اطلاعاتی ،امنیت

نفر  12روایی پرسشنامه ها توسط  .استراب ه ای  ساختاری و سرمایه انسانی، بعد ( در سه (3003بونتیس  

ز فرمول با استفاده ا پایایی پرسشنامهو  ارزیابی و تایید قرار گرفت از اساتید متبصص مدیریت ورزشی ، مورد

همه پرسشنامه ها  بود که  پایایی  22/0و   21/0، 93/0محاسبه آلفای کرو نباخ، محاسبه گردید و به ترتیب

روش های ها از برای توصیف داده است.، و  این نشان دهنده پایایی قابل قبول پرسشنانه ها است 9/0بالاتر از 

ضریب همبستگی پیرسون ، رگرسیون خ ی و معادلات  هاآمار توصیفی و برای تیجیه و تحلیل استنباطی داده

 PLSو  spss 33ساختاری استفاده شد. همه تیجیه و تحلیل های آماری با استفاده از نرم افجارهای نسبه 

Smart  انیام گرفته است. 
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 یافته ها

 باشد  یعنیداری تمامی متهیر ها بیشتر از س ح آلفا میدهد که س ح معنی( نشان می  1نتایج جدول  

های پارامتریک های آماری از آزمونها نرمال می باشد و برای بررسی فرضیه(، لذا توزیر دادهα=02/0بیشتر از 

 گردد.  ( استفاده میضریب همبستگی پیرسون 

 توزیع طبیعی داده ها در خصوصنتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف . 1جدول 

 Z Sig انحراف استاندارد میانگین شاخص

 31/0 01/1 39/0 13/1 سرمایه فکری

 11/0 31/1 99/0 13/1 فناوری اطلاعات

 03/0 32/1 11/0 93/1 کارآفرینی سازمانی

سازمانی  متهیر فناوری اطلاعات و مولفه های آن با(، بین متهیر 3بر طبق جدول   اه آزمودنیکارآفرینی 

 (.P≤01/0راب ه متبت و معناداری  وجود دارد 
 فناوری اطلاعات و مولفه های آن با کارآفرینی سازمانیپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  .4جدول 

 

 متغیرها
فناوری 

 اطلاعات

سخت 

 افزار

نرم 

 افزار
 امنیت شبکه

پایگاه داده و 

سیستم های 

 اطلاعاتی

فرایند ها 

و سیستم 

 ها

 مدیریت

ی 
ین

فر
رآ

کا

ی
مان

از
س

 

r 212/0 333/0 110/0 322/0 321/0 219/0 103/0 111/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 

 101 101 101 101 101 101 101 101 تعداد

 

ه راب  آزمودنی هاسرمایه فکری  متهیرلفه های آن با ؤفناوری اطلاعات و م(، بین متهیر 1بر طبق جدول 

 (.P≤01/0متبت و معناداری  وجود دارد 
 فناوری اطلاعات و مؤلفه های آن با سرمایه فکریپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  .3جدول 

 

 متغیرها
فناوری 

 اطلاعات

سخت 

 افزار

نرم 

 افزار
 امنیت شبکه

پایگاه داده و 

سیستم های 

 اطلاعاتی

فرایند ها 

و سیستم 

 ها

 مدیریت

ی
کر

ه ف
مای

سر
 

r 911/0 20/0 92/0 93/0 10/0 13/0 19/0 11/0 

Sig 001/0  001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 

 101 101 101 101 101 101 101 101 تعداد
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 سااازمانی آزمودنی ها کارآفرینی متهیر ساارمایه فکری و مولفه های آن با(، بین متهیر 1بر طبق جدول 

 (.P≤01/0دارد راب ه متبت و معناداری  وجود 

 

 سازمانی سرمایه فکری و مولفه های آن با کارآفرینیپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  .2جدول 

 

 متغیرها
 سرمایه ساختاری سرمایه مشتری سرمایه انسانی سرمایه فکری

ی 
ین

فر
رآ

کا

ی
مان

از
س

 

r 11/0 13/0 10/0 11/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 

 101 101 101 101 تعداد

 

ه که گون دهد. همانفناوری اطلاعات را نشان میبر اساس  بینی متهیر کارآفرینی سازمانی، پیش2جدول 

توان نتییه گرفت که ( است. پس می312/0دست آمده برابر با  ه شود، ضریب تعیین  تبیین( بمشاهده می

 شود.تبیین میاز طریق فناوری اطلاعات  ( متهیر کارآفرینی سازمانی39٪  312/0

 

 فناوری اطلاعاتبر اساس  بینی متغیر کارآفرینی سازمانیپیش . 2جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

212/0 312/0 

 

گونه که  دهد. همانفناوری اطلاعات را نشان میبر اساس بینی متهیر سرمایه فکری ، پیش1جدول 

توان نتییه گرفت که ( است. پس می293/0با  شود، ضریب تعیین  تبیین( بدست آمده برابر مشاهده می

 شود.( متهیر سرمایه فکری از طریق فناوری اطلاعات تبیین می٪22 تقریباً  293/0

 

 فناوری اطلاعاتبر اساس بینی متغیر سرمایه فکری ی مدل پیشخلاصه .2جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

911/0 293/0 

 

ه گونه ک دهد. همانسرمایه فکری را نشان میبر اساس بینی متهیر کارآفرینی سازمانی ، پیش9جدول 

توان نتییه گرفت که ( است. پس می1121/0دست آمده برابر با  ه شود، ضریب تعیین  تبیین( بمشاهده می

 شود.ی( متهیر کارآفرینی سازمانی از طریق سرمایه فکری تبیین م٪13 تقریباً  1121/0

 



 21-11(، 3041) 0دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،ات با کارآفرینی سازمانی...   اطلاعتعیین ارتباط بین فناوری 
 

42 

 

 

 سرمایه فکریبر اساس بینی متغیر کارآفرینی سازمانی پیش. 2جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

11/0 1121/0 

 

دهد. ضرایب الگوی پژوهش سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل2جدول 

دهد باشد و این نشان میمی 12/0برابر دهد که ضریب مسیر فناوری اطلاعات به نوآوری سازمانی نشان می

کند. ضریب مسیر تهییر می 12/0که با یک واحد افجایش در فناوری اطلاعات ، نوآوری سازمانی به میجان 

 91/0دهد که فناوری اطلاعات به میجان باشد و این نشان میمی 91/0برابر  سرمایه فکریبه فناوری اطلاعات 

باشد و این می 191/0به نوآوری سازمانی برابر  دارد. ضریب مسیر سرمایه فکریتأثیر متبت  بر سرمایه فکری

طور همانبر نوآوری سازمانی تأثیر متبت و معناداری دارد.  191/0به میجان  دهد که سرمایه فکرینشان می

ه فکری رمایساز طریق کارآفرینی سازمانی با  تاثیر غیر مستقیم فناوری اطلاعاتشود یکه در جدول مشاهده م

 می باشد . 111/0به میجان 

 

 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهشنتایج مدل .2جدول 

 مسیرهای الگو ردیف
ضریب 

 مسیر
t اثر غیرمستقیم نتیجه 

 - تأیید فرضیه 29/1 12/0 نوآوری سازمانی         فناوری اطلاعات       1

 - تأیید فرضیه 13/3 91/0 فکریفناوری اطلاعات                 سرمایه  3

1 

 

1 

 سرمایه فکری                کارآفرینی سازمانی

 

 فناوری اطلاعات              نوآوری سازمانی

 سرمایه فکری

191/0 

 

- 

02/3 

 

- 

 تأیید فرضیه

 

 تأیید فرضیه

- 

 

111/0 

 

  :گیری نتیجه و بحث
ارتباط بین فناوری اطلاعات با کارآفرینی سازمانی از طریق سرمایه فکری در  تعیین هدف از این م العه

نتایج حاصل از آزمون فرضیه های تحقیق نشان داد که بین . استکارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس 

فناوری آزمودنی ها همبستگی متبت و معناداری است و همچنین  فناوری اطلاعات با کارآفرینی سازمانی

والی و د های تحقیقاتها با یافتهیافتهاین آزمودنی ها را دارد لاعات قابلیت  پیش بین کارآفرینی سازمانی اط

همسو می باشد. در تبیین ( 1132سلاطین   ( و قاسم زاده و1133همکاران   (، سرافرازی و1101همکاران 

ف بهتر و در نتییه کارآفرینی سازمانی منیر به انیام وظایاین فرضیه می توان بیان کرد که فناوری اطلاعات 
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 یادای باعث اجرایی از طریق فناوری های نوین اطلاعاتی هایدستگاه کارآفرینی بهبودبنابراین  خواهد شد.

سازمان ها،  و کند، دولتمی حمایت رشد فرصت هایبرنامه از بسیاری از خود که گرددمی عظیمی نیروی

 فجایشا باعث توانداز طریق این فرایند می کارآفرینی بهبود. آورندمی عمل به راستا این در را زیادی هایتلاش

 .نماید مفراه هاعملکرد دستگاه کیفیت ارتقاء برای را لازم فرصت و نتییه، انگیجه در و گردد پیشرفت میجان

 شچال و کنیکاوی، پرسش حس تحریک موجب کارآفرینی از طریق فرایند فناوری اطلاعات همچنین، بهبود

 هایتلاش» هاارزش کننده این است که تضمین و گرددمی منابر تبصیص نحوه و کارها انیام روش مورد در

کارآفرینی از طریق فناوری های اطلاعاتی  بهبود لذا گیرند. قرار بالایی س ح در همیشه شده انیام «کاری  

 ود .شمی م لوش رفتار جهت در افراد برانگیبتن و نظام هوشمندی موجب

ا متهیر لفه های آن بؤنتایج حاصل از تحقیق نیج نشان داد که ارتباط بین متهیر متهیر فناوری اطلاعات و م

فناوری اطلاعات قابلیت پیش بین معنادار و همچنین  سرمایه فکری در آزمودنی ها متبت و معنادار می باشند.

،عبدلی و  (1139همکاران   صفری وهای تحقیقات ها با یافتهاین یافته آزمودنی ها را داردسرمایه فکری 

 همسو و مشابه می باشد. (3010 3( و چانگ هسو و هانگ ونگ3011 1(، کاودا و سیواکومار1131همکاران 

به طوری که نتایج حاصل از این تحقیقات نشان داد که بین فناوری اطلاعات و سرمایه فکری ارتباط متبت و 

به  فناوری های اطلاعاتی چهارچوش و زمینه مناسب سرمایه های فکری را اییاد  معنا دار وجود دارد. و توجه

خواهد کرد. و همچنین سرمایه فکری به عنوان یک ابجار مفید در بالابردن مجیت رقابتی و افجایش دانش می 

حور مدر محیط دانش  پیدا نشد.بین ارتباط فناوری اطلاعات  و سرمایه فکری و تحقیق غیر همسویی  باشد

امروزی، سرمایه های فکری ارزش و اهمیت بیشتری را برای سازمان ها به نسبت سرمایه های فیجیکی دارند 

و به تعبیری سرمایه های فکری، به عنوان سرمایه واقعی و ججء استراتژیک ترین سرمایه های سازمان های 

و سازمان های ورزشی م رح می باشند. عصر حاضر و به ویژه برای مراکج تحقیقاتی ، سازمان های دانش بنیان 

لذا سازمان های دانش محور، جهت کسب مجیت های رقابتی پایدار و توسعه فناوری های نوین اطلاعاتی، 

نیازمند شناسایی و مدیریت آگاهانه و نظام مند سرمایه های فکری خود می باشند. به همین منظور، طراحی 

 سرمایه های فکری از اهمیت بسجایی برخوردار است.  و بکارگیری رویکردی مناسب برای مدیریت

ن با کارآفرینی سازمانی ارتباط آلفه های ؤیافته های پژوهش همچنین نشان داد که سرمایه فکری و م

(، 1101متبت و معناداری وجود دارد.نتایج حاصل از این پژوهش با نتایج پژوهش های قدیری و همکاران 

. امروزه در کشورهای مبتلف استهمبوان  (1131سیادت   مردادی وو  (1133همکاران   تقوایی یجدی و

توجه خاصی به قابلیت های کارآفرینی در سازمان ها و به ویژه سازمان های ورزشی می شود به طوری که 

توسعه قابلیت های کارآفرینی و اییاد بسترهای مناسب برای توسعه آن از ابجارهای رشد و پیشرفت هر سازمانی 

به ویژه سازمان های در حال توسعه را فراهم می کند. بنابراین بدون شک باید گفت که قابلیت های کارآفرینی و 

سهم چشم گیری در توفیق و تعالی هر سازمانی دارد. بسیاری از سیاست های سازمان ها که امروزه برای 

تی را ر گشته و می تواند مجیت رقابتوسعه قابلیت های کارآفرینی تدوین می گردد با سرمایه فکری اثر ببش ت

 افجایش داده و عملکرد کلی سازمان را بهبود بببشد. 

 

1.Kavida and Sivakoumar 
2.Chang Hsu and Hung Wang 
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سرمایه انسانی نشان دهنده موجودی دانش افراد یک سازمان است و به عنوان دانش ترکیبی، مهارت، 

 فکری در سازمانلفه سرمایه  ؤلفه به عنوان مهمترین مؤتیربه و توانایی افراد سازمان م رح می باشد.این م

می باشد و شامل صلاحیت های فنی و دانش،س ح تیربه، قدرت خلاقیت و نوآوری، مهارتهای ارتباطی، 

ثیر گذار أکارتیمی، نگرش و انگیجش کارکنان می باشد که هر یک به روش مبتلف می تواند بر کارآفرینی ت

ن می باشد که شامل نرم افجارهای باشد.سرمایه ساختاری شامل همه ذخایر غیر انسانی دانش در سازما

اختصاصی،برنامه های کامپیوتری،پایگاه داده، ساختار سازمانی می باشد که بهره وری در سازمان را حمایت 

می کند. و از آنیا که این سرمایه متکی به سرمایه انسانی است .بنابراین سرمایه انسانی می تواند عاملی در 

مکم به رشد و ارتقاع س ح کارآفرینی در سازمان شود. و به طور کلی سرمایه رشد و توسعه سرمایه ساختاری و 

ساختاری می تواند از طریق تسهیل و تسریر انتشار  دانش و اطلاعات در سازمان،اییاد پایگاه داده در سازمان 

رکنان ق کاو تسهیل در دسترسی به این پایگااه داده و اطلاعات، فراهم کردن جو حمایتی و مناسب برای تشوی

جایی در سه به خلاقیت و نوآوری و اییاد کارآفرینی، شناسایی فرصت های کارآفرینانه و غیره می تواند نقش ب

اییاد قابلیت های کارآفرینانه در هر سازمانی داشته باشد. سرمایه ارتباطی ارزشی است که مشتریان سازمان 

اطات بین سازمان و مشتریانش چه داخلی و چه خارجی وسیله ارتبه برای آن سازمان قایل هستند. این ارزش ب

شکل می گیرد. بنابراین اگر سازمان بتوانید زمینه و بستر مناسب را برای این ارتباط  با مشتریان خود فراهم 

کند ق عا نقش بسجایی بر اییاد قابلیت های کارآفرینان هم برای ورزشکاران و هم برای مدیران و سایر کارکنان 

 واهد شد.اییاد خ

بین فناوری اطلاعات با کارآفرینی سازمانی از طریق سرمایه  نتایج  حاصل از تحقیق نیج نشان داد که

یروی نکه با توجه به این که  بنابراین می توان نتییه گیری کردفکری ارتباط متبت و معناداری وجود دارد.

و این امر نیج بر همگان روشن و مشبص  انسانی، به عنوان بجرگترین سرمایه سازمان های ورزشی می باشد،

شده است که انسان عامل اصلی توسعه  و پیشرفت است و توسعه یافتگی تنها بر شانه های انسان پیش می 

نیازمند شناسایی و مدیریت آگاهانه و نظام مند نیروی انسانی خود به منظور کارایی  رود. بنابراین سازمان ها

و همچنین با توجه به تهییرات محی ی و افجایش رقابت جهانی، به منظور  .اشندو اثر ببشی هر چه بیشتر می ب

کارآفرینی سازمانی در سازمان های ورزشی، مدیران ورزشی باید با داشتن شیوه های مدیریتی صحیح و 

مناسب بتوانند سازمان خود را از نظر سرمایه های فکری و فناوری های نوین اطلاعاتی، توانمند، سازند تا 

لازم در  های کسب مهارتبنابراین با رقبا به رقابت بپردازند.  داده و محی ی وفق نند خود را با تهییرات بتوا

وری اطلاعات و اطلاع رسانی به کارکنان و مدیران، برای توانمند کردن اکاربرد فن های سرمایه فکری، زمینه

 نابراین برای رسیدن به این امر خ یر،. بامری اجتناش ناپذیر است زمینه کارآفرینی سازمانی در کارکنان

سازمان ها باید طرح هایی را نیج برای توسعه سرمایه های فکری، فناوری های اطلاعاتی و کارآفرینی سازمانی، 

ت آمده دسه با توجه به نتایج ب آن هم با دیدگاهی متفاوت و نوین، در برنامه های استراتژیک خود بگنیانند.

ور کمک به ارتقاء س ح کارآفرینی سازمانی از طریق سرمایه فکری و فناوری اطلاعات از این پژوهش و به منظ

 گردد:در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس پیشنهادات زیر ارائه می
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ان برای کارکن فناوری اطلاعات و سرمایه فکری ارتقاء س ح کارآفرینی از طریق مدیران فرصت های برای

ها و دوره های کوتاه مدت فراهم آورند و اطلاعات مورد نیاز را در اختیار آنها قرار  از طریق برگجاری کلاس

 دهند .

افجایش دامنه مشارکت کارکنان در تصمیم گیری ها از طریق رشد مهارت ها و توانایی های کارکنان در اداره 

  کل ورزش و استان جوانان فارس  

ایه فکری و فناوری اطلاعات توجه بیشتری شدود با توجه به به منظور اییاد کارآفرینی به متهیر های سرم

 اینکه ارتباط این متهیر ها با کار آفرینی در حد متوسط بوده است.
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