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 یهامیها و تسازمان تیعوامل موفق نیتراز مهم یکی نیآفرتحول یرهبر

اء اعض یفرد یازهایو توجه به ن یبخشبا الهام نیآفراست. رهبران تحول یورزش

 زین یمیغرور ت ی. از طرفشوندیها مو عملکرد آن زشیانگ شی، موجب افزا

ا ر بگذارد. پژوهش حاضر بیآن تأث یهاتیبه فعال میت یاعضا یبر وفادار تواندیم

و  نیآفرتحول یرهبر نیدر ارتباط ب یمیغرور ت یگریانجینقش م یهدف بررس

-یفیپژوهش از نوع توص نیانجام شد. روش ا یورزش یهامیت یاعضا یوفادار

ورزشکاران رشته کاراته در  هیپژوهش شامل کل یاست. جامعه آمار یهمبستگ

تعداد  یراحتمالیغ یریگروش نمونه ازبود که  1042کشور در سال  گیسوپرل

 پژوهش نیدر ا یریانتخاب شدند. ابزار اندازه گ ینفر به عنوان نمونه آمار 263

 یآمار یافزارهاشده با استفاده از نرم یآورجمع یهاتبر بود. دادهپرسشنامه مع

SPSS26 و ،Amos26 نیآفرتحول یها نشان داد رهبر افتهیشدند.  لیتحل 

 ریورزشکاران کاراته داشت و تأث یورزش یهاتیبه فعال یبر وفادار یتمثب ریتأث

 لیر اصداشت. غرو نانهیببر غرور خودبزرگ یمنف ریتأث یول لیبر غرور اص یمثبت

 نانهیبداشت اما بر غرور خودبزرگ یورزش یهاتیبه فعال یبر وفادار یمثبت ریتأث

 یهبراثبات شد که ر م،یمستق ربر اساس اث یانجیاثر م دیینداشت. با تأ یریتأث

 یفاداربر و یمثبت ریاست که تأث یعامل ل،یغرور اص یگریانجیبا م نیآفرتحول

 درک یآن است که برا انگریمطالعه ب نیا جیدارد. نتا یورزش یهاتیبه فعال

 یلازم است با نشان دادن رهبر ،یورزش یهاتیورزشکاران به فعال یوفادار

 شیاحترام به نظرات ورزشکاران، افزا قیاز طر کاراته،در جامعه  نیآفرتحول

 تیقوت یرزشو یهاتیآنها به فعال یوفادار لشان،یاستقلال آنان و بهبود غرور اص

 شود.
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A b s t r a c t 
 

Transformational leadership is one of the most important factors for the success of 
organizations and sports teams. Transformational leaders inspire and motivate members by 
paying attention to their individual needs, which enhances their motivation and performance. 
On the other hand, team pride can also influence members' loyalty to team activities. The 
present study aimed to investigate the mediating role of team pride in the relationship 
between transformational leadership and the loyalty of sports team members. This was a 
descriptive-correlational study. The study population included all karate athletes in the 
National Super League in 2023, of which 263 individuals were selected as the sample using 
non-probability sampling. The measurement tool in this research was a valid questionnaire. 
The collected data were analyzed in SPSS26 and Amos26. The results showed that 
transformational leadership had a positive effect on loyalty to sports activities and authentic 
pride, but a negative effect on the hubristic pride of karate athletes. Authentic pride positively 
influenced loyalty, while hubristic pride was not affected. The mediating effect of authentic 
pride was confirmed, indicating that transformational leadership through enhancing 
authentic pride positively affects loyalty to sports activities. The findings suggest that to 
understand athletes' loyalty, transformational leadership should be displayed in the karate 
community by respecting athletes' opinions, increasing their autonomy, and improving their 
authentic pride, which enhances their loyalty to sports activities. 

Keyword: Transformational leadership, loyalty to sport activities, sports socialization, 
sport participation, Team pride 
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  مقدمه

ها، تواند هم از طریق مشارکت مستقیم و هم از طریق مشارکت تماشاگران از طریق رسانهتجربه ورزش می

، 1کاران)چو و همشوند، صورت گیرد بندی میکه به ترتیب به عنوان تجربیات مستقیم و غیرمستقیم طبقه

 کنندها خاطرات مثبت بیشتری از مشارکت از طریق تجربیات مستقیم حفظ میبه طور کلی، انسان (.2412

تواند از طریق های ورزشی میکه وفاداری به فعالیت دادند. مطالعات موجود نشان (1042)بحیرایی و همکاران، 

کنندگان، احساس شرکت ، کسب فناوری توسط(2423، 2)فرناندو و همکاران مشارکت مردم در فعالیت بدنی

ها و تعهد از طریق عوامل محیطی مختلف ، نیازهای مشارکت، تلاش(2422، 3)کاستا والینو و همکاران موفقیت

 (2421، 0)فرناندز مارتینز و همکاران افزایش یابد

ش )نیک بخهای ورزشی اند که کیفیت خدمات برنامهمطالعات فراوانی درباره وفاداری ورزشی گزارش کرده

و غیره ارتباط معناداری با وفاداری ورزشی  (1044)اکملی و نصیری، حمایت مالی ورزشی  (1044و نظری، 

و بین رهبری  (2423، 5)اوه و یوآفرین و وفاداری ورزشی دارند. همچنین ارتباطات معناداری بین رهبری تحول

اجتماعی ورزش به لحاظ -های روانیدر جنبه( 2423، 6)سابهاکیاسا و همکارانآفرین و تعهد ورزشی تحول

ه آفرین و وفاداری بنظری تأیید شده است. بنابراین، مطالعه حاضر به دنبال آزمون رابطه بین رهبری تحول

 .آفرین به عنوان متغیر مستقل استهای ورزشی با فرض رهبری تحولفعالیت

 هدحولی و عملکرد ورزشی را توضیح دسازی تأکید کرد تا رهبری تمطالعه پیشین بر فرایند ارتباط و تیم

مشخص شد که رهبری تحولی مربی منجر به کاهش نیت  . همچنین، در مطالعات قبلی(2423،  2دویمارتاک)

. در یک بازی دوومیدانی در ایالات (2411، 8)ولز و ولتیپچی ترک ورزشکاران سافتبال و والیبال شده است

های بخش ورزشی رهبران اصلی ورزشی خود امی که زیرمجموعهنشان دادند که هنگ متحده، مطالعات موجود

کنند و رضایت کارکنان های کارکنان را تحریک میکنند، هم رهبران تحولی مرد و هم زن تلاشرا ارزیابی می

. با توجه به مطالعات قبلی، منطقی است که بپذیریم (2412و  2411، 9)ولتیپچی و بورتون دهندرا افزایش می

 .تواند به صورت مثبت بر وفاداری فعالیت ورزشی تأثیرگذار باشدی تحولی میکه رهبر

، 14)ترسی و رابینزشده است  مطرح "بینانهغرور خودبزرگ"و  "غرور اصیل"غرور به عنوان دوگانگی 

ای است و به طور قابل توجهی با شور و شوق، رفتار اجتماعی و غرور اصیل ترجیح نگرش رابطه(. 2442

غرور ( 2421، 11)استانگر و همکارانی کمک و حمایت از دیگران و دنبال کردن موفقیت مرتبط است رفتارها

واهی های منفی خودخبینی است که از ویژگیبینانه یک نگرش عاطفی مبتنی بر باور به خودبزرگخودبزرگ
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بینانه به طور قابل توجهی خودبزرگگزارش شده است که غرور ( 2422، 1)اوه و همکارانگیرد و غرور نشأت می

. (2423، 2)اوه و یانگ تمایل به نادیده گرفتن دیگران مرتبط است ،با سوء مصرف مواد، پرخاشگری فیزیکی

هدف مطالعه حاضر گسترش نظری و پیشنهاد یک مدل پژوهشی جدید با تأیید اثر میانجی غرور در رابطه 

 .های ورزشی استیتآفرین و وفاداری به فعالبین رهبری تحول

های پرطرفدار ورزشی در ایران است که طی سالیان اخیر محبوبیت فراوانی پیدا کرده کاراته یکی از رشته

ها و مشود که تیاست. سوپرلیگ کاراته نیز بالاترین سطح مسابقات رسمی این رشته در کشور محسوب می

ی عوامل مؤثر بر عملکرد و موفقیت ورزشکاران حاضر ورزشکاران برتر کشور در آن حضور دارند. بنابراین بررس

تواند بر موفقیت ورزشکاران یکی از مهمترین عواملی که می .ای برخوردار استدر این لیگ، از اهمیت ویژه

ری شان است. ورزشکارانی که وفاداتأثیر بگذارد، میزان وفاداری و تعلق خاطر آنها نسبت به تیم و رشته ورزشی

دهند. تری به فعالیت در رشته خود دارند، انگیزه و تلاش بالاتری برای موفقیت از خود نشان میو علاقه بیش

تواند به بهبود عملکرد آنان کمک شایانی از این رو، شناسایی عوامل مؤثر بر وفاداری ورزشکاران و تقویت آن می

نوع رهبری مربیان و میزان غرور تیمی  توانند بر وفاداری ورزشکاران تأثیر بگذارند،دو عامل مهم که می .کند

بخشی، و غرور تیمی با تقویت حس تعلق به تیم، آفرین مربیان با ایجاد انگیزه و الهاماست. رهبری تحول

توانند وفاداری ورزشکاران را افزایش دهند. اما تاکنون پژوهش جامعی در این حوزه و به ویژه در مورد می

 .کاران انجام نشده استکاراته

رین و آفکاران سوپرلیگ به منظور بررسی تأثیر رهبری تحولاز این رو، انجام پژوهش حاضر بر روی کاراته

هش های این پژورسد. یافتهغرور تیمی بر وفاداری آنها، و همچنین نقش میانجی غرور تیمی ضروری به نظر می

داری ورزشکاران و در نتیجه بهبود عملکرد های کاراته در جهت تقویت وفاتواند به مربیان و مسئولین تیممی

ت تواند منجر به ارتقای کیفیآنها کمک شایانی کند. در نهایت، افزایش سطح انگیزه و وفاداری ورزشکاران می

لذا سوال اصلی پژوهش  .المللی شودهای بینمسابقات کاراته و موفقیت بیشتر ورزشکاران ایرانی در عرصه

 یهاتیبه فعال یو وفادار نیآفرتحول یرهبر نیدر رابطه ب یمیغرور ت یگرینجایاثر محاضر این است که 

 ی چگونه می باشد؟ورزش

 

  شناسیروش

جامعه  .دپردازیپژوهش م یرهایمتغ نیرابطه ب یاست که به بررس یهمبستگ-یفیپژوهش از نوع توص نیا 

 باشدیم 835به تعداد  1042در سال کشور  گیدر سوپرل ورزشکاران رشته کاراته هیپژوهش شامل کل یآمار

گیری کنندگان با استفاده از روش نمونهشرکتنفر کاراته غیر کنترلی(.  211نفر کاراته کنترلی و  620)

. ابزار هستند ورزشکار( ٪19) زن 54 و( ٪81مرد ) 213که شامل  انتخاب شدند.نفر  263تعداد غیراحتمالی 

که برای سنجش رهبری تحول آفرین از پرسشنامه است پرسشنامه معتبر بود  3اندازه گیری در این پژوهش 

از پرسشنامه توسعه یافته و برای سنجش غرور تیمی است گویه بود  2( که شامل 2444) 3و همکاران کارلس

 

1 Oh, et al 
2 Oh & Yang 

3 Carless et al 
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 بینانهغرور خودبزرگو  غرور اصیلکه شامل است گویه بود  10که شامل  (2442) 1رابینزو  توسط تریسی

 14( که شامل 1998) از مقیاس توسعه یافته توسط یانگو برای سنجش وفاداری به فعالیت ورزشی  است

 .شدای لیکرت استفاده درجه 5مقیاس  استفاده شد همچنین برای امتیاز دهی پرسشنامه ها از استگویه 

از خبرگان مدیریت  تن 5روایی پرسشنامه ها با توجه به معتبر بودن آنها از روایی صوری و محتوایی توسط 

ورزشی مورد تائید قرار گرفت و پایایی پرسشنامه ها نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ مورد تائید قرار 

 لیتحل Amos26، و SPSS26 یآمار یافزارهاشده با استفاده از نرم یآورجمع یهاداده(. 1گرفت )جدول

همبستگی پیرسون بر روی متغیرهای اصلی محاسبه شد. ضریب سپس ابتدا تحلیل فراوانی انجام شد.  شدند.

اس برای بررسی اثر میانجی غرور در اسپیاس ( در نرم افزار2418، 2)هایس ماکروپروسس  روش، از همچنین

و سطح آلفای درصد  95های ورزشی از فواصل اطمینان آفرین و وفاداری به فعالیترابطه بین رهبری تحول

 معناداری استفاده شد. هایبرای آزمون 45/4

 

 : مقدار ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش1جدول 

 ضریب آلفا متغیرها

 229/4 رهبری تحول آفرین

 842/4 غرور اصیل

 823/4 بینانهغرور خودبزرگ

 835/4 وفاداری به فعالیت ورزشی

 

 ییایباشد لذا پا یم 2/4از  شتریب رهایمتغ یتمام یکرونباخ برا یآلفا بیمقدار ضر نکهیبا توجه به ا

 شود. یم دیپرسشنامه ها تائ

 

  هایافته
فهرست شده  2در جدول  یدگیو کش یکج ار،یانحراف مع ن،یانگیمطالعه شامل م یرهایمتغ یفیآمار توص

+ و از 2تا  -2شده از  هیدر محدوده توص یدگیو کش یکج راینرمال است ز عیها نشان داد که توزاست. داده

 رهایمتغ نیب یروابط کل یسبرر یبرا ی(. همبستگ2410و همکاران ،  ریقرار داشتند )ها بی+ به ترت2تا  -2

 . (2انجام شد )جدول 
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 یریاندازه گ یرهایمتغ نیب یدگیو کش یکج ار،یانحراف مع ن،یانگیم رسون،یپ یهمبستگ بیضرا. 2جدول 

 هاریمتغ
تحول  یرهبر

 نیآفر
 غرور اصیل

غرور 

 بینانهخودبزرگ

به  یوفادار

 یورزش تیفعال

   - 50/4** غرور اصیل

  - -18/4** -20/4** بینانهغرور خودبزرگ

 - -22/4** 62/4** 52/4** یورزش تیبه فعال یوفادار

  4022 ± 3094  4091 ± 2045  4025 ± 3024  4082 ± 0042 ارمعی انحراف ± نیانگیم

 -40420 40426 -4041 -40465 یچولگ

 -40454 40412 -40450 -4042 کشیدگی

p<0.05, **p<0.01* 

ارائه شده است.  یورزش یهاتیبه فعال یغرور و وفادار ن،یآفرتحول یرهبر نیرابطه ب ریمس لیتحل 

 نانهیببر غرور خودبزرگ یداریمعن یداشت و اثر منف لیبر غرور اص یداریاثر مثبت معن نیآفرتحول یرهبر

 ریتأث دییتأ جهیداشت. در نت یزشور یهاتیبه فعال یبر وفادار یداریاثر مثبت معن نیآفرتحول یداشت. رهبر

اشت د یورزش یهاتیبه فعال یبر وفادار یداریاثر مثبت معن لیوابسته، غرور اص ریبر متغ یانجیم ریمتغ

 .(1)شکل 

 
 شده ییمدل نها. 1شکل 
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 یورزش تیبه فعال یو وفادار یتحول یرهبر نیغرور در رابطه ب یاواسطه راتیتست تأث. 3جدول 

 ریمتغ

 مستقل

متغیر 

 وابسته

 میاثر مستق اثر کل
 ریاثر غ

 کل میمستق

 میمستق ریاثر غ

 لیغرور اص
غرور 

 نانهیبخودبزرگ

Coeff 

(SE) t 

Coeff 

(SE) t 

Effect (SE) 

(LL∼UL) 

Effect (SE) 

(LL∼UL) 

Effect (SE) 

(LL∼UL) 

 یرهبر

تحول 

 نیآفر

به  یوفادار

 تیفعال

 یورزش

(4041)4056 

8032 

(4042)40434 

3093 

(4040)4038 

(4001∼ 4026) 

(4043)4025 

(4039∼ 4025) 

(4041)4042 

(4046∼ 4041-) 

LL∼UL:  حد پایین( ∽درصد )حد بالا 95فاصله اطمینان 

( 3ول را )جد یورزش تیبه فعال یو وفادار یتحول یرهبر نیدر رابطه ب غرور یاواسطه ریتأث یبررس جینتا

دارد  لیغرور اص قیاز طر یورزش تیبه فعال یبر وفادار یداریمعن یاواسطه ریتأث یتحول ی. رهبردهدیارائه م

 قیاز طر یورزش تیبه فعال یبر وفادار یاهواسط ریتأث چیه گر،ی(. از طرف د4039تا  4025 نانیاطم ی)بازه

 یرهبر میرمستقیغ یکل ری(. در مورد تأث4046تا  -4041 نانیاطم یمشاهده نشد )بازه نانهیبغرور خودبزرگ

 (.4001تا  4026 نانیاطم یداشتند )بازه یداریمعن جینتا یاواسطه ریمتغ قیوابسته از طر ریبر متغ یتحول
 

 بحث

علاقه و پیوستگی به ورزش برای بهبود وفاداری به فعالیت ورزشی امری ضروری است. این وفاداری احتمالاً 

وفاداری به (، 2412، 1)استیونز و روزنبرگاز طریق عوامل محیطی مختلفی نظیر وفاداری طرفداران ورزش 

و وفاداری  (2413، 3همکاران)کانکل و وفاداری به برندهای ورزشی  (2412، 2)بودتخدمات مشارکت ورزشی 

اجتماعی -شود. این مطالعه متغیرهای روانتجربه می( 2416، 0)اسکینز و همکارانبه کیفیت خدمات ورزشی 

 بندی ورزشی توسط ورزشکاران واقعیتوانند وفاداری به فعالیت ورزشی را در دستهکند که میفرض میرا پیش

رود که این روابط به عنوان یک مدل تحقیق جدید قابل انتظار میاحساس کنند و این روابط را تأیید کنند. 

نظری و توسعه متغیرهای رفتار اجتماعی و خوشبختی مرتبط با مشارکت استفاده باشند تا به گسترش پایه

 .ورزشی ورزشکاران کمک کنند

در ( 2410) 5همکارانو  یپچیداری از تحلیل تأثیر مستقیم متغیر مستقل به دست آمد. ولتنتایج معنی

های آمریکا را مورد بررسی قرار دادند و یافتند که رهبری نفر از کارکنان ورزشی در دانشگاه 196شان، مطالعه

کارمند معمولی  385 ( تعداد2424) 6مالوریتحولی تأثیر مثبتی بر تعهد سازمانی دارد. در یک مطالعه دیگر 

که رهبری تحولی بر وفاداری به سازمان بر اساس تعهد  دریافتر داد و وقت در آمریکا را مورد بررسی قراو پاره

 کنندها این مطالعه را تأیید میکند این یافتهتأکید می
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های این مطالعات بر ضرورت به کارگیری راهبرد کمک به ورزشکاران برای توسعه دلبستگی به سازمان

ران برای مشارکت متعهدانه در آینده ورزشکاران آفرین و حمایت از ورزشکامربوطه از طریق رهبری تحول

آفرین که به احترام نظرات ورزشکاران ارزش توانند از طریق رهبری تحولکنند. ورزشکاران میتأکید می

دهد، استقلال به جای رفتارهای اجباری را دنبال کنند و به طور مثبت تمایل به مشارکت در ورزش را می

 .شودهای ورزشی میاری به فعالیتکسب کنند که منجر به وفاد

در استان شیان  دانشگاهرا در دو   MBAنامزد 105 ( تعداد2410) 1چی چان و مارکدر مطالعه قبلی، 

آفرین تأثیر مثبتی بر غرور زیردستان تیم دارد. مطالعه چین مورد بررسی قرار داد و دریافت که رهبری تحول

آفرین و تعهد سازمانی را بررسی کرد و ور و احترام بین رهبری تحولارتباط بین غر (2442) 2بوئزمن و المرز

آفرین با محافظت و احترام به های آن نتایج این مطالعه را تأیید کرد. به عبارت دیگر، رهبری تحولیافته

کند. چنین غروری سازمان، به وضوح دلبستگی ورزشکاران و احترام به خود نسبت به تیم خود را القا می

ساسی است که نه تنها توسط ورزشکاران، بلکه توسط مدیران تیم و والدین و همکاران ورزشکاران نیز تجربه اح

 .آفرین بسیار مهم استشود. حفظ غرور از طریق مدیریت رهبری تحولمی

اصیل و احساس وفاداری به فعالیت ورزشی پی  غروربه ارتباط معنادار بین ( 2412) 3سوانسون و کنت

 غرورکه  نتایج نشان دادند. ندای ورزشی نشان دادکارگر حرفه 933این ارتباط را با تحقیق در مورد  و ندبرد

کند تا احساس پیوستگی به تیم خود را داشته باشند و هوش اصیل در یک سازمان به ورزشکاران کمک می

 .کت کننده خود را برانگیزاندهای مشارها و دستههیجانی را توسعه دهند، بدین ترتیب احساس وفاداری به تیم

اصیل تأثیر غیرمستقیم معناداری بر رابطه بین رهبری تحولی و وفاداری به فعالیت  نتایج نشان داد غرور

ورزشکار را مورد بررسی قرار دادند و یافتند که  296شان، در مطالعه( 2413) 0بارئو و همکارانورزشی دارد. 

براوو و  در یک مطالعه دیگر .مندی و دوری اخلاقی داردابطه بین علاقهای معناداری بر رتأثیر واسطه غرور

را مورد بررسی قرار دادند و یافتند  2416طرفدار فوتبال در کوپا آمریکا سال  608 تعداد ،(2424) 5همکاران

ن مطالعات ای معنادار با خود احترامی دارد. ایذاتی رابطه نبودکه اعتماد اجتماعی، آرزوی خودفراموش و خوب

 .کندای ایفا میتیمی نقش مهمی به عنوان متغیر واسطه غروردهند که نشان می

، را در مشارکت فعال با شور و اشتیاق حمایت کاراته سوپر لیگ کشورآفرین ورزشکاران رهبری تحول

شرکت  اتمسابقدر و کند. علاوه بر این، ورزشکارانی که درکی از وضعیت روانی و جسمانی خود دارند می

نانه بیهای خود و کاهش غرور خودبزرگدهنده دلبستگی به تیمکنند، غرور اصیل بالایی دارند که نشانمی

تواند های ورزشی میوفاداری به فعالیت به طور کلیتوجهی به رقبا است. مرتبط با تعارضات درون تیم و بی

نشان داده شود و از در آن آفرین ی تحولتوسط غرور اصیل به طور فعال حمایت شود، تا زمانی که رهبر

 ورزشکاران در تجربه غرور اصیل به شدت حمایت شود. 
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 گیرینتیجه

دارد و  اصیل غرورتأثیر مثبتی بر کاراته سوپر لیک کشور مشخص شد که رهبری تحولی در ورزشکاران 

اصیل تأثیر مثبتی بر وفاداری به فعالیت ورزشی داشت. اثبات  غروردهد. را کاهش می غرور خودبزرگ بینانه

اصیل بر اساس تأثیر مستقیم، وفاداری به  غرورگری نیاز است که با واسطهشد که رهبری تحولی یک پیش

نتیجه پیوستگی به یک فعالیت ورزشی خاص ناشی از رهبری تحولی و در کند. فعالیت ورزشی را تقویت می

 .دهداصیل ورزشکاران در ورزش نشان می غرورت رفتار رهبری تحولی را در تقویت است، اهمی غرور

 

 پیشنهادات

 هایی در تعمیماست، محدودیت کاراته سوپر لیگ کشوراز آنجا که موضوع تحقیق محدود به ورزشکاران 

 ریقاز طالیت ورزشی های ورزشی وجود دارد. بنابراین وفاداری به فعنتایج مطالعه به ورزشکاران در تمام دسته

و با هم  ای و توپی مورد بررسی قرار گیردهای مبارزهبرای ورزشکاران ورزش دیگریباید در مطالعات  غرور

سه یت نیز بررسی و مقایهای ورزشی بر اساس جنسو فعالیت غرور تیمیارتباط بین همچنین . مقایسه شوند

تواند به ورزشکاران کمک کند تا به جای بری تحولی میکه ره دادپیشنهاد می توان  ها. براساس یافتهشوند

تغیر م ، اصیل را توسعه دهند. علاوه بر این ، غرورهایشانهای مغرورانه نسبت به ورزشکاران دیگر و تیمنگرش

های نظری بین متغیرهای تواند تأثیر بسیار زیادی در گسترش توسعهرفتاری رهبری تحولی می-اجتماعی

 .اشته باشدوابسته مختلف د
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