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ای مؤثر در بندی عوامل زمینههدف پژوهش حاضرررر شرررناسرررایی و اولویت

ست.  ضر کمی، از لحاظ هدف کاربردی و کارآفرینی ورزشی ا روش پژوهش حا

صیفی شی می -از نوع تو شد. پیمای سان تربیت با شنا شامل کار جامعه آماری 

نفر به عنوان نمونه  252بدنی دسررتگاه های اجرایی حوزه ورزش هسررتند که 

آماری )بصررورت تصررادفی( انتشان شرردند. ابقار تحمی  شررامل پرسررشررنامه 

( است، که ضمن بررسی روایی صوری، 1334یان )چاستاندارد هادوی و ساعت

های تحلیل عاملی اکتشررافی و تیییدی انجام روایی محتوایی آن ازطری  آزمون

به دست آمد. بر اساس نتایج بین تمامی  32/2پذیرفت. پایایی این پرسشنامه 

فه طهمؤل کدیگرراب با ی کارآفرینی  ناداری وجود دارد های  بت و مع ی مث

(25/2>Pمدل نه ( و  مل زمی نادار برخوردار اسرررت. عوا ای مؤثر از برازش مع

فهمهم نهترین اولویت مؤل کارآفرینی در ورزش های زمی بسرررتر تبلی ات "ای 

همچنین مشاهده در اولویت آخر می باشد.  "بستر فناوری "و مؤلفه   "ورزشی

شررده تمامی مؤلفه های مربوب به بسررترهای توسررعه کارآفرینی از وضررعیت 

توان راهکارهایی از قبیل ی برخوردار هسرررتند. با توجه به نتایج مینامناسرررب

سیسات و اماکن ورزشی، فعالیت ساخت تی  هایمشورت با متشصصین درباره 

اقتصادی جنبی در کنار اماکن ورزشی، تدارک اردوهای متنوع ورزشی همچون 

ستگاه سیس ای  هایهای همگانی و جادههای متنوع برای ورزشکوهنوردی، تی

تندرستی، برگقاری مسابمات ورزشی قهرمانی، پرورش و تربیت مربیان ورزشی 

سیما، های حرفهبرای ورزش صدا و  سانه ) ای و قهرمانی و تبلی ات از طری  ر

به منظور بهبود وضرررعیت کارآفرینی  روزنامه و مجلات عمومی یا ورزشررری(

 ورزشی در کشور انجام شود. 
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A b s t r a c t 
 

The current research aims to identify and prioritize effective contextual factors in sports 
entrepreneurship. The research method employed is quantitative, characterized by its 
applied objective and descriptive-survey nature. The population consisted of physical 
education experts from executive agencies in the sports sector, from whom a sample of 250 
individuals was randomly selected. The research instrument utilized was the Hadavi and 
Saatchian standard questionnaire (2015), which underwent formal validity examination, and 
its content validity was confirmed through exploratory and confirmatory factor analysis tests. 
The questionnaire demonstrated a reliability coefficient of 0.92. The results reveal a 
significant positive relationship (P < 0.05) among all entrepreneurial components, indicating 
a well-fitted model of influential contextual factors. The most prioritized contextual 
component of sports entrepreneurship is "sports advertising infrastructure," while the 
"technological infrastructure" component holds the lowest priority. Moreover, it was 
observed that all components related to entrepreneurial development infrastructures are in 
an unfavorable condition. Based on the findings, strategies such as consulting with experts 
regarding the construction of sports facilities, ancillary economic activities alongside sports 
venues, organizing diverse sports camps such as mountaineering, establishing various 
stations for recreational and healthy roads, hosting championship sports competitions, 
nurturing and training sports coaches for professional and championship sports, and media 
advertising (through radio, television, newspapers, and general or sports magazines) should 
be implemented to enhance the status of sports entrepreneurship in the country. 

 
Keyword: Employment, Sports Development Infrastructure, Sports Entrepreneurship, 

Sports Industry,  Sports Planning. 
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 همقدم

جوامع امروزی در محیطی پویا، پر ابهام و متحول فعالیت می کنند. یکی از بارزترین ویژگی های عصر 

حاضر ت ییرات و تحولات شگرف و مداومی است که در طرز تفکر، ایدئولوژی، ارزش های اجتماعی، روش های 

ده های دیگر زندگی به چشم می خورد. تنها چیقی که در این جهان ثابت است، انجام کار و بسیاری از پدی

ت ییر و تحول است. وسعت و تنوع ت ییراتی که به پیکر جوامع امروزی وارد می آید به قدری زیاد است که 

ما ات و ببرای آنها چاره ای جق انطباق و پاسشگویی به این ت ییرات وجود ندارد. از این رو تضمین و تداوم حی

 (.1311آنها به یافتن راه حل ها و روش های جدید بستگی زیادی دارد )آقاجانی، 

 هایی اجتماعی و فرآیندی انسانی و اجتماعی است که با دگرگونیترین مسالهکار و کارآفرینی مهم

فرآیندی پیچیده، بلند مدت و فراگیر است که البته نمش  آفرینیکاراجتماعی پیوند محکمی دارد.  -اقتصادی

مهمی در رشد و توسعه اقتصادی کشورها دارد، به طوری که امروزه این مموله به عنوان استراتژیک ترین و 

 (.1331ابقار توسعه اقتصادی جوامع پیشرفته شناخته شده است )خبرگقاری اقتصادی ایران،  ترینمهم

ته گرفمشی سیاسی در پیشهای اخیر، در خطت که روند رو به رشدی را در طول سالکارآفرینی موضوعی اس

ها در حال اعتماد به کارآفرینان نوآوری هستند که سبب تداوم رشد اقتصادی برای کمک به است. دولت

از  عاتیدرگیر هستند و موضو کارآفرینیهای متنوعی در مشیها و خطشوند. زمینهاستمرار رفاه در آینده می

 کارآفرینی(؛ بنابراین 2222، 1شود )آدرنچ و همکارانگذاری و محیط را شامل میقبیل آموزش، نوآوری، سرمایه

ریقی و اتشاذ رویکردهای راهبردی است با در نظر گرفتن ابعاد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی مستلقم برنامه

شماری از مت یرها تحت تیثیر توسط مجموعه بی نیکارآفری(؛ بنابراین توسعه و رشد 2221، 2)کمیسیون اروپا

ای است که بر پایه شدهبینیهای پیشای از این مت یرها شامل بسیاری از مدلگیرد. مجموعهقرار می

ور گسترش منظهای ششصی کارآفرین یا رویکردهای کلانی است که دربرگیرنده مت یرهای زیر بنایی بهویژگی

های زیر بنایی مهم مانند فراهم کردن حمایت دولتی و سیاست عمومی بر برنامه است که درواقع کارآفرینی

 کارآفرینی(؛ ازجمله عوامل مهم در ایجاد 2221، 3کند )ولش و پیسترویوکار تمرکق میخدمات حمایتی کسب

روی نیهای اجتماعی، تحمی  و توسعه، کیفیت از زیرساخت ند این فرآیند را توسعه دهد عبارتندتواکه می

 .و کیفیت مدیریت انسانی

تحمیمات نشان داده است که بین رشد اقتصادی و تعداد کارآفرینان در یک کشور همبستگی مثبتی وجود 

دارد، زیرا کشوری که دارای تعداد زیادی کارآفرین باشد از محرک های اقتصادی و تجاری قویتری برخوردار 

 وری و تشکیل شرکت هایایجاد ش ل، رقابت، بهره آوری، کارایی،است.  کارآفرینان از نظر رهبری، مدیریت، نو

 -(. با توجه به ت ییرات سریع اجتماعی2221، 4جدید، سهم مهمی در رشد اقتصادی دارند )کاستونگای 

اقتصادی در سطح بین المللی، توجه به مسئله جهانی شدن در بشش های گوناگون اقتصادی از جمله ورزش، 
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ذیر می باشد و بنابر اعتمادی، در جوامع لازم است که انملان کارآفرینی رخ دهد. این انملان امری اجتنان ناپ

ورزش  (.2224، 1در قرن حاضر، اهمیتی به مراتب بیشتر از اهمیت انملان صنعتی دارد )چاکار و هسترلی 

 گذارد،ملی اثر می ورییکی از عوامل بسیار مهم و اساسی تیمین سلامت و نشاب جامعه است. ورزش بر بهره

گذاری در تولید محصولات و خدمات گذارد. سرمایهدرنتیجه بر رون  اقتصادی کشور تیثیر مثبت بر جای می

ام افقاید )سند تفضیلی نظکند و از سوی دیگر بر تولید ناخالص ملی میسو اشت ال ایجاد میورزشی از یک

عنوان متولی امر ورزش، سیاست بدنی بهمان تربیت(. در این راستا ساز1314بدنی، جامع توسعه تربیت

های جدیدی را برای تواند فرصتعنوان راهبرد خویش انتشان کرده است. این سیاست میسازی را بهخصوصی

های ورزشی این فرصت را برای کارآفرینان پدید در بشش ورزش پیش رو قرار دهد. پشتیبانی طرح کارآفرینی

توانند خوبی هدایت شوند میها بهد را با پشتوانه مالی مناسب پیش ببرند. اگر این طرحهای خوآورد تا طرحمی

 .(1311بدنی و ورزش باشند )فروغی پور، های ش لی در حوزه تربیتمنشی ایجاد بسیاری از فرصت

های جدیدی را به کارآفرینان جامعه معرفی کند تواند فرصتدر ورزش می کارآفرینیهای شناخت زمینه

ای نمش ورزشی با ایف کارآفرینیاجتماعی بهره گیرند. به عبارتی  –تا از آن برای پیشرفت و توسعه اقتصادی 

 وتواند نمش بسیار مهم وکار، توسعه اشت ال و رفاه و توسعه سلامت روحی و جسمی میمؤثر در توسعه کسب

های توسعه ملی، با توجه به فراگیر بودن ورزش و جانبه داشته باشد. به لحاظ هدفای در توسعه همهبرجسته

(. 1332های مهم ملی است )یداللهی،ورزشی جق اولویت کارآفرینیهای جامعه، توسعه نفوذ آن در همه بشش

ی یا برای حل مشکلات اجتماعی عمل کند. ای برای رشد فردعنوان وسیلهتواند بهمی کارآفرینیعلاوه براین، 

رغم کمبود نیروی انسانی التحصیلان نظام آموزش عالی به(. از طرفی بحران بیکاری، خیل فارغ2225، 2)بال

سو و عدم استفاده بهینه از منابع و امکانات از مشکلاتی است که بازنگری در ساختار متشصص موردنیاز، از یک

رو های مهمی روبهضروری ساخته است. علاوه بر موضوع اشت ال، کشور با مسائل و چالشریقی را و نظام برنامه

های موجود در بشش است که برخورد هوشمندانه با آن مستلقم شناخت کافی از آن است. با توجه به قابلیت

خود نیازمند های طبیعی نظیر در کنار سایر جاذبههای آبی مجهق و بیخدمات ورزشی که دارا بودن مجموعه

ورزشی و توسعه ورزش برای جامعه، لقوم  کارآفرینیتوجه بسیار زیاد به این موضوع است، لذا بنا به اهمیت 

 ای باید موردتوجه قرار گیرد،رشتهبرای این بشش از حوزه میان کارآفرینیشناسایی عوامل مثبت و منفی بر 

منظور به ریقیوکار، برنامهبه ایجاد خطوب کلی کسب کارآفرینیها و مشکلات برای بنابراین شناسایی فرصت

شدن مانند کیفیت تولید کالاهای ورزشی و خدمات های جهانی، برآوردن چالشکارآفرینیهای ایجاد فعالیت

بینی ت ییر بازار و استفاده بهینه از فناوری برای رسیدن به حاشیه رقابتی، نوآوری در طرح تولید، توانایی پیش

حمی  رو در تکند. ازاینبدنی کمک میالتحصیلان تربیتویژه فارغراهبردهای اشت ال برای جامعه به به ایجاد

 از طری  کارآفرینیضرورت توسعه به شد،، سعی خواهد کشور ای مشابه درحاضر با توجه به فمدان مطالعه

در ورزش، زمینه اشت ال  رینیکارآفورزش پرداخته شود. همچنین بتوان با معرفی و شناسایی بسترهای توسعه 

بدنی و سایرین فراهم آورد. امید است نتایج پژوهش حاضر التحصیلان تربیتآفرینی را برای فارغو فرصت

  .در ورزش باشد کارآفرینیهای راهگشای مدیران ورزش و سایر پژوهشگران در خصوص قابلیت
 

1.Chacar & Hesterly 
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 پیشینه پژوهش

در سه  یورزش ینیکارآفر یهاتوسعه فرصت یراهکارهای مدل (، در پژوهش1422و همکاران ) یعاشور

 ،یفرهنگ ،یمموله )اقتصاد 5سطح کلان: با  3کردند که مدل مذکور در  یو خرد را طراح یانیسطح کلان، م

رسانه،  ،یکار، رقابتوکسب یفضا ،یاو منطمه یتیمموله )موقع 1با  یانی(، میو حموق یاسیس ،یاجتماع

( یروانشناخت-یو رفتار یفردنیب ،یمموله )فرد 3با ( و خرد فناورانهرساختیو ز تیریمد ت،یحما ،یآموزش

 د.ش یابیارز یقو  یو برازش مدل پژوهش داریها مذکور مثبت و معنها با ممولهسازه نیب یو رابطه ییشناسا

 یاحرفه یهادر باشگاه یورزش ینیکارآفر یارائه مدل توسعه هدفبا  یمی(، تحم1421و همکاران ) رحمتی

 ،یرسانه مجاز تیاستفاده از ظرف " ریمضمون فراگ3، مضمون لیانجام دادند که بر اساس تحل برتر فوتبال گیل

که موانع ند (، نشان داد1333و همکاران ) ینیحس .دیگرد ییشناسا "یتجار تیتوجه به ارکان باشگاه و فعال

 یدارا یموانع رفتار کهیاند، در حالدر ورزش شناخته شده ینیموانع کارآفر نیبه عنوان مهمتر یطیمح

( بیان می کنند که ایجاد برنامه هایی توسط بانک ها به 1331هادوی و همکاران ) هستند. تیاهم نیکمتر

منظور حمایت مالی از ورزشکاران کار آفرین و ارتمای امنیت اجتماعی در میان صاحبان کسب و کارهای 

شکست کسب و کار و بیکاری( با در نظر گرفتن مقایای مالی و ثبات مالیاتی به منظور  ورزشی )پوشش بیمه،

مشارکت افراد ایده آفرین ورزشی در بشش خصوصی از طری  سازمان تیمین اجتماعی می تواند کمک های 

 ( اظهار می دارد که سیاست گذاری1333همچنین مهری شندی ) مفیدی به توسعه ورزش استان همدان کند.

ثر باشد و در جهت موانع شناخته شده در حوزه ی کارآفرینی ؤهای آینده، با رویکردی کار آفرینانه می تواند م

ثر باشد و نیق دانشکده های تربیت بدنی را در ایفای یکی از مهم ترین نمش های خود که ؤدر بشش ورزش م

ه است یاری دهد. کلانی و همکاران همان تربیت افراد متشصص در راستای ترویج ورزش در بین افراد جامع

( نیق در پژوهشی دیگر بیان داشتند که بهتر است از مدیران خلاق، نوآور و ریسک پذیر در پست های 1333)

سازمانی استفاده شود و به ترغیب و تشوی  ایده های جدید و کارآفرینی پرداخته شود. عقیقی و همکاران 

 های کارآفرینانه بهامل فردی و اجتماعی مؤثر بر تششیص فرصت( در تحمیمی تحت عنوان الگوی عو1332)

این نتایج رسیدند که خلاقیت، خود کارآمدی، پیوندهای ضعیف اجتماعی و هوشیاری کارآفرینانه تیثیر مثبتی 

ص مربیان بر تششیبر تششیص فرصت دارند، اما تیثیر عواملی مانند دانش پیشین، پیوندهای قوی و کمک

 نشد.فرصت تائید 

نمصان تحمیمات در مورد دهد (، نشان می2222) و همکاران 1های تحمی  لارابلکانگایافته

ارتباب  رد دهد، به ویژهرا نشان می در ورزش های رفتار کارآفرینانه و کارآفرینی درون سازمانیپیشینه/پیشینه

 ای آموزشی برای کارآفرینان داخلیهبرنامه تدوینبا نوآوری، اهمیت دیدگاه سیاسی در کارآفرینی در ورزش و 

ی کارآفرینی هاتیکه فعالدهد (، نشان می2222) 2این نمصان بیشتر است. نتایج تحمی  پوتری و موستاکاس

آموزش لازم  ای تیحمامسئولین تمرکق دارند و  یورزش یبشش کالاها یاز حد بر رو شیب در کشور اندونقی

که در مواقع (، بیان کردند 2221و همکاران ) 3راتن .کنندیفراهم نم را ترگسترده یورزش ینیرشد کارآفر یبرا

 

1 Lara-Bocanegra 
2 Putri & Moustakas 
3 Ratten 
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 یود برافرد خمنحصربه ینیکارآفر ستمیاز اکوس تواندی، صنعت ورزش ممانند زمان شیوع پاندمی کرونا بحران

( 2222و همکاران ) 1ینیپلگر استفاده کند. شود،یفعال که منجر به خل  ارزش مشترک م یهمکار  یتشو

 نیبه ا ندهیآ یموجود و چشم اندازها اتیادب از یبی: ترکیورز ش ینیکارآفر یدر مطالعه خود با عنوان برر س

 یو عوامل داخل ینظر فیدر ورزش وجود دارد: تعار ینیارآفرک یبرا یخوشها 4ساختار  کیکه  دندیرس جهینت

و آموزش )خوشه  یآموزش یکردهای(، رو 2ویت کنند)خوشه توانند آنرا تم یم که (، عوامل محیطى1آن)خوشه 

( در بررسی 2212) 2(.  هِم و همکاران4) خوشه  تیثیرات آن خصوصاً از نظر توسعه اجتماعى درنهایت ( و3

توسعه ی ورزش از طری  کارآفرینی به این نتیجه دست یافتند که فرآیندهای کارآفرینی، آموزش های 

 راهبردی، تعاملات کنترل شده و جنبه های اجتماعی رشته های ورزشی کارآفرینی معرفی می شود.

های جوان: و عملکرد شرکت ( در پژوهش خود تحت عنوان گرایش کارآفرینانه2214) 3میقراسمیت و والق

نمش مدیریت منابع انسانی، نشان دادند که ارتباب معناداری بین گرایش کارآفرینانه و پیشرفت عملکرد شرکت 

ای برای رشد ( عنوان داشتند که کارا فرینی ورزشی وسیله2212) 4وجود ندارد.در این رابطه راتن و همکاران

این نتیجه رسیدند که انواع مشتلف کارا فرینی مانند کارا فرینی  های ورزشی بوده و بهو پیشرفت سازمان

( در پژوهش 2212) 5همچنین النا و همکاران .المللی هم بر ورزش اثرگذار هستنداجتماعی و کارا فرینی بین

 توسعه نیق باید بر روی استحکام و پایداری بشش کارآفرینیخود به این نتیجه دست یافتند که کشورهای درحال

متمرکق شوند که کاهش مسئولیت نظارت و وجود تعهد قوی به آموزش، در دو سطح متوسطه و دانشگاهی در 

این کشورها نیق ضروری است. اقتصادهای کارآفرینانه هم نیاز به تمویت انتمال تکنولوژی، در دسترس قرار 

 خصوصی و آموزشی مشترک بهحموق های کارآفرینانه در دولت، سطوحدادن بودجه اولیه، حمایت از فعالیت

( به بررسی تیثیر نمش فناوری اطلاعات بر فرهنگ کارآفرینی و 2212) 1بنیتق و همکاران .در دانشگاه دارند

دهد فرهنگ کارآفرینی یک عامل کلیدی در ها پرداختند نتایج حاصل از این پژوهش نشان میعملکرد شرکت

 باشند.ها میتعیین عملکرد شرکت

توان فرآیند استفاده از ضرورت کارآفرینی در ورزش را میاهمیت و  وارد ذکر شده در بالا،علاوه بر م

هایی که در ظاهر ممکن است تهدید یا کمبود به نظر آیند یا های موجود در ورزش دانست. فرصتفرصت

مبودها به های جدید، نوآوری در محصولات و خدمات ورزشی ، تبدیل کموردتوجه خاصی نباشند. ایجاد ش ل

هایی برای اشت ال یا ایجاد بازار کار جدید، اینها همه مسائلی است که در کارآفرینی ورزشی از اهمیت فرصت

عنوان بشش بقرگ رو با عنایت به توضیحات فوق و این موضوع که ورزش بهازاین .بالایی برخوردار است

وکارهای ورزشی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی باکار آفرینی دارای تعامل پویا و سازنده است، ایجاد کسب

وکارهای ورزشی موجود و استفاده از رویدادها و خدمات ورزشی برای حل مشکلات رشد و توسعه کسب

تواند های کارا فرینی ورزش میتوان در حوزه کارا فرینی ورزشی تعریف کرد. لذا توجه به فرصتماعی را میاجت
 

1 Pellegrini 
2.Hem et al  
2.Messersmith & Valz 

4.Rotten et al 

5.Elena et al 

6.Benitez et al 
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های کارا فرینی از طری  ورزش گیری از فرصتوکارهای پایدار ، تولید ثروت به جهت بهرهباعث ایجاد کسب

گیری از تواند موجب بهرهرا فرینی میهمچنین توجه به کا .ای را فراهم نمایدشود؛ و منابع مالی فقاینده

های صورت گرفته شده و پژوهشبا عنایت به مطالب اشارههای جدید در بشش صنعت ورزش گردد. فنّاوری

ای مؤثر در کارآفرینی عوامل زمینهدررابطه با کارآفرینی محم  با انجام این پژوهش به دنبال این است که: 

 ونه است؟آنان چگ ورزشی کدامند و اولویت

  شناسیروش

آوری باشدکه جمعپیمایشی می -روش پژوهش حاضر کمی به لحاظ هدف کاربردی و از نوع توصیفی

صورت میدانی انجام پذیرفت. جامعه آماری شامل کارشناسان تربیت بدنی دستگاه های اجرایی که ها بهداده

باشد که از بین آنان تعدادی از دبیران آموزش و پرورش، درحوزه کارآفرینی ورزش صاحب نظر بودند، می

صورت تصادفی ساده نفر به 252کارشناسان حوزه ورزش شهرداری وکارشناسان اداره کل ورزش و جوانان، که 

 عنوان نمونه انتشان شدند. به

 52(،که دارای1334ها در این پژوهش از پرسشنامه استاندارد هادوی و ساعتچیان)منظور گردآوری دادهبه

مولفه بستر تبلی ات ورزشی ، بستر وسایل و تجهیقات ورزشی ، بستر مدیریت اماکن و برنامه ریقی  1گویه و 

ورزشی ، بستر آموزشی و پژوهشی ، بستر فرهنگی ، بستر توسعه القامات ورزشی ، بستر خدمات ورزشی  و 

، بهره گرفته شد. در مورد روایی، پرسشنامه ارزشی لیکرت ، طراحی شده است 5بستر فناوری و براساس طیف 

بدنی توزیع گردید، سپس نکات مبهم های تربیتجهت مناسب بودن آن برای چند نفر از اساتید دانشکده

های تحلیل عاملی اکتشافی موجود در پرسشنامه، مورد بازبینی قرار گرفت. برای روایی محتوایی آن از آزمون

نامه طی یک مطالعه ممدماتی ، بین تعدادی از کارشناسان ای برآورد پایایی پرسشو تیییدی استفاده گردید. بر

آوری، ضریب آلفای کرونباخ برای مت یر بسترهای توسعه کارآفرینی جهت نظرخواهی توزیع شد که پس از جمع

 محاسبه شد. 32/2

به ها و محاسمحاسبه فراوانی بندی نمرات خام،ها از آمار توصیفی برای طبمهمنظور تحلیل دادهدرنهایت به

های پراکندگی نظیر میانگین و انحراف معیار و از آمار استنباطی ابتدا از آزمون کولموگروف اسمیرنف شاخص

برای چگونگی توزیع داده ها و پس از تایید عدم نرمال بودن توزیع داده ها از آزمون فریدمن برای اولویت 

توزیع دوجمله ای برای بررسی اهمیت مولفه ها در جامعه مورد بررسی بندی مولفه ها و گویه ها، و آزمون 

جهت بررسی  LISREL 8.80و  SPSS 22افقاریهای نرماستفاده گردید. همچنین در پژوهش حاضر از برنامه

 های خام و رسم نمودارها و جداول استفاده گردید.داده

 ها یافته
ش نشان داد که بیشترین فراوانی برحسب سن به گروه های پژوهبررسی اطلاعات جمعیت شناختی نمونه

درصد(، برحسب مدرک  14سال به بالا ) 41درصد( و کمترین فراوانی به گروه سنی  42سال ) 42تا  31سنی 

درصد( از کمترین  4/42درصد( از بیشترین فراوانی و گروه کارشناسی ) 1/52تحصیلی، تحصیلات تکمیلی )

 15تا 11درصد( از بیشترین فراوانی  و گروه 1/42سال ) 12تا  1سابمه کار، گروه فراوانی و درنهایت برحسب 

های توصیفی بسترهای توسعه کارآفرینی . بررسی دادههستنددرصد( ازکمترین فراوانی برخوردار 1/1سال )
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تبلی ات  بستر"لفه ؤلفه های بسترهای کارآفرینی مربوب به مؤپژوهش نشان داد بالاترین میانگین در بین م

 درصد( می باشد. 33/2با ) "بستر فناوری"لفه ؤدرصد(و پایین ترین میانگین مربوب به م 23/3با ) "ورزشی

وسیله آزمون کلموگروف اسمیرنوف مورد بررسی قرار گرفت که های پژوهش بهنرمال بودن توزیع داده

به منظور بررسی سوالات پژوهش از  بوده و نتایج نشان داد توزیع داده های بسترهای کارآفرینی غیر نرمال

  .ای  به عنوان معادل آزمون پارامتریک تی تک نمونه ای  استفاده شدآزمون های ناپارامتریک توزیع دوجمله

دهد که گویه های عوامل بسترهای توسعه کارآفرینی ، نشان می1شده در جدول نتایج تحلیل عاملی ارائه

برابر با  1شود. درصدهای واریانس برای عامل اریانس را شامل میدرصد از کل و 41/14در ورزش در کل 

 1، عامل 31/2برابر با  5، عامل 13/1برابر با  4، عامل 43/12برابر با  3، عامل 52/11برابر با  2، عامل 51/22

دهد لات نشان میباشد. نتایج بار عاملی سؤامی 25/4برابر با  1و برای عامل  23/5برابر با  2، عامل 23/2برابر با 

 قبول است.که بار عاملی تمامی سؤالات در حد قابل

عاملی بررسی بسترهای ورزش در توسعه  5ها در مدل نتایج سهم واریانس هر یك از عامل .1جدول 

 کارآفرینی 

وسیله تحلیل اکتشافی، با استفاده از تحلیل عاملی عاملی گویه های پژوهش به پس از شناسایی بارهای

 RMSEA،2 1هایتیییدی به بررسی روایی سازه پرسشنامه مورداستفاده پرداخته شد که ممادیر شاخص

 

1. Root mean square error of approximation 

2. Goodness of fit index 

3. Normed Fit Index 

 نام عامل شماره عامل

 شدهمربعات بارهای استخراج

درصد واریانس  درصد واریانس واریانس کل

 تجمعی

 512/22 512/22 321/11 1عامل  1

2 

 

 112/33 525/11 215/1 2عامل 

3 

 

 531/51 431/12 532/1 3عامل 

 234/12 131/1 522/4 4عامل  4

 144/11 312/2 132/4 5عامل  5

 112/25 231/2 232/3 1عامل  1

 214/12 232/5 112/2 2عامل  2

 411/14 254/4 255/2 1عامل  1
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GFI،1NFI،CFI2 بود که مناسب بودن ابعاد بررسی بسترهای 22/1، 22/1، 33/2، 242/2، نیق به ترتیب ،

گیری تناسب مدل، علاوه بر نسبت کای دو به (. برای اندازه2ر توسعه کارا فرینی را تائید کرد )جدولورزش د

(، شاخص نرم شده GFI(، شاخص تناسب برازندگی )CFI(، از شاخص تناسب تطبیمی )x2/dfدرجه آزادی )

( x2/dfن نسبت )(، استفاده شد. حد مطلوRMSEA( و جذر برآورد واریانس خطای تمریب )NFIبرازندگی )

است؛ بنابراین، ابقار  RMSEAبرای  1/2و کمتر از  GFI ،CFI ،NFIبرای  32/2، ممدار بیشتر از 3کمتر از 

 باشد.ارزیابی بررسی بسترهای ورزش در توسعه کارا فرینی با توجه به موارد ذکرشده، دارای روایی مناسب می

 های مدل ابزار ارزیابی بررسی بسترهای ورزش در توسعه کارا فرینی ها و شاخصآزمون .2جدول 

 X2 /df CFI NFI GFI RMSEA P-Value مدل

 بسترهای ورزش در توسعه 

 کارا فرینی
4/1 66/1 66/1 55/6 645/6 15/6 

 

 
 

 Tتحلیل عاملی تأییدی ابزار ارزیابی بررسی بسترهای توسعه کارآفرینی در حالت آماره . 2شکل 

 

 

4. Comparative fit index 

  



 51-86(، 3041) 0دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،            ...ای مؤثر در بندی عوامل زمینهشناسایی و اولویت

 

52 

 

 (. 3در ادامه جهت اولویت بندی مولفه های پژوهش از آزمون فریدمن استفاده شد) جدول 

 های بسترهای کارا فرینی در ورزش آزمون فریدمن اولویت مؤلفه .3جدول 

 مقدار آماره ردیف

 152/225 فریدمنکی دوی  1

 2 درجه آزادی 2

 221/2 داریسطح معنی 3

 

لفه های ؤمی باشد، می توان گفت که بین م 25/2چون سطح معنی داری آزمون فریدمن کمتر از  

لفه های بسترهای کارآفرینی ؤبسترهای کارآفرینی در ورزش اولویت معناداری وجود دارد. مهمترین اولویت م

با  "بستر فناوری "درصد و مولفه   51/5با میانگین  "بستر تبلی ات ورزشی "مولفه در ورزش مربوب به 

 (.4در اولویت آخر می باشد)جدول 22/3میانگین 

 های بسترهای کارا فرینی در ورزش ها و اولویت مؤلفهمیانگین رتبه . 4جدول 

 اولویت هامیانگین رتبه عوامل ردیف

 اول 51/5 بستر تبلی ات ورزشی 1

 دوم 42/5 بستر توسعه القامات ورزشی 2

 سوم 15/4 بستر وسایل و تجهیقات ورزشی 3

 چهارم 14/4 بستر آموزشی و پژوهشی 4

 پنجم 11/4 ریقی ورزشیبستر مدیریت اماکن و برنامه 5

 ششم 42/4 بستر خدمات ورزشی 1

 هفتم 52/3 بستر فرهنگی 2

 هشتم 22/3 بستر فناوری 1

 

منظور بررسی وضعیت مت یر کارآفرینی از آزمون دوجمله ای بهره گرفته شد که نتایج ان در در ادامه به 

 جدول زیر ارایه می گردد.
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 ای )تعیین وضعیت مولفه های بسترهای کارآفرینی(آزمون توزیع دوجمله. 4جدول 

 

لفه های بسترهای ؤ( و تعداد مشاهدات گقارش شده نتیجه می شود که  تمامی م5با توجه به نتایج جدول )

 کارآفرینی  بنا به سطح معناداری و آماره های مشاهده شده از وضعیت نامناسبی برخوردارمی باشند.

 

  گیرینتیجه

توسعه  بسترهای درباره کارشناسان تربیت بدنی در حوزه کارآفرینی ورزشی دیدگاه تا شد سعی تحمی  این در

 اساسی و راهکارهای به کارآفرینی نظری اصول و تحمیمات سایر نتایج با آن ممایسه با گردد و بررسی کارآفرینی

کارآفرینی  ها،آن اولویت مطاب  نیق و کارآفرینی توسعه بسترهای تششیص و بررسی با همچنین یافت.دست عملی

  داد. رون  را ورزشی وکارکسب و

 کارآفرینی با یکدیگر همبستگیلفه های بسترهای ؤدر بررسی نتایج پژوهش مششص شد که بین تمامی م

بین مولفه های بسترهای کارآفرینی در ورزش اولویت همچنین  ( در حدمثبت وجود دارد. >21/2Pمعناداری )

ه لفؤلفه های بسترهای کارآفرینی در ورزش مربوب به مؤمعناداری وجود دارد که براین اساس، مهمترین اولویت م

 . همچنین براساس نتایج مشاهده شدهدر اولویت آخر می باشد "ستر فناوریب "، و مولفه  "بستر تبلی ات ورزشی"

 . لفه های مربوب به بسترهای توسعه کارآفرینی از وضعیت نامناسبی برخوردار هستندؤتمامی م

 تعداد طبقه هامؤلفه
نسبت مشاهده 

 شده

نسبت 

 آزمون

سطح 

 معناداری

 بستر تبلی ات

 ورزشی

3≥m 

3<m 

111 

12 

12/2 

33/2 

5/2 221/2 

بسترتوسعه القامات 

 ورزشی

3≥m 

3<m 

152 

33 

13/2 

32/2 

5/2 221/2 

وسایل وتجهیقات 

 ورزشی

3≥m 

3<m 

112 

22 

22/2 

21/2 

5/2 221/2 

بسترآموزشی و 

 پژوهشی

3≥m 

3<m 

143 

122 

52/2 

43/2 

5/2 221/2 

 مدیریت اماکن و

 برنامه ریقی ورزشی

3≥m 

3<m 

122 

21 

13/2 

31/2 

5/2 221/2 

بستر خدمات 

 ورزشی

3≥m 

3<m 

124 

21 

22/2 

32/2 

5/2 221/2 

 m≤3 بستر فرهنگی

3<m 

212 

42 

14/2 

11/2 

5/2 221/2 

 m≤3 بستر فناوری

3<m 

133 

52 

22/2 

23/2 

5/2 221/2 
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حال با توجه به نتایج پژوهش مششص گردید که از دیدگاه کارشناسان تربیت بدنی، در حوزه تبلی ات، بسترهای 

( بیان داشتند 1331ندارد. در حوزه تبلی ات هادوی و ساعت چیان ) وجود رای توسعه کارآفرینی در ورزشمناسبی ب

که نبود بستر مناسب در حوزه تبلی ات می تواند به دلیل عدم وجود اسپانسرهای قدرتمند در ورزش استان همدان 

استان انجام شد، آنها وجود موانع بسیار بر سر باشد که البته در مصاحبه ای که با چند تن از کارآفرینان ورزشی آن 

راه تبلی ات و تشریفات اداری زیاد را عامل انصراف علاقه مندان به تبلی ات عنوان نموده اند. در این خصوص می 

توان عنوان داشت با توجه به اینکه امروزه یکی از مفیدترین و موف  ترین راه های تبلی ات، تبلی ات از طری  رسانه 

ها بشدت احساس می دا و سیما، روزنامه و مجلات عمومی یا ورزشی( می باشد، جای خالی این پدیده در رسانه)ص

گردد و مسئولین مربوطه بشصوص در صدا و سیما با همکاری نهادهای ورزشی می توانند گام بقرگی در زمینه 

کننده بوده و جای خالی آن احساس کمک تواند در این زمینهتبلی ات بردارند. یکی دیگر از راهکارهایی که می

در سطح  تازگیباشد که البته این امر بهشود، استفاده از نام و مششصات ورزشکاران معروف برای تبلیغ کالاها میمی

تواند موردتوجه مسئولین نیق قرار گیرد. همچنین با توجه به کشور و رسانه ملی تا حدود کمی انجام پذیرفته و می

توان از این ر زیاد تبلی ات از طری  بیلبوردها و میقان تیثیرگذاری این نوع از تبلی ات بر مشتریان میرون  بسیا

های مشتلف ورزشی سوی ورزش و رشتهمندان بهپتانسیل در حیطه ورزش نیق استفاده نموده و موجب جذن علاقه

 گردید.

ش و پژوهش در زمینه ورزش در کشور ما همچنین در حوزه آموزش و پژوهش بیان داشتند که سال ها آموز

زیاد مورد توجه نبوده است. نگرش عمومی نسبت به دنیای تربیت بدنی و ورزش، بیشتر نگرش عملی بوده و در این 

بین افراد غیر متشصص، کمتر کسی برای آن جایگاه علمی قائل بوده است که این نگرش در سال های اخیر ت ییر 

نیق به وضعیت مطلون نقدیکتر می شود. این مساله سبب شده تا فرصت های زیادی  زیادی کرده و سال به سال

برای پیشرفت در حوزه های علمی ورزش دست نشورده باقی بماند و برای افراد و موسسات امکان فعالیت در زمینه 

 آنها را فراهم آورد.

( 1314(، فروغی پور )1331عتچیان )، هادوی و سا در حوزه توسعه القامات ورزشی همچنین با توجه به نتایج

که تعداد کسانی که با هدف حفظ سلامت و نشاب روزمره و رفع کسالت ( اظهار داشتند 1311و کردناییج و زالی )

های روحی و جسمی فعالیت های ورزش همگانی را برمی گقینند، هر روز در حال افقایش است. این موضوع در 

ین رو قابلیت این را دارد که موقعیت هایی را برای ورزش های همگانی و تاسیس جهان و کشور ما رواج داشته واز ا

 مکان هایی برای عرضه محصولات مورد نیاز ورزشکاران، ضمن رفع نیازهای افراد، امکان کارآفرینی را نیق مهیا نمود.

های ی، تیسیس ایستگاهتوان دریافت نگرش و نمطه نظرات مردم نسبت به ورزش و محصولات ورزشدر این زمینه می

های تندرستی، برگقاری مسابمات ورزشی قهرمانی، پرورش و تربیت مربیان های همگانی و جادهمتنوع برای ورزش

های همگانی که این امر ای و قهرمانی، پرورش و تربیت مربیان ورزشی برای ورزشهای حرفهورزشی برای ورزش

سازی، تمرین دهنده و روانشناس تیم را مدنظر قرار داده بیت مربی بدنپذیرد و ترمتیسفانه بسیار ضعیف صورت می

 ای را فراهم آورد.های توسعه ورزش در تمامی سطوح از همگانی تا قهرمانی و حرفهو زمینه

بدنی استان، در حوزه وسایل و تجهیقات ورزشی، با توجه به نتایج مششص شد که از دیدگاه کارشناسان تربیت

( همسو می 2225ندارد که با نتایج تسون و همکاران ) وجود سبی برای توسعه کارا فرینی در ورزشبسترهای منا

باشد. تسون در تحمی  خود مهم ترین چالش های مدیریتی پیش روی کسب و کارهای ورزشی را فمدان استفاده از 
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افظ جرایی و سیاست های محمنابع و تسهیلات، مشکلات اقتصادی، محیط سیاسی، فمدان مدیران شایسته، تعرض ا

کارانه برشمردند. در این خصوص راهکارهای مشتلفی را می توان ارائه داد که از آن جمله می توان به ساخت زمین 

های بازی کوچک در محله ها، برای فعالیت های ورزشی اشاره که البته به همت سازمان شهرداری در برخی مناط  

د اندک این اماکن خود مشکلی است که باید بدان رسیدگی شود. همچنین با توجه این اتفاق روی داده است اما تعدا

به اینکه در بسیاری از استشرها محدوده مناسبی برای کودکان در نظر گرفته نشده است، ساخت استشر مشصوص 

شکل  د و به اینتوجه قرار گیرتواند موردبازی یکی دیگر از راهکارهایی است که میکودکان با نماشی و منطمه شن

هایی ویژه در گرایشالتحصیلان رشته علوم ورزشی بهتوان مشتریان بسیاری را جذن نمود. با توجه به وجود فارغمی

توان از دانش و تشصص این افراد در زمینه ساخت وسایل و تجهیقات مانند بیومکانیک ورزشی و مهندسی ورزشی می

 مشتلف ورزشی بهره مناسبی برد.

در حوزه آموزشی و پژوهشی، بسترهای مناسبی برای توسعه کارآفرینی در ورزش وجود ندارد. در این همچنین 

توجه نبوده ها آموزش و پژوهش درزمینه ورزش در کشور ما زیاد مورد( اظهار نمود سال1314رابطه فروغی پور )

متشصص، بین افراد غیره و دراینبدنی و ورزش، بیشتر نگرش عملی بوداست. نگرش عمومی نسبت به دنیای تربیت

سال بههای اخیر ت ییر زیادی کرده و سالکمتر کسی برای آن جایگاه علمی قائل بوده است که این نگرش در سال

های های زیادی برای پیشرفت در حوزهشود. این مسئله سبب شده تا فرصتتر مینیق به وضعیت مطلون نقدیک

ها را فراهم آورد. نسبت ند و برای افراد و مؤسسات امکان فعالیت درزمینه آننشورده باقی بماعلمی ورزش دست

دهد از یافته است که نشان میسرعت توسعهالتحصیلان و انتشارات علمی ورزشی در دو دهه اخیر در کشور بهفارغ

های مشتلف ورزشی شتهتوان راهکارهایی همچون آموزش رتوان بهره گرفت. در این زمینه میخوبی میاین زمینه به

های ورزشی پژوهشی هایی که از پتانسیل بالایی در کشور برخوردار هستند، اجرای طرحویژه رشتهدر مدارس به

اندازی رشته مهندسی اماکن ورزشی، تیسیس آموزشگاه آزاد علمی برای ویژه در حیطه سلامت، تیسیس و راهبه

های ممطعی آموزشی در های کارشناسی ارشد و دکتری و دورهرههای دوسازی داوطلبان شرکت در آزمونآماده

 ورزشی را ارائه کرد. -ورزش و چاپ کتب، نشریات و ممالات علمی

ه شوند، کار گرفته های تحمی  هرچه دانش مدیریت و متشصصان در بنگاه اقتصادی بیشتر ببا توجه به یافته

ریقی برای توان راهکارهایی از قبیل برنامهیابد. در این خصوص میکارآفرینی و اشت القایی نیروی انسانی افقایش می 

تواند موجب جذن بسیاری از های دانشجویی و دانشجویان که انجام درست این کار میهای ورزشی خوابگاهفعالیت

رباره دنیافته است، مشورت با متشصصین های مناسب تحم دانشجویان به ورزش گردد که به دلیل عدم وجود برنامه

برداری مطلون از تر ساختن این اماکن و درنهایت بهرهمنظور هرچه مناسبساخت تیسیسات و اماکن ورزشی به

های اقتصادی جنبی گردی و ... و همچنین فعالیتها، تدارک اردوهای متنوع ورزشی همچون کوهنوردی، طبیعتآن

 پذیرد که مدیریت مناسب آنمطلون و نامناسبی صورت میدر کنار اماکن ورزشی که البته این امر امروزه به نحو نا

 تواند موجب کسب درآمدهای بسیار زیادی گردد را ارائه داد.می

بدنی، در حوزه خدمات ورزشی، بسترهای مناسبی با توجه به نتایج مششص شد که از دیدگاه کارشناسان تربیت

( همشوانی دارد. غلامی در پژوهش 1312غلامی ) پژوهشبرای توسعه کارآفرینی در ورزش وجود ندارد که با نتایج 

خود به بررسی موانع کار آفرینی در ورزش کشور از دیدگاه کارآفرینان این رشته پرداخت و میقان سرمایه گذاری 

کیفیت محصولات و خدمات، میقان جو تشوی   زیر بنایی دولت در ورزش، میقان رقابت در بازارهای ورزشی، توجه به
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ی عمومی حاکم بر اجرای ایده های جدید و زیر ساخت های کسب و کار در ورزش را از جمله موانع اصلی کار و فضا

آفرینی در ورزش عنوان کرد. در همین رابطه می توان راهکارهایی همچون ارائه خدمات از طری  آزمایشگاه های 

مورد باید اشاره کرد که به تازگی جوانان به فعالیت  ورزشی و تدوین برنامه های ت ذیه ای و ... را ارائه کرد که در این

های ورزشی آمادگی جسمانی و بدنسازی علاقه مندتر شده اند. با این حال برخی افراد سودجو بدون در نظر گرفتن 

سلامت جوانان، اقدام به تجویق برخی مواد مکمل با تاثیرهای نامعلوم و گاهی مضر می کنند. تحمی  حاضر نشان 

د که تدوین برنامه های ت ذیه ورزشی و فروش مواد مکمل و مجاز از نظر دست اندرکاران ورزش، هم ایجاد می ده

 اشت ال می کند و هم پاسشگوی نیاز جوانان به گونه ای درست است.

( به بررسی زمینه های موجود در گستره امور فرهنگی ورزش پرداخت و پوشش ماهواره 2225) 1تاملینسون

ای فعالیت های ورزشی را بررسی کرد. او اظهار داشت که این کار موجب رد و بدل شدن ممادیر زیادی پول می شود 

بررسی انتشار مجلات علمی، ( ضمن 2225و موقعیت های زیادی را نیق برای کارآفرینی ایجاد می کند. گلانتون )

ی توان با برگقاری جلسات فرهنگی ورزشخبری ورزشی، این کار را اولویتی برای کارآفرینی برشمرد. در این زمینه می

های فرهنگی ورزشی کمک شایانی به رشد فرهنگ درزمینه ورزش نموده و فرهنگ ورزش را ترویج و چاپ بولتن

گردد یشدت احساس مه هایی است که کمبود آن برمانان یکی دیگر از فعالیتداد، همچنین معرفی پیشکسوتان و قه

ات خبر هستند و اطلاعکما اینکه بسیاری از ورزشکاران از بقرگان و پیشکسوتان مربوب به رشته ورزشی خود بی

معلولین( داشت و ای به آموزش افراد خاص )توان در این زمینه توجه ویژهها دارند، همچنین میبسیار اندکی از آن

ها را به ورزش جذن کرد که این امر باعث افقایش امید به زندگی در این قشر از جامعه خواهد شد و درنهایت با آن

ج توان به توریسم ورزشی و ترویتوجه به پتانسیل بالا در آن و حضور جمعیت بسیار کثیری در طول سال در آن می

همچنین نتایج حاصل از این پژوهش نشان می  ا از این طری  کسب نمود.آن پرداخته و درآمدهای بسیار زیادی ر

دهد فناوری اطلاعات یک عامل کلیدی در توسعه کارآفرینی در شرکت ها می باشد. در این زمینه می توان به فارغ 

چگونگی  االتحصیلان علوم ورزشی توصیه کرد که با شرکت در کلاس های آموزشی نرم افقارهای طراحی، یا آشنایی ب

تدوین فیلم ها، لوح ها و کلیپ های آموزشی و آلبوم های عکس های ورزشی به وسیله نرم افقارهای حرفه ای خود 

 را در این زمینه توانمند ساخته که از این طری  می توانند برای خود ایجاد اشت ال کنند.

 توسعه اصلی بسترهای معضلات و وانع،م ورزشی، کارآفرینی خطیر امر توسعه منظوربا عنایت به مطالب فوق به

 مدیران حوزه از ها خارجآن از برخی است، مششص که گونههمان قراردادیم. را موردبحث ورزش در کارآفرینی

 و ادارات ها،سازمان محترم لذا مدیران باشد.می محترم مدیران اختیارات و عمل حیطه در برخی و هاسازمان

 گامی موثردر معضلات، و مشکلات این نمودن و برطرف هاآن از یک هر به لازم عنایت و توجه با توانندمی هادستگاه

 بردارند.  ورزش حوزه کارآفرینی

 

 

 تشکر و قدردانی

 از تمام عقیقانی که در نگارش این مماله ما را یاری نمودند کمال تشکر و قدردانی را داریم. 
 

 

1. Tomlinson 
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