
 مدیریت و کارآفرینی در ورزش
 محمودآباد هارتلی مم کدهدو فصلنامه علمی دانش

 3041 بهارو تابستان؛ چهارم؛ شماره سومسال 

 https:// jmes.nus.ac.irآدرس نشریه: 

                                                                                               مقاله پژوهشی
 

سازمانی از طریق اخلاق یتعی ن ارتباط بین مدیریت جهادی با خلاقیت 

 کار اسلامی در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کوه چنار 

  2 یصفر دیام، 1 غلامرضا صفری

 .استادیار،گروه تربیت بدنی،واحد نورآباد ممسنی ،اداره آموزش و پرورش، نورآباد ممسنی،ایراندکترای تخصصی ، . 1

 .استادیار،گروه تربیت بدنی،واحد نورآباد ممسنی ،دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی،ایران. 2

 
 

  چکیده اطلاعات مقاله

 

 62/48/3041دریافت مقاله:  

 30/34/3041پذیرش مقاله: 

تعیین ارتباط بین مدیریت جهادی با خلاقیت سازمانی از هدف از این تحقیق، 

ستان کوه چنار  شهر سطه اول  سلامی در معلمان مقطع متو طریق اخلاق کار ا

ست. جامعه آماری  ست. این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی ا ا

ستان کوه چنارمعلمان مقطع این تحقیق، تمامی  شهر سطه اول  به تعداد  متو

عداد 111 به روش نمونه  58نفر هستتتتند، که از این ت به عنوان نمونه و  نفر 

ها پرستشتنامه گیری کل شتمار با محقق همااری کردند.اباار جمع آوری داده

ستاندارد  های سازمانی ا ساافر ،خلاقیت  سمیت و ا ، مدیریت جهادی (1191)ا

سلام یخلاق کارا ( و1911)شریعتمداری ست.  (2112) و الااظمی یعلی ا ا

صیف داده ستنباطی دادهبرای تو صیفی و برای تجایه ا ها از روش های آمار تو

های آماری ضتتتریم همبستتتتگی پیرستتتون،رگرستتتیون و معاد   ها از روش

شان داد که بین مدیریت جهادی و اخلاق کار  شد. نتایج ن ستفاده  ساختاری ا

سا سلامی با خلاقیت  سلامی و بین ا زمانی، بین مدیریت جهادی با اخلاق کار ا

سلامی رابطه مثبت  سازمانی از طریق اخلاق کار ا مدیریت جهادی با خلاقیت 

. بنابراین شتتایستتته استتت که به منجور ایجاد (≥ 11/1P)و معنادار وجود دارد
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A b s t r a c t 
 

The purpose of this research was to determine the relationship between jihadi 
management and organizational creativity through Islamic work ethics in the first secondary 
level teachers of Koh Chenar city. This research was applied and descriptive and correlational. 
The statistical population of this research was all 110 teachers of the first secondary level of 
Koh Chenar city, out of which 85 people cooperated with the researcher as a sample and using 
the total number sampling method. Data collection tools were standard organizational 
creativity questionnaires. (Smith and Scafer, 1969), jihadi management by Shariatmadari 
(2014) and Islamic work ethics by Ali and Al-Kazemi (2007). Descriptive statistics methods 
were used to describe the data, and Pearson's correlation coefficient, regression, and 
structural equations were used to analyze the data. The results showed that there is a positive 
and significant relationship between jihadi management and Islamic work ethics with 
organizational creativity, between jihadi management with Islamic work ethics and between 
jihadi management and organizational creativity through Islamic work ethics (P ≤ 0.01). 
Therefore, it is appropriate to pay attention to the variables of jihadi management and Islamic 
work ethics in order to create organizational creativity in the target society. 

 
Keyword: Jehadi management, organizational creativity, Islamic work ethics, education,, 

Koh Chenar city. 
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 مقدمه
 هستند رقابتی مایت کسم دنبال به همواره حیا  خود و رشد تداوم و شدن موفق برای امروزه سازمان ها

 در به گسترش خلاقیت رو اهمیت مورد در .است رقابتی مایت کسم روش مهمترین و خلاقیت سازمانی،

طور فااینده  به خلاقیت .Adita and Anis,2018)دارد) وجود عمومی موافقت بازار، شدن پویاتر و سازمان

 نقش و است رقابتی تبدیل شده بازارهای در ها سازمان بلندمد  موفقیت اصلی عوامل از یای عنوان به ای

 کارگیری  به و آفرینش طریق از که است فرایندی خلاقیت. دارد رقابتی مایت حفظ و ارزش ایجاد در را مهمی

به  باید خلاقیت. ).Hamzah and Basri,2021)کند تأمین را رضایت مشتری تواند می جدید های ایده

است.  سازمان و گروه فرد، بعد سه دارای و محسوب گردد کار و کسم راهبردهای از اساسی بخش عنوان

 و ترییر برون سازمانی، و درون سازمانی عواملت و اس سازمان شاست یا موفقیت سازمانی کلید خلاقیت

 Mirاست) تولیدی و خدماتی راهبرد هر اساسی اجاای و سازدمی   ضرروری را در سازمان ها تحول

Miran,2015.) 

به عنوان یای از دغدغه های اصلی  از جمله سازمان آموزش و پرورش ها در سازمان خلاقیتافاایش 

مدیران اجرایی و تصمیم گیران هر کشوری است، به گونه ای که بسیاری از برنامه های توسعه خود را بر مبنای 

 یانسان یرویچگونه ن ناهیاما ا (.1918منابع انسانی قرار داده اند)ایران زاده و همااران،  در خلاقیتافاایش 

بوده است؛ اما آنچه  تیریمورد توجه محققان علم مد ربازیکه از د استی ا مسئله شود،ی م در سازمان خلاق

آن به  یو وابستگ یانسانی روین خلاقیتدانستن  دهیچیمحققان بر محور آن توافق وجود دارد، پ نیب در که

 که در این تحقیق به برخی از این عوامل اشاره می شود: (.2115و ،  1)چنعوامل متعدد است 

 جهادی مدیریتروانشناختی می باشد،  توانمندسازیثیر گذار بر أمدیریت جهادی یای از متریرهای ت

این  کردن می باشد. اگر تایه تدبیر و درایت به کردن، تایه علم به کردن، حساب خدا با تلاش، کار، یعنی

 . امروزه (Prasetyoand Etal,2021می رود) پیش به بهترین شال در سازمان ها کارها محقق شود مهم ها

 در که ما برای نه فقط کرد؛ مدیریت جهادی کار می توان با نیا را سازمان ها تحقیقا   نشان داده اند که

 بر طاغو  و غرب قدر  های آلود خباثت تعصم های و تهدیدها و فشارها گرفتیم که قرار زمان از برهه ای

 پایه بر جهادی نجام در مدیریت است. اساس همین طورشرایط  همه در بلاه برای همه و است؛ زیاد ما

شده است)بیک زاده و  پایه گذاری سازندگی به سوی و خودشان وظایف به سوی انسانها و هدایت رهبری

  (.1111همااران،

 دارند. مدیران تلاش و کار برای را انگیاه ها دادن سوق نقش و رهبری وظیفه هدایت، جهاد در مدیران

 از اطاعت و رهبری امر با که داشته اند معطوف این بر را خود تلاش زمینه ها، عرصه ها و همه در جهادی

 قدر  از با استفاده سازمانها حضور  و نقش پررنگی داشته باشند. مدیریت صحنه های حساس تمام در ایشان

 بین در را روانشناختیزمینه توانمندسازی  می توانندمدیریت جهادی    ترغیم کننده اباارهای و کاریاما

 (.1912نمایند)عساری و همااران، نیروهای انسانی ایجاد

 

1 chan 
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 اریکه در آن به کار ارزش بس یو اسلام یرانیا فرهنگ در کشورمان با وجود عناصر مثبت در ،یاز طرف

و  2آلیامماهی )کنندی م فیرا تضع 1غلبه دارند که اخلاق کار ییها شارز در متن جامعه شود؛ی داده م

ده ش یاخلاق کار معرف و کشور، ضعف فرهنگ یافتگین از علل توسعه یایاساس،  نیبر ا(. 2121،همااران

 یو نجام ارزش یدئولوژیخود را از ماتم، ا ةیپا یجوامع بشر همة اخلاق در(. 1112 ،دهقانی و صفری)است 

نان است آنچ دهیبخشی اخلاق یهای ژگیو یکه اسلام به برخ ی. تقدس و قداستردیگی جامعة خود م حاکم بر

را  یپشتوانة محام شود،ی م معلماندر  کین صفا  تیکه باعث تثب کندی م جادیا معلماندر  یتعهد و الاام

 طیمح درمعلمان  شودی و موجم م( 1912 ،یو گلورد یمحمد) آوردی وجود م به آنان یعمل برا دانیدر م

 (.1911 رزاد،یو ش یاسد)شود  شناخته و خلاق یاجتماع ر،یتپذ یکار، قابل احترام، تلاشگر، فداکار، مسئول
نقش تعدیلگری اخلاق کار اسلامی در تبیین ( در پژوهشی تحت عنوان 1111اربابی اصفهانی و همااران )

با  انه خلاقیت و رفتار کارآفرین نیکه ب به این نتیجه رسیدند ارتباط خلاقیت کارکنان و رفتار کارآفرینانه 

 عنوان به پژوهشی در( 2121)3همااران و پراستیووجود دارد.  یمعنا دار اسلامی ارتباط مثبت واخلاق کار 

 دارسم مشاغل در اعتدال عنوان به کارکنان تعهد با کارکنان عملارد بر اسلامی پاداش و رهبری اسلامی تأثیر

 نتیجه این به دادند انجام نفر 191 آماری نمونه و همبستگی نوع از توصیفی روش با که اسلامی روزی شبانه

 اداشپ که حالی در گذاشت، می تأثیر کارکنان عملارد بر توجهی قابل طور به رهبری اسلامی که رسیدند

 .نداشت تأثیری اسلامی

 عملارد بر اسلامی کار اخلاق و رهبری اسلامی تأثیر عنوان به پژوهشی در( 2121)4همااران و حماه

 نوع زا توصیفی روش با که اسلامی سازمانی فرهنگ میانجیگری با ریاو استان اسلامی های بانک کارکنان

 و اسلامی کار اخلاق رهبری اسلامی، که رسیدند نتیجه این به دادند انجام نفر 228 آماری نمونه و همبستگی

. تندداش معناداری و مثبت تأثیر ریاو استان اسلامی هایبانک کارکنان عملارد بر اسلامی سازمانی فرهنگ

با عنایت به لاوم حاکمیت ارزش های الهی در سازمان های اسلامی، باید شیوه خاص مدیریت اسلامی  بنابراین

نیا در آنها اجرا شود تا به موفقیت های منحصر به فرد خود، که همان تعالی انسان است، دست یابد. مدیریت 

و قوانین مشخصی که براساس ملاک های  اسلامی چه در سطح کلان و چه در سطح خرد، برآمده از اصول

سوی الهی دارد و هدف آن ارتقای انسان در جهت کمال و بهبود نجام های  اسلامی استوار گشته و سمت و

با توجه به ایناه امروزه ما شاهد این مساله هستیم که در نجام (. 1912اجتماعی است )حاجیان و همااران، 

پرورش کوه چنار خلاقیت و نوآوری در بین معلمان به شال مطلوبی های آموزشی ما و از جمله آموزش و 

باعث کاهش عملارد شرلی معلمان و  عدم رضایت دانش آموزان شود. عدم وجود ندارد  و این مساله می تواند 

بروز خلاقیت به شال مطلوب در بین معلمان د یل زیادی می تواند داشته باشد و ممان است برخی از این 

ی توجهی هایی باشد که نسبت به وجود یک مدیریت جهادی و فقدان فرهنگ اخلاق کار اسلامی در د یل ب

جامعه هدف باشد. بنابراین برای برون رفت از این مساله پژوهشگر قصد دارد تا در جامعه هدف به این سوال 

 

1 Work ethic 

2 Alyammahi  

3 - Prasetyo& et al 

4 - Hamzah& et al 
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در معلمان مقطع  بین مدیریت جهادی با خلاقیت سازمانی از طریق اخلاق کار اسلامی آیاپاسخ دهد که 

            متوسطه اول شهرستان کوه چنار رابطه معناداری وجود دارد؟

 

 روش تحقیق
این تحقیق از نجر هدف کاربردی، از نجر گردآوری داده ها میدانی و از نجر ماهیت همبستگی می باشد. 

معلمان مقطع و همبستگی است. جامعه آماری این تحقیق، تمامی این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی 

نفر به عنوان نمونه و به روش  58نفر بود، که از این تعداد 111 به تعداد متوسطه اول شهرستان کوه چنار

خلاقیت استاندارد  ها پرسشنامه هاینمونه گیری کل شمار با محقق همااری کردند.اباار جمع آوری داده

 و یعلی اسلام یاخلاق کار ( و1911)شریعتمداری، مدیریت جهادی (1191میت و اساافر ،)اسسازمانی 

روایی صوری پرسشنامه ها توسط چند نفر از اساتید متخصص مدیریت آموزشی که بود.  (2112) الااظمی

 ایی پرسشنامهپایو  سابقه فعالیت در زمینه متریرهای این تحقیق را نیا داشتند، مورد ارزیابی و تایید قرار گرفت

بود، که  این  2/1با استفاده از فرمول محاسبه کرنباخ، محاسبه گردید و  پایایی همه پرسشنامه ها  با تر از 

ها از روش های آمار توصیفی و برای تجایه برای توصیف دادهبود.  پرسشنامهنشان دهنده پایایی قابل قبول 

 بستگی پیرسون،رگرسیون و معاد   ساختاری استفاده شد.های آماری ضریم همها از روشاستنباطی داده

 .انجام گرفته است  PLS Smartو  spss و همه تجایه و تحلیل های آماری با استفاده از نرم افاارهای

 یافته ها
 آزمودنی متریر خلاقیت سازمانی با و مولفه های آن جهادی مدیریت(، بین متریر 1بر اساس نتایج جدول)

 وجود دارد.  (>11/1P)رابطه معنادار ها

 
 خلاقیت سازمانی بای آن ها مولفهو  جهادی مدیریتپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  .1جدول 
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رابطه  اسلامیاخلاق کار لفه های آن با متریر ؤو م جهادی مدیریت(، بین متریر 2بر اساس نتایج جدول )

 وجود دارد. (>11/1P)معنادار
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 اخلاق کار اسلامیو مولفه های آن با  جهادی مدیریتپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  .2جدول 
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رابطه  خلاقیت سازمانیو مولفه های آن با متریر اخلاق کار اسلام (، بین متریر 9بر اساس نتایج جدول)

 وجود دارد. (>11/1P)معنادار
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r 812/1 92/1 99/1 92/1 

Sig 111/1 111/1 111/1 111/1 

 تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه نتیجه

  

دهد. همانگونه که را نشان می مدیریت جهادیبر اساس  خلاقیت سازمانی بینی نمرا ، پیش1جدول 

توان نتیجه گرفت که می(. پس 221/1شود، ضریم تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با )مشاهده می

 شود.تبیین می سازمانی از طریق مدیریت جهادی خلاقیت( ٪22)تقریباً  221/1
 مدیریت جهادی بر اساس  خلاقیت سازمانی بینی نمراتپیش .7جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

82/1 221/1 

 

دهد. همانگونه که نشان میرا  مدیریت جهادیبر اساس  اخلاق کار اسلامیبینی نمرا  ، پیش8جدول 

توان نتیجه گرفت که (. پس می119/1شود، ضریم تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با )مشاهده می

 شود.تبیین می از طریق مدیریت جهادی اخلاق کار اسلامی( ٪11)تقریباً  119/1
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 مدیریت جهادی بر اساس بینی نمرات اخلاق کار اسلامی پیش .7جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

91/1 119/1 

دهد. همانگونه که را نشان می اخلاق کار اسلامیبر اساس سازمانی  خلاقیتبینی نمرا  ، پیش9جدول 

توان نتیجه گرفت که (. پس می292/1شود، ضریم تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با )مشاهده می

 شود.تبیین می اخلاق کار اسلامیاز طریق سازمانی  خلاقیت( ٪22)تقریباً  292/1

 

 اخلاق کار اسلامی بر اساس بینی نمرات خلاقیت سازمانی پیش. 6جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی

812/1 111/1 

 

 
 رابطه علی متغیرها درحالت معناداری.  1شکل 

  مي باشد. ±69/1ملاك معناداري 

 

 
 رابطه علی متغیرها درحالت استاندار .2شکل 

 

دهد. سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل2و جدول  2و 1با توجه به شال 

باشد می 98/1سازمانی برابر  خلاقیتدهد که ضریم مسیر مدیریت جهادی به ضرایم الگوی پژوهش نشان می

ترییر  98/1سازمانی به میاان  خلاقیتدهد که با یک واحد افاایش در مدیریت جهادی ، و این نشان می

دهد که باشد و این نشان میمی 21/1برابر  اخلاق کار اسلامیبه کند. ضریم مسیر مدیریت جهادی می
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 به میتأثیر مثبت دارد. ضریم مسیر اخلاق کار اسلا بر اخلاق کار اسلامی 21/1مدیریت جهادی به میاان 

 خلاقیتبر  91/1به میاان  دهد که اخلاق کار اسلامیباشد و این نشان میمی 91/1سازمانی برابر  خلاقیت

تاثیر غیر مستقیم مدیریت شود یطور که در جدول مشاهده مهمانسازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد. 

 می باشد . 112/1اخلاق کاراسلامی به میاان از طریق  سازمانی خلاقیتبا  جهادی

 

 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهشنتایج مدل .0جدول 

 مسیرهای الگو ردیف
ضریب 

 مسیر
t نتیجه 

اثر 

 غیرمستقیم

 - تایید فرضیه 51/9 989/1 سازمانی خلاقیت         مدیریت جهادی        1

 - هفرضیتایید  21/9 21/1 ی               اخلاق کار اسلامیمدیریت جهاد 2

 - تایید فرضیه 81/9 911/1 سازمانی خلاقیتاخلاق کار اسلامی              9

1 
 سازمانی خلاقیتمدیریت جهادی              

 اخلاق کار اسلامی
 112/1 تایید فرضیه - -

 

 

  :گیری نتیجه و بحث
سازمانی از طریق اخلاق کار تعیین ارتباط بین مدیریت جهادی با خلاقیت این تحقیق با هدف تعیین 

اسلامی در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کوه چنار انجام شد. یافته های آن بیانگر وجود رابطه مثبت 

و معنادار بین مدیریت جهادی و ابعاد آن با خلاقیت سازمانی آزمودنی ها می باشد. همچنین نتایج تحقیق 

زمانی از طریق مدیریت جهادی بود. بنابراین نتایج تحقیق نشان بیانگر قابلیت پیش بین معنادار خلاقیت سا

داد که مدیریت جهادی و ابعاد آن زمینه  زم را جهت ارتقائ خلاقیت سازمانی در آزمودنی ها فراهم می 

(، بیک زاد و 1111(، سرافرازی و هاشمی)1112دهقانی و صفری) نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقا 

همخوانی (1912( و عساری و همااران )1911(، خلیلی و بهرامی )1911(، قاسم پور  و ویسه)1111همااران )

اکم بر ح فرهنگ از یینما تمام نةییآ در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که مدیریت جهادیدارد. 

ا را ب یمشتاقان فراوان ابد،یتازه  ییرنگ و بو ینیدی ها فرهنگ در مواجهه با ارزش نیجامعه است. حال اگر ا

کارمند در  ،یاسلام یاز فرهنگ مترق یبه عنوان جائ یجهاد و مدیریت فرهنگ خود همراه خواهد کرد. در

و مشارکت، ضمن  مشور  از اسراف و ایپره ،یتعاون و تلاش، تعهد، سادگ ثار،یمسائل، با اخلاص، ا با برخورد

شال ممان هم از بعد سرعت و هم از نجر دقت  نیبهتر به کار را کندی م یخدا سع یدر نجر گرفتن رضا

 مدیریت فرهنگ حاکم بودندر نتیجه خلاقیت سازمانی در آن ها افاایش می یابد. همچنین  انجام دهد.

موجم بهبود اقداما   یفرهنگ نیچن رایز سازدی سازمان را هموار م یو اثربخش ییدر سازمان، کارا یجهاد

 یوآورن ییتوانا شیمستمر و افاا یریادگیکارکنان، رشد  شرلی عملارد و تیرضا یارتقا ،یررسمیو غ یرسم

 .دهندی م قرار ریرا تحت تأث یانسان یروین یور بهره یکه هر کدام به نوع شودی م یسازمانی و اثربخش
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فرهنگ  نیا رایز کند؛ی مشخص م یاهداف سازمان بهی ابیکارکنان را در جهت دست ریمس یجهاد مدیریت

 .داردی وام حرکت محرک، کارکنان را به ییرویو چون ن گذاردی کارکنان م یرو شیرا پ سازمان رسالت

یافته های تحقیق نیا نشان داد که رابطه مثبت و معنادار بین مدیریت جهادی و ابعاد آن با اخلاق کار 

از  بین معنادار خلاق کار اسلامی اسلامی آزمودنی ها می باشد. و همچنین نتایج تحقیق بیانگر قابلیت پیش

طریق مدیریت جهادی بود. بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که مدیریت جهادی و ابعاد آن زمینه  زم را جهت 

دهقانی و  ارتقائ اخلاق کار اسلامی در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقا 

در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که همخوانی دارد. ( 1918معدنی و همااران )( و 1112صفری)

که در جهت رسیدن به اهداف کمال سعی و تلاش خود را به کار گرفته است از شرایط یک مدیر جهادی این 

و از مسئولیتی که به وی داده شده شانه خالی ناند. یای از مسائلی که به وفور در جامعه وجود دارد و 

صی هم به مدیران ما ندارد بحث عدم مسئولیت پذیری در قبال اتفاقاتی است که در جامعه رخ می اختصا

پویا، افراد نسبت به  ایی جامعه در …دهد. این اتفاقا  گاهی در بعد فرهنگی است و گاهی در بعد اقتصای و

ان یا در یک سازم .م استیادیگر مسئولیت پذیرند و اشتباه یا غفلتی که از فردی سر می زند برای آنها مه

مجموعه وقتی مدیر، نسبت به ارتااب کارهای خلاف شرع و یا حتی عرف هیچ عاس العمل مناسبی از خود 

نشان ندهد، سبم می شود که یک ناهنجاری تبدیل به هنجار شده و این امر چون در محیط اداره و سازمان 

ر جهادی .بنابراین انجام وظایف یک مدیتسری پیدا کندترمیم یا اصلاح نشده نسبت به سایر طبقا  اجتماع نیا 

می تواند زمینه بروز رفتارهای اخلاقی را در سازمان ها فراهم کند و باعث کارایی و اثربخشی بیشتر سازمان 

 ها می شود.

لفه های آن با خلاقیت سازمانی در ؤنتایج حاصل از تحقیق نیا نشان داد که بین اخلاق کار اسلامی و م

دنی ها رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. و اخلاق کار اسلامی قابلیت پیش بین معنادار خلاقیت سازمانی آزمو

آزمودنی ها را دارد. بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که اخلاق کار اسلامی و ابعاد آن زمینه  زم را جهت ارتقائ 

(، 1112دهقانی و صفری) ن تحقیق با نتایج تحقیقا خلاقیت سازمانی در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج ای

حماه و (، 1918(، محمدی قشلاق )1911(، بهرامی و همااران )1911قاسم پور  و ویسه)

در تبیین نتایج این فرضیه می همخوانی دارد. (2119امیلن )( و 2121و همااران ) 1آلیامماهی(،2121باسری)

ود کار بلاه مقص ست؛یکار کردن ن سختی به معن یانسان یروینخلاقیت سازمانی توان بیان کرد که امروزه 

 استا سازمانر نیتر است. در ا افاون تیو خلاق شتریهمراه با تفار ب بهتر،ی و سامانده یایر تر با برنامه هرکانیز

 هبرگرفته از متن جامع یارزش و یاخلاق یاز رهنمودها یا به مجموعه یانسان یروین نیبه ا یابیدست یبرا ها

و  یهماهنگ یدهد و نوع یاری یدر رفتار و اعمال ادار را تا آنان کنندی م یدارند که در آن زندگ ازین یها

اخلاق کار اسلامی همچنین  .ورندبه وجود آ یو عموم یمطلوب جمع وةیش یبه سو حرکت در هیوحد  رو

ها به میان افراد و عرضه رهنمودهایی برای سازمان مبتنی بر بهبود سطح کیفیت کار بدون اعمال تبعیض در

از آنجا که ماهیت اخلاق کار اسلامی جهانی  وهای حرفه ای و حفظ موفقیت است منجور ارتقای سطح فعالیت

است برای هر جامعه ای به رغم تفاو  در، نژاد، رنگ پوست، دین و... کاربردپذیر است. از سوی دیگر، اخلاق 

وازا  مفهوم مدنیت در اسلام با تأکید بر مشارکت در کار به عنوان روشی به منجور غلبه بر کار اسلامی به م
 

1 Alyammahi 
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موانع و پیشگیری از وقوع مشالا  کاری و نیا راهی برای کامروایی نیازها و برقراری تعادل در زندگی فردی 

در جهت رضای خداوند  رود و مهمترین فرض آن، انجام دادن کارها با حداکثر توانو اجتماعی به شمار می

ه ک را فراهم می کندهای ویژه ای ها و نگرشانجام دادن کار با گرایش زمینهاخلاق کار اسلامی بنابراین  .است

ا  شود و به کاهش نیعملارد شرلی و خشنودی شرلی منجر می خلالقیت و نوآوری سازمانی، به افاایش سطح

 .انجامدمنفی همچون قصد ترک شرل در کارکنان می

ارتباط بین مدیریت جهادی با خلاقیت سازمانی از طریق اخلاق  که نتایج حاصل از تحقیق نیا نشان داد 

ین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد در تبی در آزمودنی ها رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. کار اسلامی

 هیکار به منجور توج طیدر مح اخلاق کار اسلامی مدیریت جهادی و مهم کاربرد یامدهایبه پ پرداختنکه 

تلام مس یغرب یواردات اردیرو یما به جا یو تناسم آن با جامعه اسلام اردیرو نیا تیجامع و تیتمام یمنطق

و توجه به این رویارد می تواند زمینه بروز  باشد یطرح شده در اسلام مم یرفتار یاصول و مبان یبرخ درک

دست  هبا توجه به نتایج ب و کارایی و اثر بخشی هر چه بیشتری را در سازمان ایجاد نماید.خلاقیت سازمانی 

 اسلامیمدیریت جهادی و اخلاق کار از طریق خلاقیت سازمانی آمده از این پژوهش و به منجور کمک به ارتقاء 

 گردد:در آزمودنی ها پیشنهادا  زیر ارائه می

پیشنهاد می  آزمودنی هاو خلاقیت سازمانی جهادی  مدیریت در خصوص نتایج فرضیه رابطه بین .1

مدیران سازمان با مطالعه و افاایش دانش و آگاهی نسبت به دنیای مدرن و تانولوژی های شود 

 را نوآوری و برده کاره ب و شناسایی را تعارض ومصالح  حل جدید روشهایروز در ارتباط بوده 

 د.نکن تشویق

لامی اخلاق کار اس پیشنهاد می شودخلاقیت سازمانی و  اخلاق کار اسلامیتوجه به نتایج فرضیه با  .2

از لحاظ فردی، ایجاد جو سازمانی سالم و رعایت اخلاق کار اسلامی توسط مدیران و سرپرستان، 

ضروری به نجر می رسد. اگر انجام فعالیت ها، تصمیم گیری ها و برنامه ریای ها به پیوست اخلاق 

نان را از اخلاق کار کار اسلامی باشد؛ همچنین بتوان با انجام آموزش های ضروری، ادراک کارک

تأثیرگذار خواهد بود. ایجاد فرهنگ  سازمانی خلاقیتاسلامی افاایش داد، بی شک در توسعه 

پاسخگویی، ارزیابی، نجار  مستمر بر فعالیت ها و رفتارها و مراقبت از آنها و دریافت بازخورد از 

 با رویارد ایرانی اسلامی،سوی کارکنان، تدوین منشور اخلاق کار اسلامی، تدوین فرهنگ سازمانی 

توانمندسازی مدیران و کارکنان از نجر به کارگیری مهار  های اخلاق کار اسلامی با استفاده از 

بسته های آموزشی مناسم و انتخاب و به کارگیری مدیران شایسته بر مبنای ملاک ها و ضوابط 

 کمک خواهد کرد.مربوط به اخلاق کار اسلامی، به نهادینه سازی اخلاق کار اسلامی 

ای مد نجر قرار گیرد؛ از جمله  ضروری است اقداما  عمده با توجه به یافته های حاصل از تحقیق .9

مهمترین این اقداما  عبار  است از: مبنا قرار دادن ارزشهای اسلامی و سرلوحه قرار دادن بیانا  

گذاری، برنامه  یاستو تدابیر حضر  امام خمینی )ره( و مقام معجم رهبری در تمامی مراحل س

ریای در امور آموزشی و فرهنگی و تربیتی در سازمان ها، تدوین شیوه نامه ها و راهبردها به منجور 

جهادی در سازمانها و تسهیل و ارتقای هرچه بیشتر شرایط فرهنگی آن،  مدیریتتبیین اهمیت 
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جهادی و شیوه  تمدیریآموزش چگونگی شناسایی، معرفی و ترویج نمادها و ارزش های مثبت 

 نهادینه سازی آنها.

ویت ها بر تق تا مدیران و مسئو ن سازمان پیشنهاد می شود با توجه به یافته های حاصل از تحقیق .1

روحیه تعهد و وفاداری به جهاد و اشتیاق، سلامت نفس و مشارکت پذیری تأکید کنند تا منابع 

مأموریت به حفظ ارزش های انقلابی و اسلامی انسانی فعال در سازمانها بیش از پیش در کار و 

 پایبند باشند.
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