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در ورزش  ینیبر کارآفر رگذاریعوامل تأث یواکاوهدف از انجام تحقیق حاضرررر، 

ستان گ ست. لانیا ست که این تحقیق با روش کمّ ا صورت گرفته ا ی پیمایش 

نفر از مربیان و داوران  181تحقیق را جامعة آماری  .شدصورت میدانی انجام به

موضرروک کارآفرینی  ةاند که دربارورزشرری فعاّد در اسررتان گیلان تشرردیل داده

نفر  118آگاهی لازم را داشرررتند و حجم نمونه با اسرررتفاده از جدود مورگان 

 باشد که رواییساخته میای محققگیری پرسشنامهمحاسبه گردید. ابزار اندازه

سان و  11صوری و محتوایی آن به تأیید  شنا صان کارآفرینی نفر از کار ص متخ

 57/1پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ که برابر با  پایاییبرای برآورد رسید و 

تحلیل آماری تحقیق با اسررتفاده از تدنیآ آماری وتجزیه .بود، اسررتفاده شررد

سیون  شان داد که  SPSS 21افزار و نرمرگر ست. نتایج تحقیق ن انجام گرفته ا

شان  نیبشیمل پتحلیل واریانس مربوط به عوا ستقلدهد مین  که متغیرهای م

ند ته را دار نایی تبیین متغیر وابسررر های توا بارتی دیگر متغیر به ع  ت،یخلاق، 

ستقلاد ،یریپذسآیر ی بر متغیر کارآفرینی در ورزش تأثیرگذار و نوآور یطلبا

شررود که ضرررایب رگرسرریون ملاحیه می(. در واکاوی F = 37.566هسررتند  

دار اسرررت و متغیر مسرررتقل و متغیر وابسرررته تحقیق معنی رابطة متغیرهای

سآ سایر B = 0.338 , Sig = 0.000پذیری  ری سبت به  شتری ن ( تأثیر بی

 = Bمتغیرهررا بر کررارآفرینی در ورزش دارد و پس از آن متغیر خلاقیررت  

0.245 , Sig = 0.001ستقلاد ( و B = 0.219 , Sig = 0.000طلبی  (، ا

های بعدی عوامل تأثیرگذار بر ( در ردهB = 0.182 , Sig = 0.000ی  نوآور
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A b s t r a c t 

 
      The purpose of this research is to analyze the influencing factors on entrepreneurship 

in sports of Guilan province. The statistical population of the research is made up of 180 active 
sports coaches and referees in Gilan province who had the necessary knowledge about the 
subject of entrepreneurship, and the sample size was calculated using Morgan's table to be 
118 people. The measurement tool is a researcher-made questionnaire whose face and 
content validity was confirmed by 10 experts and entrepreneurship specialists, and 
Cronbach's alpha coefficient was used to estimate the reliability of the questionnaire, which 
was equal to 0.75. The statistical analysis of the research has been done using regression 
statistical technique. The results of the research showed that the analysis of variance related 
to the predictive factors shows that the independent variables have the ability to explain the 
dependent variable, in other words, the variables of creativity, risk-taking, independence and 
innovation have an effect on the variable of entrepreneurship in sports (F = 37.566). In the 
analysis of the regression coefficients, it can be seen that the relationship between the 
independent variables and the dependent variable of the research is significant and the risk-
taking variable (B = 0.338, Sig = 0.000) has a greater effect on entrepreneurship in sports than 
other variables, followed by the creativity variable (B = 0.245, Sig = 0.001), independence (B 
= 0.219, Sig = 0.000) and innovation (B = 0.182, Sig = 0.000) are in the next categories of 
factors affecting entrepreneurship in sports in Guilan province. According to the results, the 
development of entrepreneurship in the field of sports can play an important role in the 
growth and development of the province, and it seems that the results of this research are 
among the factors influencing entrepreneurship in sports in Gilan province, which should be 
given more attention by managers, officials and entrepreneurs in the field exercise. 

 
Keyword: Business, Agent, Influence,, Entrepreneurship, Sports, Sports 

Entrepreneurship. 
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 مقدمه

ت روزافزون زندگی بشر موجب شده لاهستند. تحو روالمللی روبهگستردة بینت لا، جوامع با تحوامروزه

ترگرفته شود و ها و رخدادها در ابعاد مختلف زندگی جدیاست که مباحث مربوط به تحود و تغییر پارادایم

از  ریگیق، نسبت به گذشته افزایش یابد. درك تغییرات و شناسایی و بهرهلاهای نو و خضرورت ایجاد ایده

به  ی،نیکارآفر(. 6112میرصفیان،  شود محسوب می 1«کارآفرینی»های اساسی های محیطی، از ویژگیفرصت

ز ا سوم در هزاره یبالقوه اقتصاد یرویاشتغاد و ن جادیآن در ا الایو سهم ب یآن در رشد اقتصاد ریثأخاطر ت

 دارند یکوچآ و متوسط اقتصاد یهادر توسعة بنگاه یها سعبرخوردار شده است و دولت بسزایی تیاهم

های ی محافل علمی و سازمانهای اخیر توجة جدّمفهوم کارآفرینی در دهه .(6112ارسی و همداران،  ساعی

( از یمعنو ای ی مادّ دیخلق ارزش جد ندیبه فرای، نیکارآفر خود جلب نموده است.دولتی و خصوصی را به

 .(6111 ابطحی و همداران،  شودیاز آن اطلاق م یناش یهاسآیر تلاش متعهدانه با درنیر گرفتن آی قیطر

کارآفرینان  .(6166 پورزرنگار،  دیبه نحو احسن استفاده نما نینو یهافرصت یاز تمام دیبا نیکارآفرفرد 

های ها و تجربهشمرند و با تدیه بر اندیشهها را غنیمت میکسانی هستند که همراه با خطرپذیری، فرصت

دلیل کارآفرینی به(. 6112 ربیعی و نیریان،  کنندبرای سودآوری جستجو می ای راراهدارهای تازهخویش 

 ، همچنینسازی سود و کسب درآمد استهای جدید برای حداکثره روشئصدد ارادر ،غلبه رویدرد اقتصادی

 د آورندوجور سنتی خود بههای اجتماعی نیز بایستی با استفاده از مفهوم کارآفرینی تحولی در ساختاسازمان

کارآفرینی  ةکار و بعد پژوهشی به توسعوبعد فردی، سازمانی، آموزشی، کسب .(6111 ابطحی و همداران، 

فرد کارآفرینی را خلق ارزش، همراه با منابعی منحصربه (.6161ی، پورگونیو م بزرگینماید  جامهکمآ می

 یوکارهاکسب ی بانیکارآفربین (. 6161 ابراهیمی و همداران،  دندانبرداری از یآ فرصت میمنیور بهرهبه

کارها وابسته وکسبدر موفقیت (. 6162، 2ی ارتباط تنگاتنگی وجود دارد  ژین و پاركاقتصاد ةبزرگ و توسع

های کارآفرینانه و همچنین کنترد مالی مناسب و استفاده از بودن سرمایه در شروک فعالیتبه در دسترس

کارآفرینی در ورزش اهمیت بسیار  (.6112، 3است  داسدین کرد منابع مالیمناسب برای هزینه هایروش

های نوآورانه را تشویق کند و موجب تغییرات تواند انجام فعالیتزیادی دارد؛ زیرا، کارآفرینی در این زمینه می

رزشی و افزایش تعداد تولیدات های وتواند به توسعة سازمانمی یاجتماعی شود و همچنین، کارآفرینی ورزش

 .(6111، 4 راتن و خدمات جدید و اختراعات کمآ کند

توجه قرار گرفت و در  شمسی مورد 1287مطالعات داخلی در حوزة کارآفرینی ورزشی تقریباً بعد از ساد 

ش شد بر موضوعات خاص و لاهای اخیر تالبته در ساد ؛گرفتبر می ای را درهن و عمدلال کائز نیز مسغاآ
 

1 Entrepreneurship 
2 Xin & Park 
3 Daskin 

4 Ratten 



 311-353(، 3041) 0و کارآفرینی ورزشی،...        دوفصلنامه مدیریت ورزش در  ینیبر کارآفر تأثیرگذارعوامل  واکاوی

 

141 

 

دهندة آن است که نشانپیشین  شدهانجام تحقیقات (.6115براتی و همداران،  کاربردی آن تأکید شود 

 نیز مطالعات این و باشدمی منحصر یآ عامل اصلی در توسعه یا عدم توسعه کارآفرینی به معمولاً  کارآفرینی

 توجه مورد در بروز توسعة کارآفرینی وجود دارد را که ریمؤث عوامل و گردیده رایج هایبینی سببدرگیر تآ

های پیشین نیز تناقضی وجود دارد که توجه خاصی دیگر در نتایج تحقیق سوی از است، و بررسی قرار نداده

 ةعکه توس یادیز اریبس یایمزا با توجه به نیاز امروزه جامعه به پیشرفت و به کارآفرینی در ورزش نداشته است.

ته انجام گرف یهاقیمتفاوت تحق جینتا نیدارد؛ همچن و ... تیریاقتصاد، مدورزش، در حوزه  یورزش ینیکارآفر

چهارچوب منسجم گنجانده  آیعوامل در  یاست تا پراکندگ یلازم و ضرور دتر،یجد یقیبه انجام تحق ازیو ن

لی را که در ایجاد و توسعة عوامتوان می و توجه شود یو کاربرد یاز منیر علم یدتریشود و به عوامل جد

در  ینیبر کارآفر رگذاریعوامل تأث ؛ زیرا شناختمورد مطالعه قرار داد کارآفرینی در ورزش تأثیرگذار است،

واکاوی  این از حاصل دستاوردهای و هایافته نتایج، از گیریبهره با که رسدمی نیرامری ضروری بهورزش 

 سرعت ایجاد و توسعة کارآفرینی در ورزش را  جهت در مطلوب عملیاتی توان دستیابی به راهدارهایمی

 لانیدر ورزش استان گ ینیبر کارآفر رگذاریعوامل تأث یواکاورو در این تحقیق، پژوهشگر به ؛ از اینبخشید

 پرداخته است.

 

 مبانی نظری

مبانی  .در ورزش استشود، کارآفرینی هایی که زمینة ظهور کارآفرینی در آن احساس مییدی از حوزه

 دهد که:نیری تحقیق که به مطالعة ادبیات و پیشینة تحقیق پرداخته است نشان می

 کارهای بزرگ در کارآفرینیوسسات و کسبؤنقش مای به بررسی در مطالعه(: 0104ژین و پارک )

ای برای کنندهنییمؤسسات بزرگ عامل تع و هاکاروکسب ها نشان داد کهپرداختند و نتایج تحقیق آن

باشند که ارتباط بین این مشاغل بزرگ با کارآفرینی منجر به توسعة اقتصادی کشورها ی در جوامع مینیکارآفر

خوبی کنترد را بهگیرند و آنها فرایند عرضه و تقاضا را زیرنیر میکاروکسبخواهد شد؛ زیرا این نوک از 

 نمایند.می

های ورزشی ارائه مدد رفتار کارآفرینانه مدیران سازمان»در تحقیقی با عنوان  (:0100نیازی و نظری )

فتارهای کارآفرینانه مدیران، قابلیت اثرگذاری بر تصمیمات مدیران ورزشی را دارا اعلام داشتند که ر« ایران

آمده و تغییر در های پیشهای متغیر بازار و نوآوریهای ورزشی زیادی در مواجة با محیطسازمان و باشدمی

با داشتن آگاهی نسبت به این تغییر و پذیرش وقوک قطعی تغییرات به جای  واند تقاضای مشتریان قرار گرفته

های قیت و کارآفرینی این دوران را سپری و سازمانلاتوانند این مسیر را طی کنند و با خبهتر می ،ترس از آن

 .مه دهندکوچآ و بزرگ ورزشی بتوانند به حیات خود ادا
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وسعة ت شرانیپ ،یدانشگاه ینیکارآفر ستمیفرهنگ اکوس: به بررسی (0101پوری )بزرگی و میگونجامه

ها، رصتنفس و شناسایی فهببعد فردی با ایجاد انگیزه، اعتمادی پرداختند و اعلام داشتند که اجتماع ینیکارآفر

شهروندی، بعد آموزشی با کیفیت بخشی به آموزش و ریزی و رفتار بعد سازمانی با همداری تیمی، برنامه

ی سازی و بعد پژوهشی با کیفیت بخشقیت، فرصتلاپذیری، خکار با ریسآوسازی مناسب، بعد کسبمحتوی

 رساند.یاری میفرینی آکار ةآورانه و با خلق ارزش اجتماعی به توسعبه پژوهش فن

اکوسیستم کارآفرینی: رویدردی جدید برای »نوان در تحقیقی با ع (:0111نژاد و همکاران )رمضانی

سازی ورزش، تشدیل گذاری و خصوصین سرمایهلادر سطح کنشان دادند که « کارآفرینی در ورزش ةتوسع

 ین معرفلاهای کارآفرینی در سطح کهای ورزشی ایران از پیشرانویژه فرهنگ سازمانهای ورزشی و بهتعاونی

ریزی و محتوای آموزش مبتنی ویژه برنامهختار سازمانی و یادگیری سازمانی و بهاند. در سطح میانی، ساشده

در  و ندباشیند کارآفرینی ورزشی میاعات از عوامل اثرگذار بر فرلابر کارآفرینی در دانشگاه همراه با فناوری اط

های متنوک ژگیترین آن ویسطح خرد، متغیرهای مختلفی بر کارآفرینی در ورزش اثرگذار هستند که مهم

های کارآفرینی و اجتماعی نیز مهم تلقی مهارت ،گذاری و ریسآ مالیالبته سرمایه ؛باشدشخصیتی افراد می

 شوند.می

 عملدرد وکارآفرینی  در مسئولیت زن کنندگانشرکت تجارببه بررسی  (:0112) 1مینگ و همکاران

 به زن کنندگانشرکت ورزشی، عملدرد ی ونیکارآفر تیمسئول درنتیجه که کردند عنوانپرداختند و  ورزشی

 یافتند. و تعامل دست هاشناسایی فرصت روانی، فیزیدی، تأثیر بعد چهار

 انیدانشجوه نانیکارآفر یتیشخص هاییژگیو یبررس»با عنوان  تحقیق خوددر  (:0113) ینعمت

برخورداری از  زانیم زن و مرد در ارتباط با انیدو گروه دانشجو نیکه ب نشان داد «تهران یهای دولتدانشگاه

 .وجود داردمعناداری  تفاوتی نیکارآفر یهروح نیمجموک ب و در یطلبچالش، رییپذسآیر

 یتیشخص هاییژگیتفدر و و هایوهیرابطة ش یبررس»با عنوان  تحقیقیدر  (:0111)پورقاز و همکاران 

 میان در و باشدمی گربرون تفدر ران،یمد انیتفدر غالب در مة وینشان دادند که ش «مدارس رانیمد ینیکارآفر

 .است میانگین بالاترین دارای طلبیتوفیق کارآفرینی، شخصیتی هایویژگی

قرار در ورزش زایی اشتغادرشد عنوان اقدامی پایدار در جهت تواند بههایی است که میکارآفرینی از راه

 شیافزا ید، به عبارتنوجود دار یورزش یدادهایاز رو یمیعی لیدر خ یشغل یهادستاوردها و فرصت .گیرد

 است.  دیجد یشغل یهااز فرصت یتنوع جادیدر حاد ا ،ی ورزشیدادهایدر ورزش و رو ینیکارآفر یندهایفرا

 

 

 

1 Ming et al. 
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  شناسیروش

 یقتحق است. لانیدر ورزش استان گ ینیبر کارآفر رگذاریعوامل تأث یواکاوهدف از انجام تحقیق حاضر، 

صورت میدانی انجام ی، و به لحاظ اجرا، پیمایشی و از نیر هدف، کاربردی است که بهحاضر به لحاظ روش، کمّ

 صورت 1212 فروردین ساد تا 1216آذر ساد  زمانی فاصله در تحقیق این اطلاعات آوریجمع .ه استگرفت

د انزشی فعاّد در استان گیلان تشدیل دادهنفر از مربیان و داوران ور 181تحقیق را جامعة آماری  .است گرفته

موضوک کارآفرینی آگاهی لازم را داشتند و حجم نمونه با استفاده  ةکه دارای تحصیلات دانشگاهی بودند و دربار

ای ابتدا با انجام مطالعات کتابخانه قیتحق یهاداده یآورجمع یبرانفر محاسبه گردید.  118از جدود مورگان 

 یفهرست ةیشد و با ته هیته قیبرای انجام تحق اینهیزمشیپ ،یورزش ینیدر حوزة کارآفر ینیر یمبان یو بررس

 عنوانهساخته بمحقق یاپرسشنامهاز سپس  ،شد ییشناسااصلی  بعد چهار ،یورزش ینیاز عوامل مؤثر بر کارآفر

گر و مبنای تحقیقات مشابه دیاستفاده شد. سوألات پرسشنامه متناسب با مبانی نیری و بر ی ریگاندازه رابزا

ها تعریف شد و با متخصصان امر و اساتید کارآفرینی در رابطه با سوألات با توجه به جزییات هرکدام از متغیر

نیر و بررسی صورت گرفت تا اعتبار روایی را تصحیح کنند و پرسشنامة اصلی بعد از مرحله پرسشنامه تبادد

کارشناسان و متخصصان تن از  11توسط  و محتوایی پرسشنامه صوری تدوین، توزیع شده است. روایی

طور تصادفی پخش شد دهندگان بهنفر از پاسخ 21گرفت. سپس پرسشنامه در بین  قرار تأیید مورد کارآفرینی

 با هاادهد گردآوری ابزار پایایی میزان اعتماد، قابلیت محاسبه طور مقدماتی تأیید شود و برایه تا پایایی آن ب

آوری شده، های جمعشد. سپس، براساس داده درصد محاسبه 57/1کلی  صورتبه کرونباخ آلفای از استفاده

رسد. شده برای اندازه نمونه بپرسشنامه میان سایر عناصر جامعة آماری توزیع گشت تا تعداد آن به مقدار تعیین

د تا پرسشگران در زمان اجرای طرح و فرم نهایی پرسشنامه به لحاظ تعداد و نوک سؤالات به نحوی تنییم ش

 ها وجودپرسشنامه بازگشت عدم احتماد کهآنجایی از آوری اطلاعات با مشدلات کمتری مواجه باشند.جمع

 دریافت سالم پرسشنامه 118 نهایت در که، گردید توزیع دهندگانپاسخ بین در پرسشنامه 121 تعداد داشت،

 طیف یز،ن تحقیق های پرسشنامهگویی به سوأدپاسخمورد استفاده برای طیف شد.  استفاده نهایی تحلیل در و

تحلیل وداشت. تجزیهرا در بر  (7زیاد  تا خیلی  (1کم  گانه از خیلی های پنجگزینه که بودای لیدرت گزینه پنج

 انجام گرفته است. SPSS 21افزار و نرمآماری تحقیق با استفاده از تدنیآ آماری رگرسیون 

 

  هایافته

 یهاافتهی یبررس جیاست. نتا قیدر تحق هاافتهینگارش بخش  ،یاز موضوعات مهم مقالات علم یدی

درصد  6/27دهندگان را مردان با بیشتر پاسخ که دهدمینشان ها را شناختی نمونههای جمعیتویژگی ق،یتحق
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باشند. در جدود درصد می 2/72دارای مدرك تحصیلی کارشناسی با دهندگان پاسخ شتریباند و تشدیل داده

 ی آورده شده است.آمار یهانمونه یشناختتیجمع یهایژگیو( 1 

 یآمار یهانمونه یشناختتیجمع یهایژگیو. 1جدول 

 نما درصد فراوانی فراوانی ویژگی

 جنسیت
 2756 55 مرد

 مرد
 2258 21 زن

 سن

 1852 66 ساد 21کمتر از 

 ساد 71تا  21بین 
 2251 23 ساد 21تا  21بین 

 2856 27 ساد 71تا  21بین 

 1151 16 ساد 71بیشتر از 

 تحصیلات

 7252 22 کارشناسی

 2656 28 کارشناسی ارشد کارشناسی

 1257 15 دکتری تخصصی

 

 طلبیاستقلاد، رییپذسآیخلاقیت، ر اصلی بعد چهاردر ورزش در  ینیبر کارآفر رگذاریعوامل تأثدر ادامه، 

گویان خلاقیت در بین پاسخبعد دهد که میانگین نشان میتحقیق های یافته. سنجیده شده است و نوآوری

 نایگوپاسخ نیدر ب رییپذسآیربعد  نیانگی. ماست 28/6 آنو حداقل  7که حداکثر خلاقیت  باشدمی 22/2

در بین  طلبیاستقلادبعد میانگین است.  23/6 آنو حداقل  7 رییپذسآیحداکثر ر که باشدیم 27/2

است و میانگین بعد نوآوری در بین  61/6 آنو حداقل  7که حداکثر خلاقیت  باشدیم 12/2گویان پاسخ

در شود که بنابراین مشخص می است؛ 77/6و حداقل آن  7باشد که حداکثر نوآوری می 15/2گویان پاسخ

باشد. دارای میانگین بالاتری میابعاد  گرینسبت دپذیری بعد ریسآ در ورزش ینیکارآفر بر رگذاریعوامل تأث

 آورده شده است. در ورزش ینیبر کارآفر رگذاریاستاندارد عوامل تأثو انحراف نیانگیم( 6در جدود  

  

 در ورزش ینیبر کارآفر رگذاریاستاندارد عوامل تأثو انحراف نیانگیم. 0جدول 

 حداکثر حداقل استانداردانحراف میانگین متغیر

 5 2.68 0.722 4.33 خلاقیت

 5 2.39 0.396 4.65 رییپذسکیر

 5 2.21 0.555 4.04 یطلباستقلال

 5 2.55 0.682 4.17 نوآوری
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عوامل از  تحقیق رهاییآن است که متغ ةدهندنشان تحقیق حاصل از آزمون آماری( نتایج 2در جدود  

 ,M = 4.28در این تحقیق، بعد خلاقیت با   روند.شمار میاستان گیلان به در ورزش ینیبر کارآفر رگذاریتأث

N = 118پذیری با  (، بعد ریسآM = 4.33, N = 118طلبی با  (، بعد استقلادM = 4.05, N = 118 و )

 عرفی شدند.م در ورزش ینیبر کارآفر رگذاریتأث( از عوامل M = 4.08, N = 118بعد نوآوری با  

 

 تحقیق آزمون آماری جینتا. 3جدول 

 متغیر
 میزان کارآفرینی

 میانگین تعداد
آمارۀ 

 بالا متوسط پایین آزمون

 4.28 118 51.3 32.6 18.7 خلاقیت

s V ,Cramer

= 0.176 
Sig = 0.001 

 4.33 118 75.4 16.4 8.2 رییپذسکیر

 4.05 188 66.7 22.8 10.5 یطلباستقلال

 4.08 188 59.7 28.5 11.8 نوآوری

 

یون ها از تحلیل رگرسبینی تغییرات متغیرهای تحقیق و تعیین سهم هر یآ از آندر ادامه به منیور پیش

بین و عنوان متغیرهای پیشطلبی و نوآوری بهپذیری، استقلاداستفاده گردید. متغیرهای خلاقیت، ریسآ

( 2تغیر ملاك در مدد آماری رگرسیون قرار گرفت که نتایج در جدود  عنوان ممتغیر کارآفرینی در ورزش به

باشد؛ بنابراین متغیرهای تحقیق اعم از می (R = 0.867نشان داده شد. با توجه به نتایج، ضریب همبستگی  

 .توانند تغییرات متغیر کارآفرینی در ورزش را تبیین کنندطلبی و نوآوری میپذیری، استقلادخلاقیت، ریسآ

 

 ی در ورزشنیبر کارآفر رگذاریتأث عوامل ونیرگرس لیتحل. 4جدول 

ضریب 

 Rهمبستگی 
 خطای استاندارد شدهتصحیح  ضریب تعیین 2Rضریب تعیین 

0.867 0.769 0.745 0.1227 

 

که  دهدنشان می( 7در جدود   نیبشیدست آمده از جدود تحلیل واریانس مربوط به عوامل پنتایج به

 ،یریپذآسیر ت،یخلاق، به عبارتی دیگر متغیرهای مستقل توانایی تبیین متغیر وابسته را دارندمتغیرهای 

 (.F = 37.566ی بر متغیر کارآفرینی در ورزش تأثیرگذار هستند  و نوآور یطلباستقلاد
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 بیننتایج تحلیل واریانس مربوط به عوامل پیش. 1جدول 

 Fآزمون  مجدوراتمیانگین درجۀ آزادی مجذوراتمجموع مدل
سطح 

 داریمعنی

 2.009 3 22.075 رگرسیون

 0.053 114 6.122 خطا 0.000 37.566

  117 28.197 کل

 

شود که رابطة متغیرهای مستقل و متغیر وابسته تحقیق ( ضرایب رگرسیون ملاحیه می2در جدود  

( تأثیر بیشتری نسبت به سایر متغیرها بر B = 0.338 , Sig = 0.000پذیری  دار است و متغیر ریسآمعنی

 = Bطلبی  (، استقلادB = 0.245 , Sig = 0.001کارآفرینی در ورزش دارد و پس از آن متغیر خلاقیت  

0.219 , Sig = 0.000 ی  نوآور( وB = 0.182 , Sig = 0.000های بعدی عوامل تأثیرگذار بر ( در رده

 قرار دارند. کارآفرینی در ورزش استان گیلان

 

 ضرایب رگرسیون. 2جدول 

 مدل

 نشده استانداردضرایب
ضرایب 

 استانداردشده بتا

آماره 

 آزمون

t 
 

سطح 

 داریمعنی
برآورد 

 پارامترها

برآورد 

 استانداردانحراف

 0.001 4.346 0.245 0.032 0.125 خلاقیت

 0.000 4.825 0.338 0.029 0.148 رییپذسآیر

 0.001 4.082 0.219 0.036 0.130 یطلباستقلاد

 0.001 3.788 0.182 0.022 0.118 نوآوری

 

 گیری بحث و نتیجه

نتایج  .است لانیدر ورزش استان گ ینیبر کارآفر رگذاریعوامل تأث یحاضر، واکاو قیهدف از انجام تحق

دهندگان پاسخ شتریدادند و ب لیدرصد تشد 6/27دهندگان را مردان با پاسخ شتریباین تحقیق نشان داد که 

ت خلاقیبعد که میانگین  دادنشان تحقیق های . یافتههستنددرصد  2/72با  یکارشناس یلیمدرك تحص یدارا

در  رییپذسآیربعد  نیانگی. ماست 28/6 آنو حداقل  7که حداکثر خلاقیت  بود 22/2گویان در بین پاسخ

در  طلبیاستقلادبعد میانگین است.  23/6 آنو حداقل  7 رییپذسآیحداکثر ر که بود 27/2 انیگوپاسخ نیب

است و میانگین بعد نوآوری در بین  61/6 آنو حداقل  7که حداکثر خلاقیت  بود 12/2گویان بین پاسخ

عوامل در که  شدبنابراین مشخص  است؛ 77/6و حداقل آن  7که حداکثر نوآوری  است 15/2گویان پاسخ
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حاصل نتایج  .تاسدارای میانگین بالاتری ابعاد  گرینسبت دپذیری بعد ریسآ در ورزش ینیبر کارآفر رگذاریتأث

 شدر ورز ینیبر کارآفر رگذاریعوامل تأثاز  تحقیق رهاییکه متغ استآن  ةدهندنشان تحقیق از آزمون آماری

(، M = 4.33, N = 118پذیری با  (، بعد ریسآM = 4.28, N = 118بعد خلاقیت با   .هستنداستان گیلان 

بر  رگذاریتأث( از عوامل M = 4.08, N = 118( و بعد نوآوری با  M = 4.05, N = 118طلبی با  بعد استقلاد

بینی تغییرات متغیرهای تحقیق و تعیین سهم هر در ادامه به منیور پیش معرفی شدند. در ورزش ینیکارآفر

وآوری طلبی و نپذیری، استقلادها از تحلیل رگرسیون استفاده گردید و متغیرهای خلاقیت، ریسآیآ از آن

ار رعنوان متغیر ملاك در مدد آماری رگرسیون قبین و متغیر کارآفرینی در ورزش بهعنوان متغیرهای پیشبه

پذیری، ؛ بنابراین متغیرهای خلاقیت، ریسآاست (R = 0.867گرفت که با توجه به نتایج، ضریب همبستگی  

دست آمده از نتایج به طلبی و نوآوری توانستند تغییرات متغیر کارآفرینی در ورزش را تبیین کنند.استقلاد

، دارند ستقل توانایی تبیین متغیر وابسته راکه متغیرهای مداد نشان  نیبشیتحلیل واریانس مربوط به عوامل پ

ی بر متغیر کارآفرینی در ورزش و نوآور یطلباستقلاد ،یریپذسآیر ت،یخلاقبه عبارتی دیگر متغیرهای 

در واکاوی ضرایب رگرسیون ملاحیه شد که رابطة متغیرهای ( و در انتها، F = 37.566  هستندتأثیرگذار 

( تأثیر B = 0.338 , Sig = 0.000پذیری  و متغیر ریسآ استدار مستقل و متغیر وابسته تحقیق معنی

 , B = 0.245بیشتری نسبت به سایر متغیرها بر کارآفرینی در ورزش داشت و پس از آن متغیر خلاقیت  

Sig = 0.001طلبی  (، استقلادB = 0.219 , Sig = 0.000 ی  نوآور( وB = 0.182 , Sig = 0.000 در )

 گذارریعوامل تأثهای بعدی عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی در ورزش استان گیلان قرار داشتند. در ادامه، رده

 مورد بحث قرار گرفته است: لانیدر ورزش استان گ ینیبر کارآفر

نتایج این تحقیق نشان داد که : ورزش استان گیلاندر  ینیبر کارآفر پذیریریسکتأثیر 

در  یدیکل میاز مفاه یدی یریپذسآیرباشد. پذیری از عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی در ورزش میریسآ

 یهاتیو موفق یزندگ ریدر س یقابل توجه ریکه تأث افراد کارآفرین در ورزش است یهایریگمیو تصم یزندگ

ه ما نشان ب یترقیدق اریصورت بسرا بهآن جهیو نت یریگمیتصم نیمفهوم ارتباط ب نیدارد. ا یو سازمان یفرد

حبت در ورزش ص ینیکارآفربر پذیری وقتی از ریسآ ت واس فردی منحصر بهژگیو آی یریپذسآی. ردهدیم

 ی گوناگونشامدهایو پ طیاز شرا قیبه توازن و درك عم ازیاست که نهنر یا مهارت  در مورد یآبحث ، شودمی

ر در اث ورزشی نیکارآفر، مواجه استو رقابت با نوسانات بازار در ورزش  ینیبر کارآفر یریپذسآیر .دارد

است، ریسآ مالی و ... باید توسط  ریدرگ با آنرقبا  یابیو بازار یگذارمتیق د،یتول راهبردهایچون  یعوامل

برداری را از کارآفرینی در ورزش برد، تحلیل گردد تا بتوان حداکثر بهرهوفرد کارآفرین در حوزه ورزش تجزیه

های نیازی و پذیری با تحقیق. نتایج این تحقیق در بعد ریسآمعقود و حساب شده باشند دیبا هاسآیالبته ر

باشد؛ سو می( در یآ راستا است و هم6161پوری  بزرگی و میگون(، جامه6166(، پورزرنگار  6166نیری  



 311-353(، 3041) 0دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،...        ورزش در  ینیبر کارآفر تأثیرگذارعوامل  واکاوی

 

141 

 

ها بدون ترس برای رسیدن پذیری و استفاده سریع از فرصتهایشان به عامل ریسآها نیز در تحقیقزیرا آن

 سو نیست، زیرا نتایج تحقیق وی در عامل( هم6112به اهداف اشاره داشتند؛ البته با تحقیق نعمتی  

 یةوحرورزشی استان گیلان  نانیکارآفرگردد که پذیری بین مردان و زنان تفاوت نشان داد. پیشنهاد میریسآ

 ی؛ چرا که آمادگتقویت نمایندتأثیرگذار بر کارآفرینی در ورزش عنوان یدی از عوامل خود را به یریپذسآیر

 پیشرفت و رشد بایستی فرصت ،سآیبدون ررود و شمار میبه یرقابت تیمز آی یریپذسآیر یبرا اقیو اشت

 پذیریآریس چون، شده باشدریسآ محاسبهباید انجام  در ورزش کارآفرینی برای، البته را فراموش کرد شتریب

  .ببرد از بیننیز را  ان ورزشیوکار و اعتبار کارآفرینکسبدر بعضی مواقع، تواند ملاحیه میبیش از حد و بدون

نتایج این تحقیق نشان داد که خلاقیت از عوامل  ورزش استان گیلان:در  ینیرآفربر کا تأثیر خلاقیت

 جدید یزیخلق نمودن چ ایتوان ساختن  ینندگیآفر ای تیخلاقباشد. تأثیرگذار بر کارآفرینی در ورزش می

و  نیترمهمیدی از  تیخلاق برای کارآفرینی در ورزش. مشدل آیحل  ینو برا یراهدار مانند: است،

 تیخلاق. استدر ورزش ارزش  جادیعامل ا نیتریادیو بن افراد کارآفرین هایییو توانا هاتیقابل نیتریاساس

ند اهداف نتوامى افرادهمین ویژگى است که  واسطهو به شودیو ناب گفته م دیجد یهادهیا دیبه تول

 جادیا یبراکارآفرین  یذهن یهایید. توانانساز شدوفا را خودشان هاىو توانایى ندرا پدید آور دخو گرایانهآرمان

 هادهیا بیترک ییتوانای، ورزش یوکارهاکسب یبرا ی نوهادهیکشف ا یذهن ندیفرا، در ورزش دیمفهوم جد آی

های یآ کارآفرین موفق و از عوامل تأثیرگذار در از ویژگی دیجد یهادهیموجود و خلق ا یورزش میو مفاه

با  خلاقیتدر بعد  قیتحق نیا جینتا شود.حوزه ورزش است که منجر به توسعة کارآفرینی در ورزش نیز می

( در یآ راستا 6112و میرصفیان   (6161  یپورگونیو م یبزرگجامه (،6166  یو نیر یازین یهاقیتحق

ها برای ادامه حیات در سازمان تیخلاق هایشان به عاملها نیز نیز در تحقیقاست؛ زیرا آن سوباشد و هممی

و  ییواناتی استان گیلان، ورزش نانیکه کارآفر گرددیم شنهادی. پای داشتندمحیط متغیر کنونی توجه ویژه

شده قبلی به یا پیمودن یآ راه طی نوکردن راهی طیرا در خود پرورش دهند و با  دیفدر جد جادیا تیقابل

عنوان یدی دیگر از عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی در ورزش بهبود بخشند جدیدتر، خلاقیت خود را بهشدلی 

 ورزش منطقه پدید آورند. دار در توان اجتماعی یا اقتصادیهدف اتیتغییرو اجرایی نمایند تا بتوانند 

نتایج این تحقیق نشان داد که : ورزش استان گیلاندر  ینیبر کارآفر طلبیاستقلال تأثیر

نیازهای  زشدن، یدی انیاز به آزادی و مستقل باشد.از عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی در ورزش می طلبیاستقلاد

فرد کارآفرین  معنای آن است کهی بهطلباستقلاد .است که از بدو تولد در زندگی همه وجود دارد طبیعی انسان

در  یریگمی، تصمهای فرد کارآفرین ورزشیانتخاب در بودن. مستقلدانجام ده ییتنهارا به یشکارها دبتوان

های یآ کارآفرین در حوزه ورزش است؛ از ویژگی دیجد یهامهارت یریادگیو امور ورزشی  یمورد چگونگ

اشته د ان خودشان را در دستمنابع تیریخودشان کار کنند و مد یبرا دهندیم حیترجورزشی  نانیکارآفر زیرا
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 جینتا ای دارد.ورزشی اهمیت ویژهعنوان یآ نیروی انگیزشی مهم برای کارآفرینان به طلبیو استقلاد باشند

نژاد و همداران ، رمضانی(6161  یپورگونیو م یبزرگجامه یهاقیبا تحق یطلبدر بعد استقلاد قیتحق نیا

ی طلباستقلاد هایشان به عاملنیز در تحقیقها نیز آن؛ زیرا دارد یخوان( هم6111  پورقاز و همدارانو  (6118 

ی ورزش نانیکه کارآفر گرددیم شنهادیپبه عنوان یآ بعد فردی و انگیزشی برای نیل به توفیق اشاره داشتند. 

طور به انشیاستعدادهاها و یاستفاده از توانمندورزشی،  یهاتیفعالدر  شانقیانتخاب علادر  استان گیلان،

طلبی بیشتری به صورت معقولانه داشته باشند تا در کارشان دیگران استقلاد باو تعامل معاشرت ، مستقل

  های جدید در مبحث کارآفرینی در ورزش را داشته باشند.تیواقع رشیپذ گیمادتر باشند و آموفق

ز عوامل ا نوآورینتایج این تحقیق نشان داد که : ورزش استان گیلاندر  ینیبر کارآفر نوآوریتأثیر 

 حیصح یدرست و اجرا یهادهیعبارت است از انتخاب ا ی،نوآورباشد. تأثیرگذار بر کارآفرینی در ورزش می

ورزشی  کارآفرینیآ هدف  به سود و رشد. یابیمنیور دستبه ییندهاای، خدمات و فرکالاهاآن به  لیتبد ندیفرا

در  ،است که زندگی مردم را دستخوش تغییر و تحود سازد جدید ورزشیو محصولات  هاارزش، هاخلق ایده

ها را به استفاده از آن ةهای خویش را عملی ساخته و شیوتا ایده استآماده  ورزشی واقع یآ کارآفرین

 شیورز کالا یا خدمات هر ضةاما معرفی و عر ؛اشاره دارد دهیبه کاربرد ا ینوآور ؛ بنابراینمخاطبین خود بیاموزد

. پرخطر است جای گیرد، لذا نوآوری امری کاملاً انجدید به زمان و امدانات زیادی نیاز دارد تا در دد مخاطب

ربیعی ( و 6161و همداران   یمی(، ابراه6166  یو نیر یازین یهاقیبا تحق نوآوریدر بعد  قیتحق نیا جینتا

ا ی بنوآور هایشان به عاملنیز در تحقیقها نیز ؛ زیرا آنباشدیتا مراس آیو در سو است ( هم6112  و نیریان

 نانیارآفرکه ک گرددیم شنهادیپتوجه به تغییر نیازهای جدید مشتریان و ایجاد راهدارهای تازه تأکید داشتند. 

نتایج نوآوری در کارآفرینی ورزشی توجه بیشتری را به امر نوآوری داشته باشند؛ زیرا  ی استان گیلان،ورزش

 خدمات ای کالاها ی درنوآورتوانند، ها میمنجر به ایجاد اشتغاد و کاهش بیداری خواهد شد و این نوآوری

  ورزشی باشند. کارودر مدد کسب ینوآوری یا ابیبازاردر  ینوآورها، ندیفرادر  یورآنوورزشی، 

ی طلباستقلادو  ینوآور ت،یخلاقپذیری، ریسآدر  ورزشیی هاسازمان یبقا نی، تضمیامروز یایدر دن

 یریپذریسآبا  کارآفرینانید که شخواهد  رسّیم یزمان وامعج شرفتیپ کهیطورها است؛ بهآن ینیکارآفر

ناکارآمد گذشته  یراهدارها نیگزیبتوانند جا دیجد یهاها و راهروش ق،یطر نیکرده تا از ا یاقدام به نوآور

شده  ی امروزیهاانسان یزندگ ریناپذییبخش جداو کارآفرینی تبدیل به ورزش شآ، ارتباط بین بی د.گردن

این تغییر و توسعه  و ورزش رو به رشد و در حاد گسترش استکارآفرینی در  ن،امحقق یة. برطبق نیراست

چون نوآوری و تغییر از عناصر  ؛کارآفرینی تلقی کنند مهمعنوان یآ فرصت ورزش را به ةموجب شده که حوز

است که  ورزشی، شخصی نیکارآفر آی. مهم هستندنیز برای کارآفرینی  عواملاصلی ورزش بوده و این 

، هاحرانبدر صورت ایجاد  بتواند باشد تارا داشته  طلبیاستقلادو خلاقیت، نوآوری  ،یریپذریسآ یهایژگیو
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شیوة  آدر ورزش ی ینیکارآفر .دیاستفاده نمانیز  خارجی یهافرصت یاز تمام فصل نماید وورا حل هاآن

ه ارزش را بد و آنناستفاده ک نهیطور بهمنابع به نیتراز کمتوان میباشد، که یاقتصاد م یةکار بر پاوکسب

 یاهدهیا یطور مداوم دارابهپذیر بوده و افرادی ریسآ دیبادر ورزش  نیکارآفرافراد  رساند.باز درآمد  ییبالا

 هایکاروتا کسب دنباش دتریجد یهادهیدنباد خلق اهمواره به یدکار با باشد و پس از شروکو نوین  دیجد

 یقش مهمن تواندیمبا توجه به عوامل تأثیرگذار آن در ورزش  ینیکارآفرتوسعة  .دنریبگبیشتری رونق ورزشی 

 یهاتیها و موقعفرصتها و ورزشی باید قوت نانیکارآفر و داشته باشد استان گیلان رشد و پیشرفتدر را 

های داخلی و تهدیدات خارجی را و از آن بهره گیرند و ضعف کنند شناساییرا  یورزش یهانهیموجود در زم

در ورزش  ینیبر کارآفر رگذاریتأثرسد که نتایج این تحقیق از عوامل نیر میبه ها دوری نمایند.برطرف یا از آن

 باشند که باید بیشتر مورد توجه مدیران، مسئولان و کارآفرینان حوزة ورزش قرار گیرند. نلایاستان گ

 

 تشکر و قدردانی

 تمام همانیصم یاست، از همدار دهیبه اتمام رس تحقیق نیاو، ا درانیان و لطف بمنّ زدیا یاریکه به  نآیا

ها را نیو بهتر نموده یقدردان مانهیصم ،نمودند یاری تحقیق نیرا در انجام ااینجانب  که و همدارانی اساتید

 .آنان آرزومندم یبرا
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