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A b s t r a c t : 

 
Global prestige and standing is a comprehensive phenomenon that is considered as one 

of the important components of communication between countries and nations at the 
diplomatic level, and for this reason it is important to know Iran's status as a powerful country 
in the field of world ranking in this field; Based on this, the aim of this research is to investigate 
the effect of sports achievements on the reputation and global ranking in Iran. 
The research methodology was qualitative, the data collection method continued through in-
depth interviews with 23 knowledgeable experts in the form of a snowball until theoretical 
saturation. To calculate the reliability of the conducted interviews, the within-subject 
agreement method was used, which showed high reliability in coding. 
The results of the research showed that the financial and economic, social, cultural, 
managerial, specialization, development of intelligent, political power, holding sports events, 
infrastructure, among other dimensions, were identified and influenced the development and 
reputation of Iran in the fields It is international. Strengthening the country's sports will 
improve the economic situation, develop power and win international sports seats, host 
important events, and bring international branding to our country's sports. 
According to the results, it can be said that in order to gain international recognition through 
success in sports events, measures such as; Hosting top and top sports as well as hosting 
countries with less political relations, building trust and facilitating the process of obtaining 
international seats with the successful presence of athletes and coaches in the world, which 
ultimately strengthens the country's sports, improves peace and friendship at home and 
abroad, improves The economic situation, the development of intelligent power, the 
improvement of the cultural situation. 
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 مقدمه

و  یمل تیهو فیدر تعر یدیکل ینقش ،یو اجتماع یفرهنگ دهیپد کیمدرن، ورزش به عنوان  یایدر دن

خود را در عرصه  گاهیکه در تلاش است تا جا رانیمانند ا یکشور یامر برا نی. اکندیم فایکشورها ا یالمللنیب

 نیادیدر م ژهوی به ،یورزش یبرخوردار است. دستاوردها یاژهیو تیکند، از اهم تیو تقو تیتثب یجهان

مثبت از آن کشور را در  یریملت عمل کنند و تصو کی شرفتیبه عنوان نماد قدرت و پ توانندیم ،یالمللنیب

و  یرداربوزنه ،یمانند کشت ییهااز جمله در رشته ران،یا یورزش یهاتیمنعکس سازند. موفق یسطح جهان

 یعمل کرده و راه یورزش یپلماسید یبرا یبلکه به عنوان ابزار ،اندشده ملی افتخار باعث تنها تکواندو، نه

از تعهد و  ییدستاوردها که در سطح بالا نیاند. افراهم آورده یارتباطات مثبت با جامعه جهان جادیا یبرا

به عنوان  توانندیمختلف است و م یهادر عرصه رانیبالقوه ا یهاییدهنده توانااند، نشانتخصص حاصل شده

 تینقش ورزش در تقو لیسو به تحل کیعمل کنند. ما از  زین هانهیزم ریدر سا شرفتیتوسعه و پ یبرا یحرکم

. مینگریم یدر عرصه جهان رانیا ریو تصو کیپلماتیآن بر روابط د ریتأث یابیبه ارز گرید یو از سو یمل تیهو

 یهافرهنگ و ارزش جیترو یبرا یزاربه عنوان اب یورزش ینحوه استفاده از دستاوردها یبه بررس ن،یهمچن

 و جهانی ای. ورزش، پدیدهمیپردازیم یو اجتماع یتوسعه اقتصاد کیتحر یبرا یبه عنوان عامل زیو ن یرانیا

 داده اختصاص خود به را المللیبین تجارت درصد 2/5 که طوری به دنیاست؛ در مهم و بزرگ صنایع از یکی

یده نیست، رابطه آن با پوش کسورزش در دنیای کنونی بر هیچ اهمیت(. 2016همکاران، و پور احمد) است

مقولاتی همچون توسعه پایدار، توسعه اقتصادی، توسعه اجتماعی، صلح، مشارکت، محیط زیست و... اثرات 

المللی مانند ها و منشورهای بینبسیاری از بیانیه ژرفی را بر وضعیت جوامع معاصر بر جای نهاده است. در

المللی تربیت و ورزش، مجمع عمومی سازمان ملل متحد به ورزش به عنوان یک منشور المپیک، منشور بین

است )احمد پور و  دهیگردد تأکید گردای باعث توسعه میحق عمومی و انسانی که به طور فزاینده

 (.   2016همکاران،

های قرن معاصر با نفوذ در عمق نهادهای اجتماعی گوناگون از خانواده، مدرسه، شهرداری و بخشورزش در 

 روست ازاین. است اجتماعی هایپدیده بزرگترین از یکی به تبدیل همگانی و بزرگ هایخصوصی و قلب رسانه

 استفاده خوبی به توسعه راستای در آن جایگاه و نقش از و کردند معطوف ورزش به را ایویژه توجه هادولت که

 هاست. در هر عصری زندگی بشر تا این حد ناپایدار و دست یو دگرگون راتتغیی عصر حاضر عصر. کردندمی

اعتبار  ،یمل تیمتقابل ورزش بر هو ری(. تأث2019و همکاران، چناریبخشی) است نبوده درپیپی تحولات خوش

که  ستیدیجد یهامهم، اگرچه جزء مقوله یاسیس -یمسائل اجتماع زا یکیبه عنوان  یالمللنیو اعتبار ب

 یهاحال در سال نیاند، اما با اچندان به آن نپرداخته یاسیو علوم س ینظران حوزه ورزش، علوم اجتماعصاحب

. تاس شیسه حوزه قرار گرفته و مطالعات در مورد آن رو به افزا نیا شمندانیاز اند یاریگذشته مورد توجه بس

 بردفرهنگی و اقتصادی را به پیش می سیاسی، اجتماعی، تحولات سرعت با که ستنیرویی شدنجهانی

 یکیهاست ارتباط نزداز منابع قدرت نرم کشورها ورزش است که دهه یکی(. 2019و همکاران، چناریبخشی)

ورزش، به  یالمللنیب یاشده است. کارکرده لیتبد یالمللنیموضوع روابط ب کیکرده و به  دایپ استیبا س



 

 1-13(، 1403) 5،ورزشدر دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی                    ...بر اعتبار و  یورزش یدستاوردها یاثرگذار

 

4 

 

 

 کرده به لیتبد یالمللنیب گاهیو کسب جا یخارج استیس یبرا یمنبع قدرت نرم آن را به ابزار کیمنزله 

بزرگ  یدادهایرو زیدارند و ن یالمللنیکه جنبه ب ییهاورزش ژهیودارند از ورزش )به یکه کشورها سع یطور

اهداف گسترده خود در خصوص  یفوتبال( برا یو جام جهان کیالمپ یهایهمچون باز یالمللنیب یورزش

 یدادهایورزش و رو نیهمچن .(2023استفاده کنند )کاسترو ، یالمللنیمنزلت ب شیکسب قدرت، ثروت و افزا

 تیهو یریگبر شکل تواندیاست که هم م یاز عناصر یکی دادها،یرو نیدر ا ریچشمگ تیو البته موفق یورزش

کوچک  یملت تواندیکه دارد م ینینماد تیو با ظرف ردیپذ ریموثر باشد و هم از آن تأث یالمللنیو منزلت ب یمل

آن را ارتقا دهد )کوالتر،  یالمللنیجلوه داده و غرور و اعتبار ب تیو ...( را بزرگ و پر اهم یخیتار ،ینی)سرزم

که  افتندیدست  جینتا نیبه ا  انریا یخارج استیدر س یورزش یپلماسیبا عنوان نقش د یدر پژوهش( .2010

کشور و در ادامه آن جذب جهانگردان و  یگردشگر یهاجاذبه یمعرف ران،یو متمدن ا یفرهنگ غن یمعرف

 یاقوام و ملل مختلف، مواجه شدن با مقاومت کمتر در جوامع و کشورها نیگفتگو ب یبهتر برا نهیزم جادیا

 ،یمسائل نظام تیکشورها و کاهش اهم انیم ینظام یریاحتمال کاهش درگ ،یاسیمقصد در مذاکرات س

 رینسبت به سا یپلماسینوع د نیا شتریب تیاز لحن خصمانه در کنار جذاب یورزش یپلماسیبودن د یعار

و   نویسن آج یران  بود )دیا یخارج استیدر س یورزش یپلماسید یهانقش نیاز مهمتر هایپلماسید

 (. 2015همکاران 

ساز ورزش در توسعه فرهنگ صلح میمفاه یبا عنوان طراح ی( در پژوهش54: 1396) یو ناظم یعتیشر

 نی( به ارانیا یجمهور استیر «یگریاز خشونت و افراط یجهان عار» ویو ی)مطالعه مورد المللنیروابط ب

در هزاره سوم  ییجوبارز صلح قیاز مصاد یکیورزش به عنوان  ختلف،م یهادهیپد انیکه از م دندیرس جهینت

 ل،ی)برز افتهیدر حال توسعه و توسعه یکشورها یانیجوصلح یهابرنامه انیدر م یاژهیو گاهیتوانسته است جا

 انیب یبرا یعنوان اهرم و ابزارکشورها از ورزش به نیکرده و ا فای( ایجنوب یقایهند و آفر ه،یروس ن،یچ

(  با 1394) یو گودرز یعتیکه توسط شر یقید. در تحقاناستفاده کرده یخود از جامعه جهان یهاخواسته

 جهینت نیبه ا  رانیالملل ا نیدر توسعه روابط ب یورزش یپلماسید هایمؤلفه یساختار یسازعنوان مدل

 رفتبرون م،یمبارزه با انزوا و تحر ؛یاقتصاد ،یاسیس ،یتوسعه فرهنگ ؛المللینیو اعتبار  ب نگیکه برند دندیرس

 باشدیکشورمان م یورزش یپلماسیمهم د هایو توسعه قدرت هوشمندانه از مؤلفه یصلح و دوست ک،تاری بعد از

دو  نیب یورزش یهای( در پژوهش خود با عنوان همکار2024) ییو چو نی(. م2014،یو محمد این یامی)الت

که استفاده از ورزش به عنوان  دندیرس جهینت نیبه ا یجنوبدر ورزش کره استیاز اندازه س شیکره و نقش ب

به بعد،  1960دهه  لیدر حال گسترش است و از اوا یجنوبو کره یشمالکره یکشورها نیب کیپلماتید یابزار

 ییبوده است. بابا هیشب یاسیس یهایهمکار یبرا یعامل اجتماع کیبه  شتریدو کُره، ب نیب یمبادلات ورزش

با ارئه  ک؛یپلماتید یهایبه خروج یورزش یپلماسیشدن د لیبا عنوان تبد ی( در پژوهش2014و همکاران )

هدفمند، خلاقانه و  یورزش یپلماسیکه اگر منابع د افتندیدست  جینتا نیبه ا یورزش یپلماسیمدل د کی

آن  یهای( باشد خروجالتیهر کشور )ا یاسیس یهایمنابع متناسب با استراتژ نیانتخاب شوند و ا حیصح

 هر کشور باشد.  یاسیمدنظر اهداف س کیپلماتید یهایخروج یراستاهم اندتویم
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که با وجود ارتباط متقابل و  افتیدر توانیگذشته م هایبر پژوهش ی( با مرور2014و همکاران ) ییبابا

 یالمللنیو اعتبار  ب تباربر کسب اع یورزش یهاتیموفق گاهیبه جا یبا ورزش، کمتر پژوهش استیس کینزد

 یالمللنیو ب یادر توسعه تعاملات منطقه رگذاریتأث یعنوان کشور به  رانیا یاست. از طرف کشورها پرداخته

 یاسیاستقلال س ثیدر جهان، از ح ینید یسالارحکومت مردم گانهیعنوان به ،یبه لحاظ حکومت نیو همچن

را در منطقه  رانیا تیدارد، موقع گانهیب یهابه قدرت یواقع تعهداز عدم  تیموضوع که حکا نیو ا درخشدیم

مهم در پهنه منطقه است که در معادلات  یگریباز  رانیروزافزون نموده است. اکنون ا تیو جهان حائز اهم

خود با مشکلات  یطولان یپلماسید خیدر تار رانیگرفت. مطمئنا ا دهینقش مهم آن را ناد توانینم یجهان

 استیس ،یانقلاب اسلام یروزینخست پ یهادر سال ژهیوه پس از انقلاب و بهبوده است. در دور روروبه یادیز

 .شدیاز طرف غرب متهم م سمیو ترور یریگگروگان ،یخرابکار ،یآشوبگر ک،یبه تحر رانیا یخارج

سو و نقش  کیاز  یورزش یدادهایورزش و رو لیبدیحال با توجه به مطالب فوق و با توجه به نقش ب

دست آمده از آن به عنوان به یهاتیاز ورزش و البته موفق تواندیم  رانیکشورمان در منطقه و جهان، ا یدیکل

بالا بردن  نیو همچن یالمللنیب فعتر در تحقق اهداف و مناحال جذاب نیو در ع ترنهیبه نسبت کم هز یابزار

 نهیزم نیمرتبط در ا یهاتوجه به کمبود پژوهش. لذا با دیخود در منطقه و جهان استفاده نما یالمللنیاعتبار ب

بر کسب اعتبار و اعتبار   یورزش یهاتیموفق گاهیبه جا ژهیطور ودارد تا به یدر داخل کشور، پژوهش حاضر سع

 .  پردازدب  رانیا یالمللنیب

  شناسی:روش

 ندیفرآ یفیانجام شد. پژوهش ک  یاست که با روش گراند تئور یفیروش پژوهش حاضر از نوع ک

 لیتحل ییها به روش استنباط استقرااست و داده یکه انجام آن مستلزم صرف وقت نسبتا طولان ستیادهیچیپ

بر کسب اعتبار  یرزشو یهاتیموفق گاهیجا یالگو نیکه به تدو کیآکادم ۀ. با توجه به نبود مطالعشوندیم

و متخصصان  رانیمد هیپژوهش کل یراهبرد مناسب شناخته شد. جامعه آمار نیپرداخته باشد، ا یالمللنیب

 ییمجموعه تا جا نیکه از ا باشدیم یورزش رانیو ورزش و مد استینظر و آگاه در ارتباط با موضوع سصاحب

نفر از  23بخش با  نیدر ا نی. بنابراافتیحاصل شد مصاحبه ادامه  یکه نسبت به موضوع پژوهش اشباع نظر

 نیهدفمند استفاده شد. در ا یریگدر مرحله مصاحبه از روش نمونه نیمصاحبه انجام شد. بنابرا نیتخصصم

توسط آنها مطالعه  هنظری متن و ارائه کنندگانمشارکت یپژوهش را برا هایافتهی ،ییروا یبررس یپژوهش برا

مصاحبه پرسش شده، ارائه  یکه ابتدا یشده است. در ضمن چند نمونه از سؤالات اعمالنظرات آنها  و نقطه

 شده است:

 بگذارند؟ ریتاث یالمللنیآن در سطح ب یجهان یبندبر رتبه توانندیکشور م کی یورزش ی. چگونه دستاوردها1

 شوند؟یکشور در نظر گرفته م کی یاعتبار جهان اریبه عنوان مع یورزش یهاتیدر موفق ی.  چه عوامل2

 ست؟یکشور چ ریدر بهبود تصو یورزش یدستاوردها یجهان ها و پوشش. نقش رسانه3

 کنند؟یم یبرداربهره یالمللنیاعتبار ب شیافزا یبرا یورزش یهاتیاز موفق گذاراناستیها و س. چگونه دولت4
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کشورها وجود  یجهان یبندمختلف بر رتبه یهادر رشته یورزش یدستاوردها یاثرگذار نیب یتفاوت ای.  آ5

 دارد؟

 یرا بر اعتبار جهان ریتأث نیشتری...( ب و یجهان یهایقهرمان ک،یالمپ یها)مدال یورزش یچه نوع دستاوردها. 6

 کشورها دارند؟

 یکشور در سطح جهان کی کیپلماتیو د یاقتصاد ،یاجتماع یهاجنبه ریبر سا یورزش ی. چگونه دستاوردها7

 گذارند؟یاثر م

اعتبار کشورشان  یدر ارتقا یالمللنیب یهاتیموفق تیدر مورد اهم یورزش رانی. نظر ورزشکاران و مد8

 ست؟یچ

 یورزش یدستاوردها قیاز طر یجهان یبندبهبود رتبه یبرا یورزش یها و نهادهادولت یاز سو ی. چه اقدامات9

 شود؟یم شنهادیپ

  : های پژوهشیافته

های نخبه دانشگاه و اعضای هیأت علمی در رشتهنفر از اساتید  17در توصیف تحلیلی نمونه پژوهش، تعداد 

نفر از مدیران عالی ورزشی کشور  6الملل و مدیریت استراتژیک و مدیریت ورزشی، علوم سیاسی، روابط بین

در سطح مدیرکل و معاون مدیرکل وزارت ورزش و جوانان ایران  هستند. در جدول زیر به تفکیک و توصیف 

 ت.نمونه پژوهش پرداخته شده اس

 شوندگان پژوهشتوصیف مصاحبه -1جدول شماره 

 توضیحات تعداد مصاحبه تعداد نظرانسمت صاحب

 17 17 های ایراناساتید دانشگاه
رشته مدیریت ورزشی، علوم سیاسی و روابط 

 المللبین

 المللدر سطح: مدیرکل روابط بین 1 1 وزیر سابق ورزش

 المللمعاون مدیرکل روابط بیندر سطح:  5 5 مدیران میانی ورزش کشور

 

 بر ورزشی المللیبین هایموفقیت جایگاه الگوی ارائهپارادایمی  مدل محوری، و باز کدگذاری در  

 نتایج انتخابی، کدگذاری (1992کوربین ) و استراوس رویکرد با مطابق شد؛ داده توسعهو  اعتبار کسب

 داده ها ارتباطمقوله سایر به مندنظام شکلی به و شد انتخاب اصلی شد، مقولۀ برده کار به های قبلیگام

 بر کار این .شدند داده توسعه داشتند، بیشتر توسعه و تصفیه به نیاز هایی کهو مقوله بررسی اعتبار شد؛

 شد. نتایج کدگذاری آغاز محوری و باز کدگذاری در فرعی و های اصلیمقوله بین شناسایی شده الگوی اساس

 قابل مشاهده است. 3و  2اول انتخابی در جد باز و
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 نتایج کدگذاری باز -2جدول شماره 

 از شدهاستخراج مفاهیم) متنی هایبخش

 ی(متن یا مصاحبه

 مفاهیم)باز کدهای

 (شدهاستخراج اولیه
 توضیحات یا یادداشت

بین اعتبار افزایش باعث ورزشی دستاوردهای

 .شودمی کشورها المللی

بین اعتبار افزایش

 المللی

 کشور شهرت و جهانی تصویر با مرتبط

 المللبین عرصه در

 برتری و قدرت از نمادی المپیک هایمدال

 هستند جهانی سطح در کشور

 به المپیک هایمدال

 قدرت شاخص عنوان

 ورزشی موفقیت سنجش برای شاخصی

 بزرگ هایرقابت در

 هایموفقیت از المللیبین ایرسانه پوشش

 دیدگاه بر زیادی تاثیر کشورها ورزشی

 .دارد جهانی عمومی

بین هایرسانه تاثیر

 المللی

 ورزشی موفقیت سنجش برای شاخصی

 بزرگ هایرقابت در

 و اسپانسرها جذب به ورزشی هایموفقیت

 .کندمی کمک گذارانسرمایه

 و مالی حمایت جذب

 اسپانسر

سرمایه بر ورزشی هایموفقیت تاثیر

 مالی منابع و گذاری

 طور به هستند، موفق ورزش در که کشورهایی

می تأثیرگذار جهانی هایسیاست در مستقیم

 .شوند

 ورزشی موفقیت تاثیر

 جهانی هایسیاست بر

 سیاسی نفوذ و ورزشی دیپلماسی

  المللیبین

 با جهانی بندیرتبه در کشور جایگاه ارتقاء

 پذیرامکان المللیبین هایرقابت در پیروزی

 .است

 بندیرتبه ارتقاء

 جهانی

بین جایگاه و اعتبارسنجی با مرتبط

 المللی

 هایزیرساخت در دولت گذاریسرمایه

 .کندمی کمک جهانی هایموفقیت به ورزشی

سرمایه در دولت نقش

 ورزشی گذاری

 توسعه در دولتی هایگذاریسیاست

 ورزش

 گردشگران جذب باعث ورزشی موفقیت

می کشور اقتصادی شرایط بهبود و ورزشی

 .شود

 ورزشی موفقیت تأثیر

 و گردشگری بر

 اقتصاد

 صنعت و اقتصاد بر ورزش تاثیر

 گردشگری

 

 . نتایج کدگذاری انتخابی و محوری3جدول 

 کد محوری کد انتخابی

 شرایط علی
جنبه اجتماعی و فرهنگی، توسعه قدرت هوشمندانه، برگزاری رویدادهای ورزشی، بعد سیاسی، بعد 

 (سخت افزاری)ها مالی و اقتصادی، بعد مدیریتی، بعد تخصص گرایی، زیرساخت

 ایشرایط زمینه
 های سازمانی، وضعیت مالی و اقتصادی، اوضاع اجتماعی و فرهنگی،توانمندی نیروی انسانی، رویه

 هامحوری، تعیین هدف، نفوذ نرم، اتحاد و همسویی، زیرساختهای سطح بالا، مهارتپشتیبانی

 گرشرایط مداخله
موانع حقوقی و قانونی ورزش، مشکلات اقتصادی، نظام کشف استعداد، موانع علمی، مشکلات مدیریتی، 

 های سیاسیهای منفی ورزش، موانع فرهنگی، کمبود تسهیلات، جنبهجنبه

 راهبردها
ها، تقویت وضعیت اقتصادی و مالی، استخدام مدیران ماهر، تقویت بعد علمی، پشتیبانی از برنامه

 ها، تخصص گراییگیری از نرمی قدرت، فرهنگ سازی مناسب، تقویت بعد ورزشی، بهبود زیرساختبهره
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 ای شناسایی شده در این پژوهش، هرکدام دارای زیرههمانگونه که نتایج جدول بالا نشان داد، مقوله

 متغیرهای مختص به خود هستند. که شامل موارد زیر هستند:

شد که هرکدام  مشخص پیامدها و راهبردها شرایط مداخله گر، ای،زمینه محوری، شرایط شرایط علی، شرایط

مورد  617مرحله کدگذاری باز، آمده در دستتعداد کدهای بهدارای زیرمتغیرهای مختص به خود هستند. 

مجموعه  زیر 5کد در مرحله کدگذاری محوری انتخاب گردید که در نهایت در  47است که از این بین، 

 هایموفقیتجایگاه  مدل 1شکل کدگذاری انتخابی در روش گراند تئوری استراوس و کوربین قرار گرفتند. 

 باشند.ند تئوری میاهای حاصل از کدگذاری به روش گردادهدهد که برگرفته از را نشان می ورزشی المللیبین

 
 و پرستیژ بین المللی بر کسب اعتبارهای بین المللی ورزشی موفقیتمدل نقش  : 1شکل          

 

 پیامدها

اقتصادی، توسعه هوش ملی،  تقویت ورزش ملی، ارتقاء صلح و دوستی در داخل و خارج، بهبود وضعیت

ه بهای مناسب و استاندارد، اتحاد و هماهنگی، تقویت وفاداری بهبود وضعیت فرهنگی، ایجاد زیرساخت

 المللیالمللی ورزشی، میزبانی رویدادهای بزرگ، ترویج برند بینهای بینهای ملی، کسب جایگاهارزش

 :ایمداخلهشرایط 
 موانع حقوقی و قانونی . 1

 موانع اقتصادی. 2

 سیستم  استعداد یابی. 3

 موانع  علمی. 4

 موانع  مدیریتی. 5

 بعد تاریک ورزش. 6

 موانع فرهنگی. 7

 بعد سیاسی. 8

 کمبود امکانات. 9

 :زمینه ای شرایط 
 فرآیندهای سازمانی. 1

 نابع انسانی قویم. 2

شرایط اجتماعی و . 3

 فرهنگی

 های بالا دستیحمایت.4

 تخصص گرایی. 5

 شرایط مالی و اقتصادی. 6

 قدرت نرم. 7

 هدف گذاری. 8

 هازیر ساخت .9

 وحدت و همگرایی. 10

 
 شرایط علی:

 مالی و اقتصادی.1

 اجتماعی و فرهنگی. 2

 مدیریتی.3

 تخصص گرایی. 4

 قدرت هوشمندانه. 5

 بعد سیاسی. 6

 رویدادها برگزاری. 7
 ها. زیرساخت8

 پدیده محوری:       
 جایگاه بین المللی توسعه

 راهبردها:   
 تقویت وضعیت  مالی .1

 بکارگیری مدیران کارآمد. 2

 تقویت بعد علمی. 3

 پشتوانه سازی.4

 بکارگیری قدرت نرم. 5

 سازی مناسبفرهنگ . 6

 تقویت بعد ورزشی.7

 بهبود زیرساخت ها. 8

 تخصص گرایی .9

  

 پیامدها:
 تقویت ورزش کشور. 1

 بهبود صلح ودوستی. 2

 بهبود وضعیت اقتصادی. 3

 توسعه قدرت هوشمندانه. 4

 بهبود وضعیت فرهنگی. 5

 های مناسب و استانداردزیرساخت. 6

 وحدت و همگرایی. 7

 فاداری ملیتحکیم  و . 8

 های بین المللی ورزشیکسب کرسی. 9

 میزبانی رویدادهای مهم .10

 برندسازی بین المللی. 11
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 گیری: بحث و نتیجه

عملکرد آنان شحححده  یهادر روش یراتییباعث تغ یردولتیغ یو ظهور نهادها یدر صححححنه جهان راتییتغ

ست. اکنون دولت ش یدادهایاز رو هاا صت برا کیبه عنوان  یورز و  یارتباط با مخاطبان عموم یبرقرار یفر

س یابیدست سیبه اهداف  ستفاده م یا نفوذ نرم در منطقه و  با ییاز کشورها یکیبه عنوان  رانی. اکنندیخود ا

که عوامل  دهدینشحححان م قاتیدارد. تحق یبر مخاطبان جهان یرگذاریدر جذب و تأث یادیجهان، قدرت ز

و  یاسححیتوسححعه هوشححمند، سحح ،یتخصححصحح ،یتیریمد ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصححاد ،یاز جمله مال یمختلف

ش یدادهایرو یبرگزار سعه اعتبار  ا ،یورز سطح ب رانیبه تو ساس ا بر .کنندیکمک م یالمللنیدر   افتهی نیا

منجر به توسحححعه اعتبار   یالملل نیب یورزشححح نیادیدر م تیگردد تا کسحححب موفق تیتقو یابعاد نیچن دیبا

تا جهینت نیدر منطقه و جهان گردد که ا یاسحححلام یجمهور یالمللنیب پژوهش)راسحححخ و همکاران  جیبا ن

پرداخته  رانیا یاجتماع -یفرهنگ یهااسححتیسحح بردشیکه در پژوهش خود به نقش ورزش در پ .(97:1396

 یزبانیم قیاز طر یورزشحح یپلماسححیتحقق اهداف د نهیزمرا در  یو اقدامات شححنهادهایخود پ جیبودند و در نتا

 ،یالمللنیب یدادهایو ورزشکاران با حضور در رو انی(، اعزام مربهارساختی)با توسعه ز یالمللنیب یدادهایرو

 جینتا نی. همچندهندیارائه م یالمللنیهدفمند در مجامع ب تیو عضو یاستفاده از ستارگان و نخبگان ورزش

موانع  ،یموانع علم ،یابیاستعداد ستمیس ،یورزش، موانع اقتصاد یو قانون یپژوهش نشان داد که موانع حقوق

س ،یورزش، موانع فرهنگ کیبعد تار ،یتیریمد سیبعد  شرا ،یا سعه اعتبار  مداخله طیکمبود امکانات از  گر تو

( 96:1396راسخ و همکاران پژوهش ) جیبا نتا جیقسمت از نتا نیدر منطقه و جهان بود. که ا رانیا یالمللنیب

 .(2019و همکاران، یچنار یبخشپژوهش) جهیو نت

سا  شنا سعه د یبندتیو اولو ییبا عنوان  سیموانع تو ش یپلما س یورز ستیدر   نیکه به ا رانیا یخارج ا

 ،یورزشحح یالمللنیوزارت ورزش و وزارت خارجه نسححبت به مسححائل ب یتوجهیبودند که ب افتهیدسححت  جهینت

متخصص از جمله موانع  یانسان یروینبود ن ،یورزش یپلماسید کردیفاقد رو یهاو برنامه یگذاراستینبود س

سیتوسعه د سلام یجمهور یورزش یپلما ست همخوان بود رانیا یا  ( و2017ام ام .و همکاران  یرسکی)کوب ا

کرد که کسححب، حفو و  انیب توانیش مقسححمت از پژوه نیا جیبا توجه به نتا. (2014و همکاران یرجیمگوا)

بتواند در  یاسححت و هر دولت  رانیکشححورها از ا یمنافع مل یاصححل یهااز جمله مؤلفه یالمللنیاعتبار ب یارتقا

مطلوب، داشححتن روابط خوب و  یتوسححعه حها، داشححتن سححطدولت گریجلب احترام د ریمختلف نظ یهانهیزم

ستقلال و دفاع از خود و رفع تهد شیاز توان نما یها، برخورداردولت گریبرابر با د قرار گرفتن  ،یخارج داتیا

 ،یاقتصاد یهایاز توانمند یبرخوردار شرفته،یپ یهایبه فناور یدسترس اب،یموفق و کام یکشورها انیدر م

ود؛ از بر اعتبار کشور خواهد افز دیموارد خود را خوب نشان دهد، بدون ترد گریدو  یو نظام یفرهنگ ،یاسیس

 یالمللنیب شیابزار ارزشححمند به اعتبار و افزا نیخود، از ا یورزشحح یپلماسححید تیبا تقو تواندیم  رانیا رونیا

شان داد که تقو یینها جی. نتادیفزایخود ب ضع تیپژوهش ن صاد یمال تیو کارآمد،  رانیمد یریبکارگ ،یو اقت

شتوانه ،یبعد علم تیتقو سب، تقو یسازقدرت نرم، فرهنگ یریکارگبه ،یسازپ ش تیمنا بهبود  ،یبعد ورز

در منطقه و جهان بود  رانیا یالمللنیکسب اعتبار و اعتبار  ب یاز جمله راهبردها ییگراتخصص ها،رساختیز
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تا نیکه ا مت از ن تا جیقسححح کار جیبا ن با عنوان تحل2024 ان،پژوهش )زارع و هم عات  یمحتوا لی(  طال م

سید ش یپلما ست  جهینت نیبه ا رانیدر ا یورز ستگ تیتقو ،یبرند مل شیکه افزا افتید  ،یمل تیهو یو همب

 یورزشححح یپلماسحححیتوسحححعه د یراهبردها و راهکارها نیتر... را از مهم و یمثبت به افکار عموم یدهشحححکل

سلام یجمهور ستندیم یا خود که در پژوهش ( 2017و همکاران  یسکیری)کابپژوهش  جینتا نیو همچن دان

 زیآمتیموفق یورزشحح یدادهایکه رو افتیدسححت  جهینت نیدر کشححور نروژ به ا یورزشحح یپلماسححیبا عنوان د

ش تواندیم شد و نتا نیا یمل تیهو یو معرف یدر برند مل یو کمک رگذاریتأث ینق شته با شور دا پژوهش  جیک

 شیدهنده افزاکه نشحححان یعموم یپلماسحححیو بعد د المللنی( با عنوان ورزش ب2014 انو همکار کمنی)پ

   یب هانی( )هال2023) است، همسو و همخوان بود. کاسترو یورزش یدادهایرو قیکشورها از طر نیتبادلات ب

بر  یرکلاذعان داشححت که به طو توانیم جیقسححمت از نتا نیا ریدر تفسحح( 2008 ویمرکل ، 2012و همکاران 

گرفت که حل مسححائل و مشححکلات مرتبط با  جهیتن توانیپژوهش م نیاسححاس عوامل به دسححت آمده در ا

های که در دست گروه ستیدشوار و طولان رییگمیتصم ندهاییکردن فرآ یط ازمندین ،یورزش یهاتیموفق

 از ذینفعان قرار دارد.  یمختلف و ناهمگون

س هاییدگیچیپ ن،یعلاوه بر ا سیخاص  سائل جامعهمربوط به حکومت یا باعث  تیریو مد یشناختداری، م

در کشححور ما مانند فوتبال نتوانند همگام با روندهای  یورزشحح یهااز رشححته یاریدر بسحح شححرفتیشححده که پ

از حد  شیب یوابستگ ان،یم نیروند. در ا شیبه پ استیدر کشورهای قدرتمند در حوزه ورزش و س یالمللنیب

 انیمتول زیقوا و ن نیی بهمکار ازمندیو وجود مشحححکلات سحححاختاری، حل مسحححئله را ن ولتورزش ما به د

ست. از طرف د ییهای مختلف اجراحوزه ساخته ا و  یورزش یدادهایگفت که ورزش و رو توانیم گر،یکشور 

شمگ یهاتیالبته موفق سیها اغلب به منظور ابزاری برای ددر آن ریچ سعه ملت دئولوژی،یا ،یپلما سازی، تو

. شودیاقتصادی و ... مطرح م ،یتجار ،یاسیو کسب منافع س المللنیبه عرصه ب یو دسترس یصلح و دوست

برای رفع  تواندیکه م ستیموضوع ،یالمللنیمشهور در عرصه ب انیو مرب کنانیاستفاده از باز گر،یاز سوی د

ستفاده قرار گ گریمعضلات و مشکلات با د با  یورزش یدادهایورزش و رو ج،ینتا اساس. بر ردیکشورها مورد ا

س ست تواندیکه دارد، م ییهالیپتان صه ب یابید صادی برای بهره ،یالمللنیبه اهداف عر ستای  رییگاقت در را

 و اقتصادی کشور گردد. یالمللنیرهگذر موجب توسعه و تعامل ب نیسازد و از ا سریرا م یمنافع مل

 نیاستفاده کند. ا یگوناگون یهااز راه تواندیم رانیا ،یالمللنیب یرگذاریاعتبار و تأث شیمنظور افزا به

توسعه  نیگسترده، همچن یالمللنیبزرگ و معتبر با حضور ب یورزش یدادهایرو یاقدامات شامل برگزار

 یهامیو تحر یمنف یاسیروابط س یدارا یبه کشورها یدار و کاهش وابستگدوست یبا کشورها یهمکار

ها بهبود عملکرد رسانه ،یجهان یهادر رقابت یرانیا نایورزشکاران و مرب یالمللنیحضور ب تیتقو ،یالمللنیب

از  نهیاستفاده به ،یاسیو س بخشتیتمرکز بر اخبار جذاب یبه جا یو ورزش یفرهنگ یهادر انتقال ارزش

نخبگان به  نیاز ا یقو تیجوانان، حما یبخش براو الهام الگو یهانمونه یارتقا یبرا یورزش یاستعدادها

 یدادن به مسئولان درباره مسائل ورزش یرشد آنان، آگاه یمناسب برا یهانهیو ارائه زم یمل یهاییعنوان دارا

. شودیم یاو منطقه یجهان طیاز شرا نهیمنظور استفاده به و توسعه تخصص آنان به تیو تقو یجهان یاسیو س

توسعه هوشمند، ارتقاء  ،یرشد اقتصاد ،یو خارج یروابط داخل تیبه توسعه ورزش، تقو تیاقدامات در نها نیا
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برند  جیو ترو یالمللنیشهرت ب شیافزا ،یوحدت مل تیاستاندارد، تقو یهارساختیفرهنگ، فراهم کردن ز

 .کندیکمک م یالمللنیکشور در صحنه ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 1-13(، 1403) 5،ورزشدر دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی                    ...بر اعتبار و  یورزش یدستاوردها یاثرگذار

 

12 

 

 

References 
1. Ahmadpour, I., Khabeiri, M., and Rajabi, H. (2016). Modeling the role of sports in 

the process of national identity formation. National Studies, 18(4(72)), 41-58. SID. 

https://sid.ir/paper/508794/fa (In Persian) 

2. Babaei, M., Simbar, R., Soleimani Kashayeh, S., and Rezaei, M. (2014). The impact 

of sports diplomacy on soft power in the international system. Strategic studies of sport 

and youth, 14(29), 0-0. SID. https://sid.ir/paper/519387/fa (In Persian) 
3. Bakhshi Chenari, A. R., Goodarzi, M., Sajjadi, S. . N., & Jalali Farahani, M. (2019). 

Solutions for Empowering and Promoting Sport Diplomacy in Foreign Policy of Islamic 

Republic of Iran. Communication Management in Sport Media, 6(3), 15-22. doi: 

10.30473/jjj.2019.42932.1288 (jj jjjjjjj) 

4. Castro, A. S. (2023). “jjjjj jjjjjj’j jjjjjjjjjj jj jjjjjj jjjjjjjjj: jjj 

successful hosting of the 2010 FIFA World Cup”. The Hague Journal of Diplomacy, 

8(3-4), 197- 210. 

5. Coalter, F. (2010). “The polics of sport for development: Limite focus programmes 

and broad gauge problems”? International Review for the Sociology of Sport, 45(3), 295–

314.  
6. De San Eugenio, J. Ginesta, X. Xifra, J. (2015). “Peace, sport diplomacy and corporate 

social responsibility: a case study of football club Barcelona peace tour 2013”. soccer & 

society. DOI: 10.1080/14660970-2015. pp: 1-14   

7. Eltiaminia, R., and Mohammadi Azizabadi, M. (2014). The secondary and 

accelerating role of sports in providing conditions for peace among governments. Political 

and International Studies, 7(22), 149-179. SID. https://sid.ir/paper/172945/fa (In 

Persian) 
8. Houlihan. B, & Green, M (2012). “Comparative elite sport development: systems, 

structres and public policy, Amsterda”. Butter wroth hieneman. 17(9), 1-17 

9. Kobireski, M. M. (2017). “Sport diplomacy of Norway”. International studies. 

interdisciplinary and cultural journal, 20(1), 131-146. 

10. Magvayer, J. (2014). “Social Sciences in Sports”. translated by Asieh Namazi, Iran 

University of Science and Technology Publications. 

11. Merkel, U. (2008). “The grand mass gymnastic and artistics and performance arirang: 

North Korea socialist-realist response to global sport spectacles”. The international 

journal of the history of sport. 12(4), 1247-1258. 

12. Min, D., Choi, Y. (2024). “Sport cooperation in divided Korea: an overstated role of 

sport diplomacy in South Korea”. Sport in Society, 22(8), 1382-1395. 
13. Pigman, G.A. (2014). “International sport and diplomacy public dimension 

governments, sporting federation and the global audience”. Diplomacy & statecraft. 

25(1), 94-114. 
14. Poustinchi. Z. and Mohseni Fard. F. (2012) ((Economic sanctions as a tool for forced 

diplomacy in international policies)) International Relations Research Quarterly. 22(6), 

137-171 (jj jjjjjjj) 

https://sid.ir/paper/508794/fa
https://sid.ir/paper/172945/fa


 1-13(، 1403) 5،در ورزشدوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی  ..           .بر اعتبار و  یورزش یدستاوردها یاثرگذار

 

13 

 

 

 

15. Qaidi. A., Ghafouri. F. and Kargar. Q. (2013) (Evaluation of the role of championship 

sports on social growth indicators)) Applied Research in Sports Management 5(1), 35-47 

(In Persian) 
16. Rasakh.N and Javadifar.M (2016) (The Role of Sports and the Development of Sports 

Diplomacy in Advancing Iran's Social, Cultural and Foreign Relations Policies) Journal 

of Sports Management 9(4), 599-804 (In Persian) 
17. Shariati Faizabadi, M. and Guderzi, M. (2015). ((Structural modeling of the 

components of sports diplomacy in the development of international relations of Islamic 

Iran)) Journal of new trends in sports management. 5(16), 104-89 (In Persian) 

18. Shariati Faizabadi, M. and Nazimi, M. (2016). (Designing concepts of peaceful 

culture in the development of international relations) .24(6).188-163 (In Persian) 
19. Zare, R., Shariati Feizabadi, M., & Nezhad Fasihi, F. (2024). Content Analysis of 

Sport Diplomacy Studies in Iran. cultural- Social studies of Olympic, 1(1), 23-43. 

 


