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 یفراوان یهاتیپرسود و رو به رشد در جهان، ظرف عیاز صنا یکیبه عنوان  رزشو

گذاری در حوزه ورزش سرمایهحال، توسعه  نای گذاری دارد. باسرمایهجذب  یبرا

ها و تیکشور ظرف گر،ید یروبرو است. از سو یمتعدد یهابا چالش رانایدر

 ییمطالعه با هدف شناسا نای.باشدمیدارا  نهیزم نایدر زیای نبالقوه یهافرصت

گذاری در سرمایه یهاها و فرصتبر چالش رگذاریتاث یدیعوامل کل لیو تحل

باشد. می ادیداده بن یحاضر از نوع تئور قیروش تحق انجام شد.ورزش کشور 

 مهین یهاو مصاحبه یااز مطالعات کتابخانه ازیمورد ن یهاداده یگردآور یبرا

مربوط استفاده شد. جامعه  یهافهمؤل ییجهت شناسا ق،یو عم افتهیساختار

و  رانیمد ،یورزش نانیو کارآفر گذارانهیپژوهش شامل سرما نای در یآمار

و  یاقتصاد گرانلیتحل ،یورزش یمل یهامیت یکارشناسان صنعت ورزش، اعضا

در حوزه ورزش و محققان و پژوهشگران  رانیگمیو تصم استمدارانیس ،یورزش

هدفمند و با استفاده از روش  یریگبه روش نمونه یریگحوزه ورزش بود. نمونه

 جیبه نتا یو اعتباربخش تیفیک ینفر(. جهت بررس 15برفی صورت گرفت ) گلوله

ها نشان افتهی( استفاده شد. 1985و گابا ) نکلنیل یابیارزش یارهایاز مع یفیک

 ورزش عوامل وابسته بهکشور شامل گذاری در ورزش سرمایهعوامل مرتبط با داد 
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شاخص( بودند که در دو بخش  2) گذاریسرمایهوابسته به  یهاعامل مشوق

 گذاری درسرمایهلذا برای توسعه . دها تقسیم بندی گردیدنها و فرصتچالش
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A b s t r a c t : 

 
As one of the most lucrative and fast-growing industries globally, Sport has held 

significant potential for investment attraction. However, the development of investment in 
the sports sector in Iran has faced multiple challenges. On the other hand, the country also 
has possessed capacity and potential opportunities. This study aimed to identify and analyze 
the key factors influencing the challenges and opportunities for investment in the country's 
sports sector. The present research method was grounded theory. Library studies and semi-
structured and in-depth interviews were used to collect the necessary data for identifying 
relevant components. The statistical population in this study included sports investors and 
entrepreneurs, sports industry managers and experts, members of national sports teams, 
economic and sports analysts, policymakers and decision-makers in the sports sector, and 
sports researchers and scholars. Sampling was conducted using purposive sampling and the 
snowball method (15 individuals). Lincoln and Guba's (1985) criteria were used to assess the 
quality and credibility of qualitative results. The findings indicated that factors related to 
investment in the country's sports sector included sports-related factors (4 indices), political-
legal factors (5 indices), economic factors (4 indices), cultural and social factors (3 indices), 
executive management factors (3 indices), and investment-related incentives (2 indices), 
which were categorized into challenges and opportunities. Therefore, for the development of 
investment in this area, comprehensive and targeted measures were needed to address 
challenges and capitalize on identified opportunities. 
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 مقدمه
جهانی شدن یک فرایند در حال گسترش است که رقابت جهانی را در بسیاری از صنایع افزایش داده 

ها به یک صنعت میلیارد نعت بزرگ و رو به رشد تبدیل شده که طی قرناست. امروزه صنعت ورزش به یک ص

ها در حوزه ورزش و ارتباط آنها با گذاری شرکتسرمایه. (1403)بالی و همکاران،  دلاری مبدل گشته است

اهمیت  .(1399، تاش یکیشه و محمدلو زیعز) این صنعت را رقم زده است های ورزشی، رشد بیشترباشگاه

های درآمدترین حوزه ای که ورزش به یکی از پربرای اقتصاد روز به روز در حال افزایش است، به گونهورزش 

اقتصادی تبدیل شده است. در کشورهای توسعه یافته، ورزش و تفریحات سالم به عنوان یک صنعت مهم و 

به  بیست و یکع قرن شود و یکی از درآمدزاترین صنایمیعامل تأثیرگذار بر رشد اقتصادی ملی محسوب 

تعریف شد.  1970ایالات متحده، بازاریابی ورزشی از اوایل دهه  در کشورهای اروپای غربی و رودمیشمار 

میلیارد دلار( در رده یازدهم قرار دارد و  152ایالات متحده، صنعت ورزش از نظر گردش مالی ) امروزه در

ورزش در  .(2023، 1)اینساناپوترا رد دلار برآورد شده استمیلیا 212/53این صنعت در آمریکا معادل  ارزش

شود و بر رونق اقتصادی کشورها میدنیای صنعتی، یکی از عوامل مؤثر بر بهره وری ملی هر کشور محسوب 

های توان به مشارکت در ورزش، تأثیر بر هزینهمیتأثیرگذار است. از جمله آثار مستقیم و غیرمستقیم ورزش 

ایجاد اماکن و تسهیلات، پوشش  زایی، جذب گردشگران و حامیان مالی،ادرات و واردات، اشتغالخانوار، ص

های گذاریسرمایه .(2023، 2)یی و همکاران های درمانی اشاره کردای، ارتقای سلامت و کاهش هزینهرسانه

گذاری در سرمایهنبال شوند. به دمیورزشی نیز از جمله آثار مهم مستقیم اقتصادی صنعت ورزش محسوب 

آمد از طریق برگزاری یابد. همچنین امکان جذب درمیورزش، میزان اشتغال مستقیم و غیرمستقیم افزایش 

المللی، جذب گردشگران بیشتر و ارتقای سطح سلامت و بهداشت روانی و جسمانی جامعه فراهم مسابقات بین

 .(2023، 3)ردی و همکاران گرددمی

تواند در توسعه آن نقش داشته باشد، بخش اقتصادی هر جامعه است. میایی که ورزش هیکی از حوزه

این امر از طریق افزایش توانایی نیروی  شود کهمیامروزه رشد اقتصادی باعث توسعه همزمان بازارهای کار 

)کورسان و  دآورمیهای مختلف را فراهم گذاری بخش خصوصی در زمینهسرمایهکار، انگیزه کافی برای 

گذاری در بعد اقتصادی باشد، زیرا سهم سرمایهتواند یک گزینه مناسب برای می. ورزش نیز (2023، 4همکاران

در  .(2023، 5)چن این بخش دارد گذاری انجام شده درسرمایهبا میزان  مستقیمیآن در اقتصاد ملی رابطه 

بخش خصوصی برای مشارکت در توسعه ورزش دارد،  ها و تنگناهایی کهحال حاضر، با توجه به محدودیت

ایران در مقایسه با کشورهای توسعه یافته بسیار پایین است. به عنوان مثال، در  سهم ورزش در اقتصاد

درصد،  2ایتالیا، انگلستان و آلمان، نسبت اقتصاد ورزش به تولید ناخالص داخلی به ترتیب  کشورهایی مانند

 .(1399و همکاران، میاما) درصد است 0.38ایران  این نسبت دراست، در حالی کهدرصد  1.4درصد و  1.7
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تواند با افزایش توان تولیدی میگذاری یکی از عوامل مهم و تأثیرگذار بر رشد اقتصادی است که سرمایه

، نرخ بهره، گذاری به عواملی مانند درآمدسرمایهکشور، به بهبود اشتغال و کاهش بیکاری نیز کمک کند. 

 .دولتی در اقتصاد بستگی دارد غیر میامنیت، فضای مناسب کسب و کار، حضور دولت و نهادهای عمو

ای برای تولید کالاها و خدمات دیگر به کار گذاری یک موضوع فراگیر است که در آن کالاهای سرمایهسرمایه

. مطالعات (1398ی، لیخل) کندمیایفا  قتصادیاین امر نقش مهم و کلیدی در رشد و توسعه اشوند.میگرفته 

اند و تجربه کشورهای توسعه یافته را نشان داده گذاریسرمایهزیادی ارتباط میان رشد و توسعه اقتصادی و 

بازاریابی و  .گذاری یکی از عوامل اصلی رشد و توسعه اقتصادی آنها بوده استسرمایهنیز حاکی از آن است که 

کنند میشود و کشورهای در حال توسعه تلاش میگذاری از منابع مهم درآمد اقتصادی محسوب سرمایهجذب 

، 1)روزوینا و یالیانتی گذاری کلان در بخش بازاریابی، سرمایه بیشتری را به عنوان درآمد جذب کنندسرمایهتا با 

2023) . 

های تبلیغاتی ره گیری از فرصتصنعت ورزش با داشتن عامل محرکی همچون مسابقات بزرگ، امکان به

ایجاد کرده  این موضوع زمینه لازم برای تعامل میان صنعت، تجارت و ورزش را ای را فراهم آورده است.و رسانه

گذاری در سرمایه .و به عنوان پلی استراتژیک در خدمت توسعه ورزش و رونق اقتصادی آن قرار گرفته است

. (2024، 2)لیو یی است که دارای دوران باروری کوتاه مدت و بلندمدت استهاگذاریسرمایهورزش از جمله 

توان نتایج فرهنگی و اقتصادی قابل توجهی را کسب کرد و در تأمین نیازهای جامعه، میاین امر،  با توجه به

در قالب سازی اقتصادی  شکل گیری فرایند توانمند .رفاه ملی و بهبود وضعیت توانمندی اقتصادی تلاش نمود

های شناختی و تصمیم گیری برای تعیین در توسعه مهارتمهمی های جدید توسعه، نقش پارادایم

یی و همکاران، رایبح) کندمیایفا  ها و امکانات موجودها و بهره برداری بهینه از فرصتها، اولویتمحدودیت

1402) . 

ه مشارکت گذاران، توسعط مناسب برای سرمایهنشان داد که شرای (1401و همکاران )میپژوهش اما نتایج

از  دست آمدهبه جیبر اساس نتاهمچنین  و ارائه خدمات مناسب از جمله عوامل کلیدی توسعه بودند میعمو

وامل عشامل:  یعل طیشرا یورزش یهاگذاری در پروژهسرمایهجذب ( در زمینه 2024محسنی و لباف )پژوهش 

سانه و عوامل شامل: عوامل مرتبط با ر یانهیزم طیشرا ؛یو عوامل سازمان یتصادعوامل اق ران،یمرتبط با مد

 هایتژصنعت ورزش کشور؛ استرا تیو شفاف ییایو سطح پو یگر شامل: عوامل دولتمداخله طیشرا ؛یفرهنگ

مل: بهبود شا اامدهیو پ ؛یعلم تیریمد یو توسعه و ارتقا یقانون یهاهیپا ،یگذارهیسرما گفرهن یشامل: ارتقا

 ی واکمل قیتحق یهاافتهی ورزش در سطوح مختلف و رشد صنعت ورزش بود. جیسلامت در ابعاد مختلف، ترو

 یگذارهیرمااز س تیرا بر حما ریتأث نیشتریب یو عوامل اقتصاد یتیریکه عوامل مد دادنشان  (1400ی )رینص

ل قبول در وب آن، نشان دهنده وضعیت قابتوانمندسازی اقتصادی در هر کشور و شرایط مطل .در ورزش دارند

  .های اقتصادی استگذاری و فعالیتسرمایهزمینه 

 

1 Roswinna & Yulianti 

2 Liu 
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گذاری در سرمایههای اصلی پیشرفت و توسعه اقتصادی، افزایش و جذب در واقع، یکی از محرک

ناسار و ) باشدمیاین حوزه  گذاری همراه با توانمندی اقتصادیسرمایههاست. در نتیجه، افزایش ورزش

 هایتوانند با توجه به آن، سیاست گذاریمیاین امر از مواردی است که مسئولان هر کشور  .(2023، 1همکاران

گذاری بیشتر در ورزش شود و آثار آن بر سرمایهاین بخش را به خوبی تدوین نمایند تا موجب جذب 

این  سوال اصلی تحقیق، لذا .اشته باشدتوانمندسازی و شکوفایی اقتصاد صنعت ورزش کشور را به همراه د

  کدامند؟  رانای گذاری در ورزشسرمایه یهاها و فرصتچالش است که

  شناسی:روش

یکرد، از منظر ماهیت، اکتشافی بنیادی؛ از منظر رو کههای کیفی است. پژوهش حاضر از نوع پژوهش

نیاد با رویکرد از منظر استراتژی، نظریه داده باستقرایی؛ از منظر پارادایمی، پارادایم تفسیری برساختی؛ 

ز منظر ابزار و ا الگو سازیای؛ از منظر هدف، کتابخانهها، میدانی و آوری دادهجمعساختاری؛ از منظر حیطه 

این پژوهش خبرگان شامل  های عمیق و مطالعات نظری خواهد بود. درآوری اطلاعات، مصاحبهجمع

 ،یورزش یمل یهامیت یو کارشناسان صنعت ورزش، اعضا رانیمد ،یورزش نانیرو کارآف گذارانهیسرما

ن حوزه در حوزه ورزش و محققان و پژوهشگرا رانیگمیو تصم استمدارانیس ،یو ورزش یاقتصاد گرانلیتحل

صیلات سال، تح 5ل . معیارهای انتخاب افراد برای مصاحبه عبارتند از: سابقه فعالیت مرتبط با حداقبودند ورزش

آمادگی  های مرتبط و تمایل وها و مسئولیتدانشگاهی مرتبط، آشنایی با مباحث مربوطه، دارا بودن سمت

برفی صورت  گلولههدفمند و با استفاده از روش  یریگبه روش نمونه یریگنمونه .بود برای همکاری در تحقیق

حاصل از  یهاقرار گرفتند. داده افتهیتارساخ مهین قینفر از خبرگان مورد مصاحبه عم 15گرفت تا تعداد 

 قرار گرفت.  لیو تحل هیمورد تجز یفیک یمحتوا لیها با استفاده از روش تحلمصاحبه

 قرار گرفت. انجام مصاحبه به دییتوسط خبرگان مورد تا یاعتبارسنج قیاز طر یشنهادیپ یالگو تیدر نها

 نییلازم جهت انجام مصاحبه و تع یهایانجام هماهنگبا خبرگان انجام شد. بعد از  یو تلفن یصورت حضور

صورت  به ندگانشوها توسط خود پژوهشگر انجام شد و با کسب اجازه از مصاحبهوقت مصاحبه، تمام مصاحبه

 یهاکه در مصاحبهبود. با توجه به آن قهیدق 57ها زمان انجام مصاحبه نیانگیم یکل طور . بهدیضبط گرد یصوت

افزار لذا از نرم باشد،یسخت م یمصاحبه اندک نیکنندگان در حمشارکت یهاان نوشتن صحبتامک یحضور

هر مصاحبه،  انیها ثبت شود. پس از پاتمام جمله احبهمص نیضبط صدا استفاده شد تا در ح یبرا 2کال رکوردرِ

مشخص شود به  قیطر نای تا از گرفتیآن صورت م یرو هیاول لیو تحل شدیبرگردان م یصوت به نوشتار

 یهامشخص شد که اصل اشباع صورت گرفته است و جواب سیزدهم. در مصاحبه ریخ ای میدیاصل اشباع رس

ها به ادامه مصاحبه یازیلذا ن  و کنندیاضافه نم هاافتهیبه  یزیمشابهت داشته و چ یبلق یهاشده با پاسخارائه

 یها به صورت کدگذارداده ی. کدگذاررفتیانجام پذ پانزدهممصاحبه امر تا  نای از نانیاطم یبرا ی. ولستین

 انجام شد.  یانتخاب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار

 

1 Nassar et al 

2 Call Recorder 
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مطالعه  د،یمصاحبه توسط متخصصان و اسات یهاافتهیمطلوب ابزار مصاحبه،  ییبه روا یابیمنظور دست به

مطالعه و مورد  دیآن توسط اسات یهاهیشده و گو ییشناسا میو نقطه نظرات آنها اعمال شده است. مدل مفهو

 یفیک جیبه نتا یو اعتباربخش تیفیک یداده شد. جهت بررس رییاصلاح و تغ زین یقرار گرفته و موارد ینیبازب

اعتماد  تیاعتبار، انتقال، قابل یارهای( شامل مع1985) 1لینکلن و گابا یابیارزش یارهایحاضر از مع قیدر تحق

دو کدگذار، استفاده  یمصاحبه با روش توافق درون موضوع ییایمحاسبه پا یاستفاده شد. برا یریدپذییو تأ

 (.  1% شده و در سطح خوب قرار دارد )جدول  90دو کدگذار در کل برابر  نیب ییاینشان داد پا جیشد. نتا
 به روش باز آزمون هاپایایی مصاحبه -1جدول 

 مصاحبه عنوان ردیف
کل  تعداد

 کدها
 توافقات دتعدا

 عدم تعداد

 توافقات

 بازآزمون پایایی

 (درصد)

1 4P 12 5 2 %83 

2 10P 15 7 1 %93 

3 15P 11 5 1 %90 

 4 17 38 127 کل
 

  : های پژوهشیافته

شدند.  یها کدگذارنفر از خبرگان مصاحبه انجام شد که در قالب سه مرحله داده 15مطالعه با  نای در

نجام شد. ا یدینکات کل یها به روش کدگذارباز آن یو سپس کدگذار یساز ادهیه پمصاحب هیکل یابتدا محتو

و  هیجزکاغذ درج، سپس با ت یصورت مکتوب بر رو ها بهدر مصاحبه شدهیآورجمع یهاکه داده بیترت نیبد

 . دیگردیم جادای باز یهاموجود کد یهاخط به خط و بند به بند نوشته لیتحل
 

 های جمعیت شناختی مشارکت کنندگانویژگی -2جدول شماره 

 رشته تحصیلی تحصیلات جنسیت

 غیر تربیت بدنی تربیت بدنی دکتری کارشناسی ارشد زن مرد

10 5 4 11 10 5 

 

ها و در برخی موارد عین ها اقتباسی از نوشتهاین کد شده است کدگذاری باز مصاحبه بعد از ویرایش ارائه

 دوم رحلهم . دراستخراج گردید باز کدعبارت معنایی و  80مصاحبه،  1و تحلیل  تجزیهخود نوشته بود. از 

 سطح درها مقوله دادن پیوند وها مقوله دهی ربط فرآیند محوری، کدگذاری. شد انجام محوری کدگذاری

 جای سر و دهش ینتدو باز کدگذاری از حاصل ابعاد وها ویژگی ،هامقوله مرحله نای در. است ابعاد وها ویژگی

 موجب یکدگذاری محور دیگر عبارت به گردد جادای روابط مورد در فزایندهای دانش تا گیردمی قرار خود

 است. شده داده نشان 3جدول  در که. گرددمیها مقوله زیر وها مقوله جادای

 

 

1 Lincoln & Guba 
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 یمحور هایکداولیه و ثانویه و  بازهای کدیی، عبارت معنا -3 جدول

 یمحور یکدگذار باز یکدگذار ات معناییعبار شناسه

R1 

R39 

R16 

R31 

 گذاری خوب انجام شدهسرمایهورزشی رشته  سهتا  در دو

 است
 جذابیت ورزش

 انواع کیفیت

 ورزش

 جذابیت بازیکنان گیرندمیبازیکنان مورد استقبال قرار 

 علاقه به ورزش گذار هیسرما یورزش سابقه

 ،ورزشکاران ییشناسا جهتی طلاعاتا یهاستمیس جادیا

  یورزش گذارانهیسرما و داوران و هاباشگاه ،انیمرب

کیفیت  اطلاعات 

 ورزشی

R65 

R47 

R57 

 دری خارج وی المللنیب ،اول تراز داوران و انیمرب وجود

 ورزش

بین المللی شدن 

 ورزش

 اندرکاران دست

 ورزش

 رضایت تماشاچیان آنها تیرضا جلب هدف با تماشاگران به شتریب خدمات ارائه

شود و بازگشت میگذاری سرمایهوجود مخاطبان زیاد باعث 

 غیر مستقیم سرمایه را به دنبال خواهد داشت مستقیم و

به میتمایل عمو

 ورزش

R62 

R60 

R74 

ای در کشور، باعث شده سرمایه گذار نبود ورزش حرفه

 گذاری نداشته باشدسرمایهای رغبتی بر
 کیفیت ورزش

 علاقه به ورزش ی شخصی سرمایه گذار به ورزشعلاقه

 در معروف هنرمندان ورزشکاران، ،هاتیشخص حضور

 ورزش  یدادهایرو
 هاحضور ستاره

R23 

R13 

R22 

 هایی که درگیر رویدادها هستند مانند شهرداری وارگان

 ثیرگذارندها تااستانداری
 همکاری سازمانی

 دولتی مدیریت
گذاری سرمایهها باعث رنگ شدن ورزش در سازمان پر

 شودمی
 همه گرایی ورزشی

شهر برای برگزاری رویداد و تشویق سرمایه میبسیج تما

 گذار

رویدادهای با 

 کیفیت

R15 

R58 

R17 

R29 

R30 

خوبی شده  گذاریالمللی سرمایهدر میزبانی رویدادهای بین

تواند فرصت میها گذاریسرمایهو معافیت مالیاتی برای 

 خوبی باشد

رویدادهای بین 

 المللی

 با رویدادهای

 کیفیت

ایران با  های برگزار شده درکوچک و غیر مهم بودن رویداد

جذابیت کم، باعث شده سرمایه گذار با سرمایه اندک وارد 

 شود

ارتباط کیفیت 

ورزش و سرمایه 

 ارگذ

گذاری در عرصه رویداد مورد سرمایهدلیل وارد شدن 

 گیردمیسنجش قرار 
 تعداد رویدادها

 کیفیت رویدادها شودمیگذاری سرمایهجذابیت رویداد باعث 

وارد کردن بخش  میزبانی، گرفتن رویدادهای مهم و

 های خارجیگرفتن اسپانسر خصوصی،

دیده شدن بین 

 رالمللی سرمایه گذا
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R44 

R21 

گذاری باید موجود ها در بحث سرمایهآمادگی زیرساخت

 باشد
 زیرساخت

 سود کردن فراهم

 گذار سرمایه
 هاها برای برگزاری رویدادطراحی و دیزاین مجموعه

زیبایی شناسی 

 ورزشی

R43 

R41 

R42 

گذاری محدودیت در رویدادهای بانوان در حوزه سرمایه

 ل فرهنگی استوجود دارد و علت آن عوام
 حضور بیشتر بانوان

گیری و  همه

 ورزش عمومیت

 جامعه در

تواند بحث درآمدزایی و اسپانسری را عوامل فرهنگی می

 محدود کند
 فرهنگ سازی

تواند میهای دیگر باید فرهنگ سازی شود، ولی برای رشته

 ایجاد کند پتانسیل را

فرهنگ سازی 

 تخصصی

R3 
R8 

R18 

R19 

R24 

R28 
R27 

 گذاری رویدادهااثرگذاری شرایط اقتصادی بر سرمایه
شرایط اقتصادی 

 مناسب

-رساختیز نیتام

 ییاجرا یها

 ثبات اقتصادی  گذاریسرمایه طیمح تیامن

 نگرش سرمایه گذار گذار دو دو تا چهارتاستنگاه سرمایه

نگاه سرمایه گذار:توسعه بازار هدف،دیده شدن،رونق کسب 

 و برگشت سرمایه استو کار 

کسب بازار و 

 مشتری

 های مالیاتی مشوق هستنداسپانسرها و حامیان و معافیت
جضور بیشتر 

 سرمایه گذار

گذاری در هر حوزه نیازمند وجود رعایت برخی سرمایه

باشد که در هر صورت )عدم وجود میفاکتورهای اقتصادی 

این  ری درگذار رغبتی برای همکاو رعایت آن( سرمایه

 دهدنمیبخش از خود نشان 

های ایجاد شاخص

 اقتصادی

 درآمد مالی گذاریسرمایه از حاصل سود انتظار

R2 
R4 

R33 

 گذاریسرمایه های موجوداستفاده نکردن از ظرفیت
های ایجاد ظرفیت

 گذاریسرمایه

 قدرت و ثبات

 اقتصادی

ورزشی است و  مسائل و مشکلات اکثریت خارج از سازمان

 گذاری استسرمایهاثرگذار بر امر 

کنترل بیرونی 

 سازمان

وکار  ساز نابسامانی و عدم ثبات در مسائل اقتصادی و

ها در حوزه درآمدزایی در مشخصی برای حمایت از شرکت

 ورزش نداریم

ایجاد سازو کار 

 مشخص اقتصادی

R45 

R46 

 به گذاران هیماسر  و یمال انیحام جذب نحوه آموزش

 یورزش رانیمد

اطلاع رسانی به 

 کار سازو ایجاد سرمایه گذاران

ی هاپروژهی اقتصادی ریپذ هیتوج و یسنج امکان اقتصادی

 ورزش حوزه دری ورزش گذاریسرمایه

آموزش سرمایه 

 گذاران
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R10 

R11 

در نتیجه  از نظر اقتصادی کشوری ورشکسته هستیم،

صی و دولتی به سختی به سمت کشور های خصوشرکت

 آیند و بستگی که شرایط اقتصادی و سیاسی کشور داردمی

 برنامه ریزی

های استراتژیک ورزشی بخش سعی شده در برنامه

 گذاری کندسرمایهخصوصی 
 تدوین استراتژی

R12 

R26 

R61 
R63 
R49 

های خصوصی ینده به آن طرف خواهیم رفت که شرکتآ در

های دولتی در برندسازی و حمایت معافیت مالیاتی،به علت 

 گذاری کنندسرمایهبخش ورزشی 

 سیاستگذاری کلان

 دولتی مدیریت
 حمایت کلان ورزش به مجلس و دولت ژهیو توجه

کند، هزینه گذاری نمیدولت در بخش ورزش سرمایه

 کندمی
 مدیریت بهینه

ای ورزش حرفه کند،تا جایی که دولت خرج ورزش می

 دهدمیسازی را ننخواهیم داشت. دولت اجازه خصوصی
 مدیریت منظم

 اجرای و تدوین

 قانون

 ایندهتصمیمات برای شودمیینده خوبی ترسیم نآ در بحث رویدادها

R52 

R53 

R70 

R67 

R84 

 تدوین قوانین ایجاد شودها و شرایط بایدآیین نامه

 هاارائه ی زیرساخت بت بخش خصوصی با دولت استنبود زیرساخت به دلیل رقا

 مدیران شایسته ای به امر ورزش در بین مدیران کشورنگاه حرفه

بینی آمدن حامیان مالی و رشد تصمیم درست و پیش

 اقتصادی ورزش
 جذب سرمایه گذار

 مدیران ورزشی  گذارهیسرما ای یورزش ریمدی ذهنی هنجارها و هانگرش

R50 

R26 

گذاری سرمایهعدم حمایت دولت باعث شده رغبتی برای 

 نباشد
 های دولتیدخالت

 سیاسی محیط

 قانونی

 های کلانحمایت ورزش به مجلس و دولت ژهیو توجه

R6 
R7 

R34 

-سرمایه  ازاستفاده برایروزآمد  وآور الزامقوانین  تدوین

 ورزشدر گذاران 
 نینارائه ی قوا

ی بوروکراس حذف و کننده لیتسه مقررات و نیقوان نیتدو

  یادار
 اجرای قوانین

 نظام حقوقی هم وجود ندارد
ساختار حقوقی 

 نظام مند

R20 

R38 

R14 

 ای تاثیرگذار استپوشش رسانه
موضوعات مرتبط 

 ایرسانه

 برند دیده شدن کنندها پخش میدر سطح ملی رسانه فعال ی رسانه

ها فقط در بعضی از رویدادهاست و کلی دیده شدن در رسانه

 نیست

دیده شدن در 

 تماشاچیان
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R24 

R25 

R35 

 های مالیاتی مشوق هستنداسپانسرها و حامیان و معافیت
ارائه ی خدمات 

 بازاریابی

 سیاسی محیط

 بین قانونی

 المللی

 تیامن جادیا وی خارج تماشاگرانی برا دیرواد اخذ لیتسه

 آنهای برا
 بازاریابی بین المللی

افتد در حوزه میگذاری که دارد اتفاق سرمایههم اکنون 

رویدادهای ورزشی برحسب ارتباط و نفوذ سیاسی که دارند 

 افتدمیاتفاق 

 فضای سیاسی

R36 

R37 

R40 

 بخشی گذارهیسرما نهیزم دری راهبردیزیر برنامه

 یخصوص

ت حمایت از شفافی

 گذاریسرمایه
 تامین

 یهازیرساخت

 اجرایی

هایی برای سرمایه گذار وجود ها و چه مشوقچه پتانسیل

 دارد
 تسهیل کننده

دادن تسهیلات به بخش خصوصی و معافیت مالیاتی. 

 وامهای بدون بهره به بخش خصوصی
 ارائه ی تسهیلات

R48 

R51 

R55 

R56 

R59 

 گذاری خصوصی انجام شدهرمایهسهای کوچک در باشگاه
برنامه ریزی همه 

 چانبه
 هاتیظرف  جادیا

 یهاشاخص و

 یاقتصاد
 امنیت سرمایه گذار گذاری بالاستریسک سرمایه

 ساختار حمایتی ورزش اقتصاد دری رقابت ساختار جادیا

گذاری در حوزه ورزش نیازمند وجود رعایت برخی سرمایه

باشد که به دلیل عدم وجود سود دی میفاکتورهای اقتصا

 رغبتی وجود ندارد

 ریسک پذیری
 هاتیظرف  جادیا

 یهاشاخص و

 یاقتصاد
فاکتورهای خارج از حوزه ورزش: وضعیت اقتصادی کشور، 

ثبات سیاسی، قوانین و  گذار،نرخ ریسک پذیری، سرمایه

 مقررات

 محیط بیرونی

R64 

R66 

R68 

 شود،گذار خصوصی وارد نمیهبه خاطر فساد اداری سرمای

شرایط نابسامان اقتصادی  به خاطر آسیب به برندهای آنها و

 که کشور دارد

 ساختار اداری منظم

 یفرهنگ تعاملات

 نگرش اشاعه و

 گذاریسرمایه

فضای ریسک پذیر در کشور وجود دارد،به دلیل بی ثباتی 

ها بستگی به شرایط آتی خواهد شرایط اقتصادی.پیش بینی

 داشت و نبود ارکان مهم در شرایط اقتصادی

فضای محیطی 

 حمایتی

های اقتصادی با ضریب خطای بسیار بالا و بُعد دیدن شاخصه

 ایندهپیش بینی

های آمار  شاخص

 مرتبط

R69 

R77 

R72 

R71 

R75 

رفتن به سراغ حامیان مالی که اتفاقات داخلی را رقم 

ران و نیاز کشورهای ای زنند محصولات منحصر به فرد درمی

 دیگر به آن

 افزایش خدمات
 یمال یهامشوق

 ..( و یاتی)مال
گذاری ناشناخته بودن مزایای آن در سرمایهعلت فقدان 

 صنعت ورزش است
 افزایش اطلاعات
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 ورزش سود آور تبدیل شدن ورزش از فعالیت تفریحی به صنعت سودآور

ری از میزبانی ها سرمایه چند براببا نوسازی زیرساخت

 آوریمرویدادها به دست می
 توسعه اماکن

 ها و اماکن و تجهیزات ورزشیتوسعه ورزشگاه
توسعه ی 

 هازیرساخت

R73 

R81 

گذاری هدفمند در ورزش باعث شغل به صورت سرمایه

 شودمیمستقیم و غیرمستقیم 
 اجرای هدفمند

 مدیریتی اصول

 مدران شایسته یورزشی هاونیفدراس رد یسالار ستهیشا  نظام جادیا

R76 

R79 

R82 

R80 

 برندسازی  برند حق از یمندبهره نیقوان نیتدو

 بازاریابی

 بازاریابی هدف مند هدف بازار دری آگاه شیافزا و ریتصو جادیا

 در میحا ای گذارهیسرما شرکت محصولات عرضه انحصار

 ورزشی دادهایرو
 رگرمیبازا

گذاری و سرمایهپیشبرد ورزش در جهت درست باعث 

 شودمیکسب درآمد 
 بازارسازی

 

است. جدول  یاز مقولات محور یمنتخب ناش یهاکد میترس ،یانتخاب یگام در مرحله کدگذار نیترمهم

 .داردیرا عنوان م 3مندرج در جدول  یمحور یمنتج از کدگذار یانتخاب یکدگذار یالگو 4

 یانتخاب یو کدها یمحور یکدها -4 ولجد

 ابعاد هامؤلفه عامل

 ایشرایط زمینه

 کیفیت انواع ورزش

 دست اندرکاران ورزش ورزش وابسته بهعوامل 

 رویدادهای ورزشی

 گرشرایط مداخله

 محیط سیاسی قانونی بین المللی

 تدوین و اجرای قانون سیاسی قانونی

 مدیریت دولتی

 راهبردها

 فراهم کردن سود سرمایه گذار

 اقتصادی
 بازاریابی

 ایجاد ساز و کار اقتصادی

 ثبات و قدرت اقتصادی

 پیامدها

 همه گیری و عمومیت  ورزش در جامعه

 گذاریسرمایهتعاملات فرهنگی و اشاعه نگرش  اجتماعی -فرهنگی

 رسانه ی فعال

 شرایط مداخله گر
 اصول مدیریتی

 اجرایی -مدیریتی
 های اجراییتامین زیرساخت



 

 1-18(، 1403) 5ورزش،در دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی        ...و  گذاری در ورزشمایهسرهای ها و فرصتچالش

 

12 

 

 

 علی
مشوق وابسته به  های مالی )مالیاتی و ..(مشوق

 های اقتصادیها و شاخصایجاد  ظرفیت گذاریسرمایه
 

 ارائه شماتیک کدهای گزینشی

ت بر ای را ارائه کرده و در نهایشده های تفکیکبرای نمایش کدهای گزینشی و قابل فهم بودن آنها لایه

 .کنار هم، مدل تحقیق به شرح زیر ارائه شده است ها دراساس قرار گرفتن لایه

 
 گذاری در ورزشسرمایهیمیمدل پارادا -1شکل 

 ها دسته بندی گردید: ها و فرصتدر مرحله نهایی عوامل مستخرج از مصاحبه خبرگان به دو بخش چالش

 :هاالف( چالش

 .ها، قوانین ناکارآمدی قانونی بین المللی، تحریمقانونی: محیط سیاس -عوامل سیاسی (1

 .عوامل اقتصادی: ضعف اقتصادی، تورم، نوسانات ارزی، کمبود بودجه دولتی (2

 .عوامل مدیریتی: مدیریت ناکارآمد، فقدان شفافیت، کمبود نیروی انسانی متخصص (3

 .های نوینعوامل زیرساختی: فرسودگی اماکن و تجهیزات، عدم دسترسی به فناوری (4

 پیامدها:

 فرهنگی اجتماعی
رسانه فعال 
 تعاملات فرهنگی و اشاعه

 نگرش سرمایه گذاری
ری و عمومیت همه گی

 در ورزش

 اقتصادی راهبردها

ثبات و قدرت اقتصادی 

بازاریابی 

سرمایه  فراهم کردن سود

 گذار

ایجاد سازوکار اقتصادی 

 مقوله محوری:
عوامل توسعه سرمایه 

 ورزش گذاری

 شرایط علّی
 مشوق وابسته به سرمایه گذاری

های ها و شاخصایجاد ظرفیت

 اقتصادی

های مالیمشوق 

 

 مداخله گر: عوامل    

 اجرایی -مدیریتی       

اصول مدیریتی 
های اجراییتامین زیرساخت 

 قانونی-سیاسی   
 محیط سیاسی قانونی

 المللیبین
تدوین و اجرای قانون 
مدیریت دولتی 

 ای:عوامل زمینه  

 عوامل وابسته به ورزش

 ورزشکیفیت انواع 
ورزش دست اندرکاران 
رویدادهای ورزشی 
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 :ها( فرصتب

 .هایی مانند فوتبال، کشتی و والیبالعوامل ورزشی: محبوبیت رشته (1

 .هااجتماعی: پتانسیل افزایش فرهنگ سازی و آگاهی بخشی از طریق رسانه -عوامل فرهنگی (2

 .عوامل اقتصادی: منابع درآمدی بالقوه مانند فروش بلیت، حق پخش تلویزیونی و حامیان مالی (3

 .المللی و جذب سرمایه گذار خارجیامکان بهبود روابط بینقانونی:  -عوامل سیاسی (4

 

 در ورزش در ورزش گذاریسرمایهی هاو فرصت هاچالش -2شکل   

 گیری: بحث و نتیجه

 گذاریسرمایه یهاو فرصت هابر چالش رگذاریتاث یدیعوامل کل لیو تحل ییشناساهدف از پژوهش حاضر 

  .بود در ورزش کشور

 بحث

ی اصلی در توسعه هاشده علیه کشور، یکی از چالشی اعمال هاالمللی و تحریممحیط سیاسی قانونی بین

یی را در تبادلات مالی و اقتصادی با سایر هاتواند محدودیتمین امر ای.در صنعت ورزش است گذاریسرمایه

ن، قوانین و مقررات ای علاوه بر .ن حوزه شودای خارجی در گذاریسرمایهجاد کند و مانع از جذب ای کشورها

 جاد کند و آنها را از ورود بهای تواند فضای نامناسبی را برای سرمایه گذارانمیرشفاف داخلی نیز ناکارآمد و غی

ضعف وضعیت اقتصادی کلان کشور، نرخ تورم بالا، نوسانات شدید ارزی و کمبود  .ن عرصه دلسرد نمایدای

 .شوندیمدر صنعت ورزش محسوب  گذاریسرمایهبودجه دولتی از جمله موانع عمده برای 
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توانند باعث افزایش ریسک و عدم اطمینان برای سرمایه گذاران شده و انگیزه آنها را برای مین عوامل ای

ی هاو پروژه هاهمچنین کمبود منابع مالی دولتی برای حمایت از زیرساخت .ن عرصه کاهش دهدایورود به

مدیریت ناکارآمد، فقدان شفافیت در فرایندها و  .سازدمین حوزه را با چالش جدی مواجه ای ورزشی، توسعه

ی هاو کمبود نیروی انسانی متخصص و آموزش دیده در حوزه مدیریت ورزشی، از دیگر چالش هاتصمیم گیری

تواند اعتماد سرمایه گذاران را سلب مین مسائل ای.در صنعت ورزش است گذاریسرمایهپیش روی توسعه 

فرسودگی و کهنگی اماکن، تأسیسات و  .ازگشت سرمایه شان دچار تردید نمایدکرده و آنها را نسبت به ب

ن حوزه، از موانع دیگری است که توسعه ای ی نوین درهاو عدم دسترسی به فناوری تجهیزات ورزشی

ن عرصه، نیازمند ایسرمایه گذاران برای حضور در .کندمیدر صنعت ورزش را با مشکل مواجه  گذاریسرمایه

 .ی مناسب و به روز هستند تا بتوانند با کیفیت مطلوب به ارائه خدمات بپردازندهارساختزی

ران، یک فرصت ایی ورزشی مانند فوتبال، کشتی و والیبال درهامحبوبیت و طرفداران گسترده برخی رشته

رونق  جاد بازارهای پریا تواند بهمین پتانسیل ای.شودمین حوزه محسوب ایدر گذاریسرمایهبزرگ برای جذب 

کمک کند و زمینه را برای سودآوری و بازگشت سرمایه فراهم  هان رشتهای برای محصولات و خدمات مرتبط با

 هاجامعه نسبت به اهمیت و نقش ورزش از طریق رسانه میامکان فرهنگ سازی و افزایش آگاهی عمو .نماید

افزایش تقاضا  .ن حوزه استای در گذاریسرمایهی اطلاع رسانی، یک فرصت مهم در راستای توسعه هاو کمپین

بیشتر  گذاریسرمایهتواند بازار مصرف را گسترش داده و زمینه را برای حضور و میو علاقه مردم به ورزش 

تلویزیونی، قراردادهای  وجود منابع درآمدی بالقوه مانند فروش بلیت، حق پخش .بخش خصوصی فراهم آورد

 .ن حوزه استایدر گذاریسرمایهاسپانسری و حامیان مالی در صنعت ورزش، یک فرصت ارزشمند برای جذب 

 .تواند درآمدزایی مناسبی را برای سرمایه گذاران به همراه داشته باشدمین منابع ایبهره برداری صحیح از

یی را برای هاتواند فرصتمینده، یآ در هامللی کشور و لغو تحریمالبهبود روابط سیاسی و اقتصادی بینامکان 

ی هاتواند به انتقال دانش فنی، فناوریمین امر ای .خارجی در صنعت ورزش فراهم کند گذاریسرمایهجذب 

ن ای برای بهره برداری مؤثر از .ران منجر شودای نوین و همچنین حضور برندهای معتبر جهانی در بازار ورزش

ی هاجاد زیرساختای .ریزی و سیاست گذاری دقیقی در سطح ملی صورت گیرد، لازم است برنامههافرصت

و فراهم کردن بسترهای حمایتی برای سرمایه گذاران داخلی و خارجی باید در  لازم، تسهیل قوانین و مقررات

تواند به میی مختلف دولتی و خصوصی هاهمچنین هماهنگی و تعامل بین بخش .دستور کار قرار گیرد

 .کمک شایانی نماید هان فرصتایبرداری بهینه ازبهره

 نتیجه گیری
دهد که ن امر نشان میای .شوددرآمد ملی یکی از عوامل مهم در موفقیت ورزشی کشورها محسوب می

ی و آموزشی، با های اقتصادی، اجتماعای نیست، بلکه همانند سایر بخشورزش دیگر یک بخش حاشیه

شود که بر توانمندسازی اقتصادی ورزش کشور ریزی و هدایت میو مدیریتی پیشرفته برنامهلمی عهای روش

جاد فضای باز و آزادسازی اقتصادی برای ای های اقتصادی در جهتگذاریاگر سیاست .دارد ستقیمیمتأثیر 

ی نوین صورت گیرد و اقداماتی برای افزایش ثبات هاگذاران جدید و فناوریدستیابی به بازارها و سرمایه

گذاری در کشور افزایش در نتیجه، جریان سرمایه .یابدگذاری کاهش میاقتصادی انجام شود، ریسک سرمایه
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عواملی مانند فراهم کردن سود برای  .تواند در توسعه توانمندسازی اقتصادی مؤثر واقع شودیابد و میمی

و ثبات و قدرت اقتصادی برای  جاد ساز و کار اقتصادیای ظام بازاریابی ورزشی،جاد نای گذار،سرمایه

جاد فضای مطمئن ای بنابراین لازم است با .توانند به بهبود توانمندی اقتصادی کمک کنندگذاران، میسرمایه

در اقتصاد ورزش، جاد ساختار رقابتی ای های پولی و مالی،گذاران، ثبات در سیاستاقتصادی برای ورود سرمایه

رسانی مناسب درباره ها و نهادهای ورزشی برای استفاده از اسپانسرینگ، اطلاعاحیای حقوق قانونی باشگاه

و نرخ سود پایین  مند کردن تبلیغات، برندسازی و بازارسازی ورزشیگذار ورزشی، نظامحضور برندهای سرمایه

دسترسی به بازار  .تصادی در صنعت ورزش را فراهم کردتسهیلات طولانی مدت، زمینه افزایش توانمندی اق

 شود و حس امنیت مالی را در آنهاگذاران برای حمایت مالی میمصرف باعث اطمینان خاطر بیشتر سرمایه

های کوچک را دهد تا منابع انسانی را یکپارچه کنند، سرمایهگذاران امکان مین امر به سرمایهای .کندجاد میای

 .جاد کنند و در نتیجه توانمندسازی در ابعاد مختلف را فراهم آورنداینمایند و اشتغال را با شرایط آسانتجمیع 

شان گذاری کنند که تا حدی از بازگشت سرمایههایی سرمایهگذاران معمولاً تمایل دارند در بخشسرمایه

 در هر صنعتی که ریسک  نظر اقتصادی، از  .اطمینان داشته باشند و ریسک کمتری را تجربه کنند

گذاری بالاتر باشد، حرکت سرمایه کندتر خواهد بود و در هر صنعتی که بازدهی انتظاری سرمایه بیشتر سرمایه

اگر مدیران و مسئولان بتوانند در فرآیند توسعه اقتصادی گام بردارند  .تر خواهد بودباشد، حرکت سرمایه سریع

جاد خواهد شد و موانع موجود خود ایگذاریاقتصادی برای سرمایه و به وضعیت مطلوب برسند، محیط مطمئن

از لحاظ فرهنگی و اجتماعی، عدم درک جامعه از مفهوم سرمایه به عنوان عامل محرک  .شوندبه خود حل می

اگر مزایا و نتایج  .گذاری منجر شود و با مقاومت روبرو گرددتواند به نفی مفهوم سرمایهاقتصاد می

های مولد در افکار جامعه به عنوان ارزش بیان شوند و رابطه نزدیکی بین توسعه، نظام اقتصادی اریگذسرمایه

گذاری گذاری در نظام فکری افراد و جامعه وجود داشته باشد، فضای فرهنگی جامعه برای سرمایهو سرمایه

بر بودن کارهای جود زمانبا و .گرددگذاران و مدیران میشود و موجب اعتماد به نفس سرمایهمساعد می

توان به ارتقای فرهنگ مدت و بلندمدت میهای کوتاهفرهنگی و اجتماعی، با اتخاذ راهکارهای مناسب و برنامه

گذاری در ورزش دارای دوران باروری سرمایه .گذاران ورزشی کمک کردگذاری و مشارکت سرمایهسرمایه

اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی قابل توجهی به همراه داشته باشد  تواند نتایجمدت و بلندمدت است که میکوتاه

 .های اقتصادی کمک کندو در تأمین نیازهای جامعه، رفاه ملی و بهبود توانمندی

 پیشنهادها

ی تشویقی و حمایتی هاجاد بستهای یی مانند ضعف اقتصادی، تورم و نوسانات ارزی،هابا توجه به چالش

ی هاتواند شامل معافیتمی هان بستهای .رسدمیدر حوزه ورزش ضروری به نظر برای جذب سرمایه گذاران 

و تضمین حقوق مالکیت معنوی  مالیاتی، ارائه تسهیلات بانکی با نرخ سود پایین، اعطای یارانه و کمک هزینه

را کاهش داده و انگیزه بیشتری را برای حضور سرمایه  گذاریسرمایهتواند ریسک میچنین اقداماتی  .باشد

اجتماعی موجود، تدوین و اجرای یک برنامه  -ی فرهنگیهابا توجه به فرصت .جاد کندای ن عرصهای گذاران در

جامع فرهنگ سازی و آگاهی بخشی در زمینه اهمیت ورزش و نقش آن در توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور، 
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و  ی اجتماعیهای جمعی و شبکههان برنامه باید با استفاده از ظرفیت رسانهای .ر واقع شودتواند بسیار مؤثمی

افزایش تقاضا و  .ن زمینه بپردازدایجامعه درمیبا همکاری نهادهای فرهنگی و آموزشی، به افزایش آگاهی عمو

بیشتر  گذاریسرمایهحضور و  تواند بازار مصرف را گسترش داده و زمینه را برایمیعلاقه مردم به ورزش، 

ی مدیریتی و فقدان شفافیت در فرایندها، تشکیل یک نهاد هابا توجه به چالش .بخش خصوصی فراهم آورد

ن نهاد باید با ترکیبی ای .تواند راهگشا باشدمیدر ورزش  گذاریسرمایهمتولی و هماهنگ کننده برای توسعه 

خصوصی و متخصصان حوزه ورزش و مدیریت، مأموریت هدایت، ی دولتی، بخش هااز نمایندگان دستگاه

تواند به میوجود چنین نهادی  .ن حوزه را بر عهده گیردایدر گذاریسرمایهنظارت و تسهیل گری فرایندهای 

 .ی پیش رو، و جلب اعتماد سرمایه گذاران کمک کندهاشفافیت بیشتر، رفع موانع و چالش

 هامحدودیت

و اطلاعات کامل و بروز در  هابه داده یدر دسترس تیپژوهش، محدود نایدر یاصل یهااز چالش یکی

 نایو شفاف در کپارچهیداده  گاهیپا کیعدم وجود  .بوددر صنعت ورزش کشور  گذاریسرمایه تیوضع نهیزم

 همچنین .موجود را با مشکل مواجه سازد تیوضع قیدق لیاطلاعات لازم و تحل آوریجمعتواند روند میحوزه، 

با توجه به گستردگی حوزه ورزش و تعدد ذینفعان آن از جمله سرمایه گذاران، مدیران، قانونگذاران، ورزشکاران 

تواند با میبرای پژوهش حاضر،  هااین گروهمیی تماهاطرفداران، دسترسی به نظرات و دیدگاه و 

نظرات همه ذینفعان، ممکن است باعث شود که برخی  آوریجمععدم امکان  .یی همراه باشدهامحدودیت

پژوهش،  نیا یهاافتهیو توسعه  لیتکم یدر راستا .ن موضوع، نادیده گرفته شودای و زوایای مهم هاجنبه

 یبرا یجامع بانک اطلاعات ستمیس کی جادیو ا یهمچون طراح یبه موضوعات یمحققان آت شودیم شنهادیپ

روز و به قیدق یهابه داده یدر صنعت ورزش کشور به منظور دسترس یگذارهیسرما تیوضع شیثبت و پا

با  رانیدر صنعت ورزش ا یگذارهیسرما تیدر خصوص وضع یقیانجام مطالعات تطب نیبپردازند. همچن

واقع شود. علاوه بر  دیمف تواندیموجود م تیبهبود وضع یبرا یاتیعمل یراهکارها ییموفق و شناسا یکشورها

 ،یا)حرفه یمختلف ورزش یهاحوزه کیبه تفک یگذارهیسرما یهاها و فرصتچالش یتخصص یبررس ن،یا

حوزه کمک  نیا اتیادب یبه غنا تواندیهر حوزه م یاختصاص نفعانی( با مشارکت ذیو قهرمان یپرورش ،یهمگان

 .دینما یانیشا
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