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A b s t r a c t : 

 
The current research was carried out with the aim of identifying the obstacles and 

solutions for income generation of sports boards in Central Province. The method of the 
current research is qualitative and practical in terms of its purpose, which has identified and 
categorized the findings by benefiting from the open, central and selective three-stage coding 
method. Also, the research tool was semi-structured interviews, which used purposeful 
sampling and snowball methods to reach the target community. The research community 
included all directors and deputy heads of the Sports and Youth Department of Central 
Province, teachers, heads and deputy heads of sports boards, coaches, players and veterans. 
10 people were purposefully selected to conduct interviews and obtain necessary 
information related to the research topic. Semi-structured interviews were used to collect 
information and analysis was done using MAXQDA2020 software. To examine the validity and 
reliability of the research, four criteria were used: acceptability, transferability, verifiability, 
and reliability. Finally, for reliability, the percentage of agreement between the two coders 
was used, and the percentage of agreement was reported as 82%, which indicated that the 
relevant value was desirable. In relation to the obstacles in the field of income generation, 
three selective codes; The weakness of the management field, the weakness of the marketing 
field, and the weakness of the executive field by including seven core codes and three selective 
codes in connection with income generation strategies; Product-based capacities, 
entrepreneurship-based capacities and environment-based capacities were identified by 
including eight core codes. Therefore, according to the findings of the research, it can be 
concluded that generating income is necessary for the development, effective planning and 
maintaining the independence of sports teams, which is possible with the help of innovation 
in service delivery, entrepreneurship based on existing platforms and benefiting from the 
external environment. 
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 مقدمه

 از این زنی ورزش است داده رخها زمینه تمامی در اخیر دهه چند طی که ایعمده تغییرات به توجه با

 فاصله شدانجام می بدنی فعالیت و سرگرمی جهت که خود کلاسیک و سنتی شکل از و نبوده مستثنی قاعده

 نیجها سرعت به عت ورزشصن. است شده ورزش صنعت به تبدیل که است رفته پیش آنجا تا و است گرفته

 مندبهره آن از انانس میلیاردها تا است دوانیده ریشه دنیا سراسر در و کرده تسخیر را جا همه آن قلمرو گشته،

 ی ازگیر بهره امکان ورزشی، بزرگ مسابقات همچون محرکی عامل داشتن اختیار در با ورزش شوند صنعت

 تعامل رایلازم ب بستر ایجاد موجب خود موضوع این که است دهنمو فراهم راها رسانه و تبلیغاتی یهافرصت

 الح (.1399؛ واحدی و همکاران، 1401است )کلاته و همکاران،  گردیده ورزش و تجارت صنعت، مابین

 ی مدونهاریزیاز برنامه استفاده با بایستمی نوپا صنعت این در حیات ادامه و بقاء برای ورزشی هایسازمان

 منبع یک زا عبارتست کنند درآمد درآمد کسب به اقدام نوین بازاریابی ابزارهای بکارگیری و شده حساب و

 خدمات و کالا تولید به درآمدها این ها توسطسازمان و شده تزریق سازمان یک به مختلف طرق به که مالی

 . (1399؛ بصیرت و همکاران، 1401فر، پردازند )محسنیمی

 و منظم درآمدی منبع خلقِ همچنین و گذاری در سرمایه تنوع ایجاد برای ممکن یهاگزینه بهترین از

 در را شده تضمین و کم بسیار خطرپذیری با اما متوسط تواند سودیمی که است ییهاحوزه در فعالیت دائم،

 هستند کار این انجام موجود برای یهاترین گزینهمطرح از یکی بالقوه درآمدی منابع .دهد قرار اختیار

 و سخت کاری فعالیت انجام بدون که درآمدی است واقع در بالقوه درآمد. (2019، 1سوراو و هوستین)هنینگ

 یهاحوزه با مقایسه در و دائمی مواقع اکثر در این طریق از حاصل درآمد میزان. آیدمی دست به مدت طولانی

 وها باشگاه ورزشی، هایسازمان محرک موتور عنوان به منابع مالی و درآمد. است کمتر گذاری سرمایه دیگر

 به خود وظایف اجرای در ورزشی یهاهیئت از بسیاری (.2021، 2شوند )روس و همکارانمی شناختهها لیگ

 منطقه بعد در را آنها یهافعالیت مسئله این که اند شده رو کمبودهایی روبه با مالی تأمین زمینه در خصوص

 یهاباشگاه وها هیئت مالی یهابحران اوقات بعضی نیزها رسانه. رده استک مواجهه چالش با استانی و ای

 حال در مالی مشکلات این رسدمی نظر به .(1400منصوری و همکاران، کنند )شاهمی رسانی اطلاع را ورزشی

کند. می کلمش بسیار را ورزشی یهاباشگاه وها شده هیئت تدوین یهابرنامه وها طرح اجرای در و بوده افزایش

 از جمله سازمانی هر اساسی اهداف جزء بیشتر هرچه مالی منابع کسب و اقتصادی اهداف به دستیابی

 بوده هاریزان سازمانبرنامه توجه مورد دیرباز از شاخص این روی، ازاین. شوندمی شناخته ورزشی هایسازمان

 تأمین منظور به سرمایه کافی بودن راهمف درگرو سازمانی هر اقتصادی اهداف تحقق ضرورت سویی از. است

 اقتصادی توسعه و تولید، رشد موتور را آن اقتصاددانان که عاملی. است سازمان نیاز آن مورد مالی منابع

 دانند.می
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 بدون درآمد باشدمی خود ماندگاری و بقاء برای درآمد کسب جامعه و سازمان یک موفقیت رمز امروزه 

 بیاورند، رقابتی دوام محیط در توانندنمی و رفته نابودی و انحلال به رو مختلف هایسازمان و جامعه مطمئن

بیاورند  وجود به هامخارج سازمان وها هزینه با رویارویی برای را لازم امکانات تواندمی پایدار و مطمئن درآمد

ها لیگ وها باشگاه ورزشی، هایسازمان محرک موتور عنوان به مالی منابع و درآمد (.2021، 1)وانگ و همکاران

 باشد ازمی ضروری هاسازمان این استقلال حفظ و مؤثر ریزیبرنامه توسعه، برای درآمدزایی. شوندشناخته می

 مالی تبلیغات، حامیان مسابقه، روز درآمد تلویزیونی، پخش حق شامل ورزش درآمدی منابع ترین عمده طرفی

 حق نیافتن همچنین رسمیت و نگشته ایحرفه ایران در ورزش صنعت هنوز اینکه به توجه با و باشدمی... و

 و یهاشیوه انواع یهامدیران باشگاه که است لازم ایران، در درآمد منبع یک عنوان به تلویزیونی پخش

کنند  تلاش ورزش در خود نگه داشتن و رقابت برای و بشناسند را ورزشی یهاهیئت درآمدزایی راهکارهای

 از و داده قرار توجه مورد را ورزشی سازمان درآمدی جریان پنج (2017) 2ویلی (.1397نی و همکاران، )سلطا

 شاملها جریان این. است کرده یاد اهداف به رسیدن در اثربخشی افزایش برای ای وسیله  عنوان به ابزارها این

 مشارکت نمودن حداکثر پویا، گذاری یمتق یهامدل از استفاده تلویزیونی، قراردادهای مورد در مذاکرات دقیق

 با برند تجاری کالاهای فروش موضوع وها آشامیدنی و غذاها مورد در جدید رویکردهای پذیرش و حمایت،

 عنوان به هواداران به مدیران نگرش مورد در (2017) 3بود، همچنین داسیلوا و لاسکاساس مشتریان به سازمان

 به منتهی باید که نگرشی. اندنموده اشاره ای در تحقیق خودی حرفهورزش یهاباشگاه در کننده مصرف

 ورزشی سازمان حرکت ساز زمینه تواندمی مثبت نگرش بیان داشت وی. شود ورزشی سازمان برای درآمدزایی

 باید و باشدمی جدید نسبتا ورزش در درآمدزایی به مربوط مفاهیم. درآمدزایی شود جدید هایروش سمت به

 (.2021کاساس، گیرد )داسیلوا و لاس قرار توجه مورد ورزشی هایمهم سازمان اهداف از یکی وانعن به

 یهایئتمالی ه منابع تأمین بر جمعی یهارسانه تأثیر عنوان با تحقیقی در (1395) همکاران و فلاح

 یهاهیئت مالی عین منابتأم بر را تأثیر بیشترین ترتیب به اینترنت و مجلات تلویزیون، که دادند نشان ورزشی

 یهاهیئت مالی عمناب تأمین بر را تأثیر ترتیب کمترین به روزنامه و رادیو ماهواره، سینما، و داشتند ورزشی

 لیما خودکفایی که دریافتند پژوهشی در (2019) همکاران و تسلیمیاند، علاوه براین داشته ورزشی

 امکانات ،هافدراسیون حقوقی ماهیت ارزیابی، و نظارت دیریت،م) علیّ موانع با پایه یهاورزش یهافدراسیون

 و قانونی یهاشکاف بودجه، سازمانی، یهاقابلیت و ساختار مالی، مهندسی افزاری، نرم و افزاری سخت

 اجتماعی، و فرهنگی عوامل سیاسی، عوامل حقوقی، و قانونی عوامل رسانه، دولت،) ای زمینه و( ریزیبرنامه

 برای که هاراهبرد این کارگیری به. است رو روبه (اقتصادی و تجاری عوامل نهادی، عوامل یتی،حاکم عوامل

 افزایش زجملها آنان برای را پیامدهایی تواندمی شوند،می اتخاذ پایه یهاورزش یهافدراسیون مالی خودکفایی

نیز  (1396)ان و همکار آبنما، باشد داشته دنبال به هاهزینه پوشش و وری بهره افزایش درآمدزایی، یهاکانال

 . داد انجام خوزستان استان ورزشی یهاهیئت روی در پژوهشی

 

1 Wang et ah., 
2 Willie 

3 Da Silva & Las Casas 
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 انگیزۀ شنا و والیبال هیئت در تجهیزات، و امکانات نبود را بسکتبال هیئت در درآمدزایی مانع آنها اولین

 .کردند گزارش بازاریابی متخصص نیروهای کمبود کشتی هیئت در و درآمدزایی برای مسئولان نداشتن کافی

بیان داشتند که های ورزشی درآمدزایی هیات در ارتباط با( نیز در پژوهشی 1401زاده و همکاران )کیانی

 و افزاری(افزاری و نرمریزی، موانع حاکمیتی، موانع نهادی، موانع سختگر )موانع برنامهعوامل مداخله

پذیری تی، اقدام مؤثر بر جذب سرمایه، ایفای نقش مسئولیتراهبردهای کنش و کنش متقابل )اقدامات حاکمی

از عوامل شناسایی شده  اجتماعی، پیشنهادیه، هدفمندسازی درآمدزایی، تقویت تصویر، درک اهداف شرکاء(

 یهامتیق نشان دادند که یقی( در تحق2022) 1سیباتراکول ی وکارعلاوه براین تسیت .باشددر این پژوهش می

 یهایاستراتژ نیمحبوب تر ای ازهای رسانهتبلغامکانات و  یو نوساز روزبه زاتیمکرر تجه دیجذاب و تجد

 عملکرد بر آن تأثیرگذاری و مالی مباحث که داد نشان پژوهش پیشینۀ مطالعۀ کلی صورت به حفظ اعضا بود.

 یهاپژوهش از هریک در و دارند توافق آن دربارۀ همگان که است انکارناپذیری واقعیت ورزشی هایسازمان

 ورزشی یهاهیئت مالی مشکلات به پژوهشی کمتر در ولی است، شده پرداخته مقوله این به نحوی به ذکرشده

 روش از استفاده با حاضر پژوهش در بنابراین است؛ شده اشاره ورزشی یهاهیئت درآمدزایی بر مؤثر یهاراه و

 استان ورزشی یهاهیئتدرآمدزایی  بر مؤثر راهکارهای شناسایی به کاربردی صورت به است شده سعی کیفی

 قرار خود مراحل ترین ابتدایی در مالی حامیان بحث و بازاریابی ما فرهنگ کشور در .شود پرداخته مرکزی

 محیط نگرفته، شکل کار این برای لازم یهاساخت زیر هنوز مقوله، این مدیران با ناآشنایی دلیل به و دارد

 صورت ای اساسی کار هیچ کلام یک در و نشده تدوین قرارداد یهافرم وها آیین نامه و نشده فراهم آن حقوقی

 این از و دارند خصوصی ماهیتی ورزشی یهاهیئت وها باشگاه ورزش، عرصه در امروزه که آنجا است از نگرفته

ی هاهزینه مالی منابع مینتأ طریق، این از بتوانند تا هستند مالی حامیان جذب دنبال بهها آن رو مدیران

 مالی ابزارهای و مالی باید بازارهای مالی، تأمین مسئولیت قبول با ورزشی دهند مدیران پوشش را هیئت

 را مالی تأمین شیوه ترین اقتصادی بازارهای مالی، در مناسب مالی ابزارهای بکارگیری با تا بشناسند را موجود

 (. 1399ن، دهند )حیدری و همکارا قرار توجه مورد

، هاباشگاه توانایی عدم امروز به تا تأسیس ابتدای در ایران ورزش معضلات بزرگترین از یکی بنابراین

 به درآمدهای ورزشی یهاهیئت متأسفانه ما کشور در. است بوده درآمدزایی امر درها فدراسیون حتی وها هیئت

 ورزشی یهاهیئت یهاجوابگوی هزینه کل اداره یجهبود اینکه به توجه با و دارند شدیدی وابستگی کل اداره

(. همچنین 1399باشند )مقدسی و همکاران،  درآمدزایی دیگر هایراه فکر به ورزشی یهاهیئت باید باشد،نمی

 به دولت اندک تخصیصی مالی امکانات و جهان ورزش در خصوصی بخش گذاریسرمایه رشد به توجه با

وانع م یافتن به حاضر، رسد پژوهشمی نظر به ورزشی، یهاهیات جمله از رزشیو یهارشته اجرایی یهابخش

 درآمدزایی یهاکانال به نتیجه دستیابی در ورزشی هایهیأت مالی وابستگی تدریجی کاهش برای و راهکارهایی

 یورزش یاهیئته ییدرآمدزاموانع و راهکارهای  انجامد، لذا سوال اصلی این پژوهش عبارت است از:بی جدید

 اند؟استان مرکزی کدام

 

 

1 Tsitskari & Batrakoulis 
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  شناسی:روش

های و براساس رهیافت یفیاطلاعات ک یو برحسب گردآور یکاربرد یپژوهش از نظر هدف پژوهش نیا

ها نموده آوری مصاحبهاقدام به جمع افتهیساختارهمین هایاز مصاحبهمندی بنیاد بوده، که با بهرهروش داده

و نواب  رؤسا ران،یدب ،مرکزی و جوانان استان ورزش ۀو معاونان ادار رانیمدیه شامل کل ،پژوهش ۀجامع. است

بود و روش نمونه گیری نیز به صورت هدفمند انجام  شکسوتانیو پ کنانیباز ان،یمرب ،یورزش یهائتیه سیرئ

 دیجد یهااضافه کردن نمونه گریکه د ینقطه ا یعنی یبه اشباع نظر دنیتا زمان رس یری، نمونه گگرفت

مصاحبه  10پژوهش با انجام  نیدر ا ی. اشباع نظرافتینظریه پژوهش ندارد ادامه  ایدر توسعه مدل  یریتأث

است  افتهیساختار مهین قیعم یهامصاحبه کیحاضر تکن قیها در تحقداده یگردآور یحاصل شد. روش اصل

ها پرسش یکند، ولعات را آماده میپوشش دادن به اطلا یلازم برا نیکه در آن محقق از قبل موضوعات و عناو

 ییهابر پرسش یمتک یادیمصاحبه تا حد ز انیشوند و جرنمی هیاز قبل ته یعنیهستند؛  یبه صورت باز و کل

درخواست شد خبرگان امر . لذا از ندیآمی شیشونده پ حبهاست که خود به خود در تعامل مصاحبه گر و مصا

ورزشی استان مرکزی پاسخ  یهائتیه درآمد زاییمؤثر بر  یراهکارهاو  موانع بر یمصاحبه مبن یهابه سؤال

 شد. در ثبت ضبط و زین هامصاحبه ندیبود که تمام فرا قهیدق 35هر مصاحبه  یزمان اجرا نیانگیمدهند. 

سپس  .شد یساز ییو نها یساز ادهی، اطلاعات در قالب متن پهامصاحبه یشدن اجرا پس از تمام تینها

که در روش مرکزی استان  یورزش یهائتیه درآمد زاییمؤثر بر  یراهکارهاموانع و از  یمعفهرست جا

 شد. ییبود، شناسا شده یآور جمع افتهیساختار مهین قیعم یهامصاحبه

باشد و پذیری و قابلیت اطمینان( برای پژوهش کیفی میپذیری، تاییدچهار معیار )مقبولیت، انتقال

اند، ار متعارف در پژوهش کمی )روایی درونی و بیرونی، پایایی و عینیت( پیوند داده شدهمعیارهایش با چهار معی

که این چهار معیار در پژوهش حاضر بررسی و تایید شدند. بدین منظور برای اعتبار از منابع موجود، ارسال 

ظرات آنان استفاده کنندگان در پژوهش ارسال و از نشده برای برخی از شرکتمتن مصاحبه، کدهای استخراج

ها شناختی، تجربه نمونهپذیری، از طریق مستندسازی برای دیگر محققین، گزارش جمعیتشد. به منظور انتقال

پذیری پژوهش، از نظرات چندنفر از اساتید و گزارش محیط پژوهش استفاده شد. همچنین به منظور تایید

دند استفاده گردید و نظرات آنان اعمال گردید. درنهایت ها بوگروه مدیریت ورزشی که خارج از فرایند مصاحبه

 %82به منظور قابلیت اعتماد، از درصد توافق بین دوکدگذار استفاده شد و درصد توافق طبق جدول زیر 

 (. 1گزارش شد )جدول 

2 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
×  = درصد پایایی𝟏𝟎𝟎
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 ارنتایج بررسی پایایی دو کدگذ -1جدول 

 پایایی بازآزمون توافقاتتعداد عدم  تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 P1 24 10 4 83% 

2 P6 23 9 5 78% 

3 P9 21 9 3 86% 

 %82 12 28 68 کل

 

 یهاول یباز، با مراجعه به کدها یانجام گرفت در مرحله کد گذار یکدگذار یقها از طرو تحلیل داده یهتجز

مشترک اشاره داشتند،  یکه به موضوع یی(، کدهایدینکات کل یها )کد گذاراج شده از مصاحبهاستخر

و  یطبقه بند ی،شدند. کدگذار یینتع یمحور یکدها یزآنها ن یو طبقه بند یسهشدند و از مقا یبندگروه

 ید.گردیی نها یلتحل MAXQDA2020ها با کمک نرم افزار داده یدسته بند
 

  : شهای پژوهیافته

مصاحبه شوندگان  یاطلاعات فرد باشدیبخش مصاحبه م ینا یهاداده یکه منبع اصل ینبا توجه به ا  

 ( ارائه شده است.2در جدول )
 توصیف جنسیت، تحصیلات و سابقه اجرایی مصاحبه شوندگان -2جدول 

 جنسیت
 6 مرد

 4 زن

 تحصیلات
 5 فوق لیسانس

 5 دکتری

 سابقه اجرایی

 1 سال 5تا  1

 4 سال 10تا  5

 5 سال بیشتر 10
 

 هامصاحبه یکدگذار
از عوامل در  یعیوس یفگانه به ط 10 یهادهد صاحبنظران در مصاحبهمی(  نشان 3که جدول ) همانطور

موانع و  یبرا هااز متن مصاحبه یو تکرار یدمفهوم جد 96اشاره کردند. که شامل  یقتحق یهاپاسخ به سوال

تر در شده است به صورت واضح فتهگر هایاته ییدرآمدزا یراهکارها یبرا یزن یو تکرار یدمفهوم جد 128

 یلتحل یرفت و برگشت یندآنها با استفاده از فرا یلو تقل یقبدست آمد که با تلف یادیز یممرحله، مفاه ینا

از تکرار،  یریگونه که به منظور جلوگ ینبه ا یافتند یلتقل یکمتر یبه کدها یهاول یها، مجموعه کل کدهاداده

مجموعه واحد قرار  یکبودند در  یکبه هم نزد یاربس یکه از لحاظ مفهوم مشابه یا یتکرار یهاول یتمام کدها

 یکد محور 15کد باز و  71دادند در مجموع  یلرا تشک یمحور یرا بوجود آوردند که کدها یمیگرفتند و مفاه

 شد. ییشناسا هایاته ییدرآمدزا موانعراهبردها و  یبراکد گزینشی  6و 
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 هاکدبندی  و جملات تعداد اساس بر مصاحبه از مستخرج اطلاعات -3جدول 

 راهکارهای درآمدزایی موانع درآمدزایی نفر 10= تعداد

کد مصاحبه 

 شوندگان

تکراری  تعداد جمله

 و جدید

تعداد کد باز 

 جدید

تکراری  تعداد جمله

 و جدید

تعداد کد باز 

 جدید

P1 11 8 12 10 

P2 8 5 13 7 

P3 9 3 10 5 

P4 8 2 13 6 

P5 10 3 10 4 

P6 8 2 9 3 

P7 8 1 11 2 

P8 9 1 10 1 

P9 10 0 9 0 

P10 8 0 11 0 

 38 108 25 89 جمع
 

  شوندگاناستنتاج شده از مصاحبه  یورزش یهایاته ییموانع درآمدزا راهبردها و یگذارکد -4 جدول
 

  کد گزینشی کدهای محوری کدهای باز

 ثبات مدیریتی کمتر

های چالش

 مدیریتی

ضعف حوزه 

 مدیریتی
 موانع

رسانی برای نبود تمهیدات آموزشی و اطلاع

 ها و جامعه ورزشروئسای هیئت

بانوان در امر های عدم اعتماد به توانایی

 مدیریت

اعتقاد کمتر مدیران به مقوله مدیریت 

 هاعلمی در سطح شهرستان

های نوین آگاهی کمتر مدیران از رهیافت

 درآمدزایی و برخط

کردن های قانونی و محتاط عملمحدودیت

 های جاریدر فعالیت

همکاری و بکارگیری فارغ التحصیلان  عدم

 های مدیریتی و اجراییورزشی در جایگاه
های چالش

هماهنگی و 

 همکاری
های دانشگاهی و توجهی به زیرساختبی

 توان درآمدزایی
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های دانش هتوجهی به توان برگزاری دوربی

 افزایی

آگاهی کمتر از مزایای حمایت مالی از 

 حامیانورزش نزد 

های چالش

 حمایتی

ضعف حوزه 

 بازاریابی

های درآمدزایی گیری از پتانسیلعدم بهره

و تاکید بیشتر بر تبلیغ برروی البسه 

 ورزشی

عدم دستیابی به اهداف ترسیمی از سوی 

 اسپانسرها

ورزش استان و  نیکمتر مسئول تیحما

 یمال یهادر بحث کمک هاونیفدراس

های در فروش با فعالیترشد ناکافی 

 اسپانسرشیپ

های مشخص و چهارچوب نبود آیین نامه

 قانونی برای عقد قرارداد اسپانسرشیپ

های متخصص گیری اندک از بازاریاببهره

 در حوزه ورزش

های چالش

 درآمدزایی

تاثیر روابط در تعیین و عقد قراردادهای 

 حمایتی

های زیرساختمندی از عدم بهره

های سایتالکترونیک، تجارت آنلاین و وب

 فروش

شفافیت کمتر اطلاعات مالی و اقتصادی در 

 هاسطح هیات

ریزی های تخصصی و برنامهنبود تیم

های مشخص در جهت حمایت از رقابت

 ورزشی

کمیت و کیفیت نامطلوب پخش تلوزیونی 

 مسابقات ورزشی

های چالش

 ایرسانه

نبود شبکات تخصصی ورزش برای پوشش 

 های استانی و درون استانیرقابت

نبود حق پخش تلوزیونی و درآمدزایی از 

 پخش رویدادهای ورزشی

های متنوع نیاز به تجهیزات و زیرساخت

 های ورزشی نوظهوربرای رشته

های چالش

برگزاری 

ضعف حوزه 

 اجرایی
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های ورزشی زیرساختشرایط نامناسب 

 برای حضور حامیان ورزش

رویدادهای 

 ورزشی

در چند ورزش  یورزش یهارقابت یبرگزار

 هامحدود در سطح استان و شهرستان

نداشتن برنامه مشخص برای برگزاری 

های ورزشی در حوزه ورزش بانوان و رقابت

 ورزش پایه

کمبود وفاداری و انحصار در جوامع ورزشی 

 محدود

های چالش

 تماشاگران

های رسانی ضعیف و نبود فعالیتاطلاع

 انگیزشی برای ورزش

های استقبال کمتر تماشاگران از رقابت

 سطح استانی و شهرستانی

رویدادهای استانی، ملی و  میزبانی حق

 المللیبین

درآمدزایی از 

طریق رویدادهای 

 ورزشی

های ظرفیت

مبتنی بر 

 راهبردها محصول

 مسابقات بلیط آزمایی بخت و کشیقرعه

 مسابقات تلویزیونی پخش حق

 یورزش هایونیاعتبارات از فدراس افتیدر

 مربوطه

محصولات و خدمات  یامکان فروش و معرف

 دادیرو یبرگزار طیدر مح

 ورزشکاران و هاباشگاه از حق ورود دریافت

مسابقه و توجه به  روز فروشی بلیط

 گذاری متفاوتهای قیمتاستراتژی

 داوری و های مربیگریکارت صدور

درآمدزایی از 

 طریق محصول

 و ورزشی مشاور دفاتر اندازی راه

 استعدادیابی

های باشگاه برای هیئت برند واگذاری امتیاز

 منتخب

 های ورزشیحمایت و همکاری با استارتاپ

 (انظباطی کمیته) جرائم از حاصل درآمد

 ی در فضاهای ورزشیارائه خدمات ضمن

 ییمحصولات غذا رینظ

 تجهیزات و های ورزشیزیرساخت اجاره

 موجود
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نظیر فروشگاه  به بازارهای جانبی ورود

 و... ورزشی، رستوران

درآمدزایی از 

طریق ایجاد 

 کسب و کارها

های ظرفیت

مبتنی بر 

 کارآفرینی

وکار از فعالان بازار کسبدرخواست حمایت 

 استانی با سابقه ورزشی

 رشته در توزیعی یا تولیدی واحدهای ایجاد

 ورزشی

 مبادله و تهاتر

 از استفاده و مجازی لیگ اندازیراه

 ایرایانه هایبازی
درآمدزایی از 

طریق فضای 

 مجازی

 و تجهیزات محصولات، اینترنتی فروشگاه

 خدمات

 هایکانون و مشتریان باشگاه ایجاد

 هواداری

 در سطح استان یگردشگری ورزش تورهای

درآمدزایی از 

طریق نوآوری در 

 ارئه خدمت

گیری از گردشگری و ورزش تبلیغ و بهره

 ماجراجویانه

های بومی و محلی در ها و بازیتلفیق سنت

 ها  و رویدادهای ورزشیقالب جشتواره

 ورزشی در طبیعتهای کمپ

راه اندازی مجلات، روزنامه، هفته نامه و 

درآمدزایی از  یکتب تخصص

طریق محیط 

 آکادمیک

های ظرفیت

مبتنی بر 

 محیط

 اتیدانشگاه و ه نیمشترک ب یهایهمکار

 یآموزش یهاکلاس یبرگزار یبرا

 یورزش-یعلم هایشیهما برگزاری

 نمایندگان دفاتر از اعتبارات دریافت

 مجلس

درآمدزایی از 

 طریق ذینفعان

همکاری با شهرداری )نظیر جام رمضان و 

 ها(سایر مناسبت

 خیرین از منابع جذب

 فرمانداری استانداری، از اعتبارات دریافت

 نهادها سایر و

به  میمستق یشنهادهایعقد قرارداد و پ

 ها و صنعت استانشرکت

 و ورزش کل اداره از اعتبارات دریافت

 جوانان
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 مالی موسسات وها بانک از وام اخذ

 جدید ورزشی فضاهای تاسیس

درآمدزایی حاصل 

های از زیرساخت

 ورزشی

 و مسکات تبلیغاتی هایفرصت از استفاده

 ورزشی رشته یا هیئت کارکتر

ورزشی به صورت  اماکن در تبلیغات حق

 مداوم و فصلی

 هامحیطی در رقابت تبلیغات از استفاده

 واگذاری و ورزشی یهاسالن و اماکن اجاره

 خصوصی بخش به

 و اداری فضاهای از مالی منابع کسب

 ...( و کنفرانس سالن مثل) هیئت آموزشی
 

ی، تیریضعف حوزه مد(، در ارتباط با موانع حوزه درآمدزایی سه کد گزینشی؛ 4های جدول )طبق یافته

 یهاچالشی، تیریمد یهاچالشکدهای محوری؛  هفت یی با در برگیریحوزه اجرا ضعفی و ابیحوزه بازار ضعف

 یبرگزار یهاچالشی، ارسانه یهاچالشیی، درآمدزا یهاچالشی، تیحما یهاچالشی، و همکار یهماهنگ

راهبردهای درآمدزایی سه  شناسایی شدند، همچنین در ارتباط با تماشاگران یهاچالشی و ورزش یدادهایرو

 طیبر مح یمبتن یهاتیظرفی و نیبر کارآفر یمبتن یهاتیظرف، بر محصول یمبتن یهاتیظرفکد گزینشی؛ 

، محصول قیاز طر ییدرآمدزای، ورزش یدادهایرو قیاز طر ییدرآمدزابا در برگیری هشت کد محوری؛ 

در  ینوآور قیاز طر ییدرآمدزای، مجاز یفضا قیاز طر ییدرآمدزا، کسب و کارها جادیا قیاز طر ییدرآمدزا

حاصل از  ییدرآمدزاو  نفعانیذ قیاز طر ییدرآمدزا، کیآکادم طیمح قیاز طر ییدرآمدزا، ارئه خدمت

 ی شناسایی شدند.ورزش یهارساختیز
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با استفاده از نرم افزار  ی ورزشیهادرآمدزایی هیات مدل راهکارها و موانع -1شکل 

MAXQDA2020 

 گیری: بحث و نتیجه
 ییدرآمدزابود.  ی ورزشی استان مرکزیهاشناسایی راهکارهای درآمدزایی هیات هدف کلی پژوهش حاضر

 یورزش یدادهایاز رو یو ماد یاقدامات و راهکارها در جهت کسب منفعت مال یهکسب درآمد از ورزش به کل یا

و  هابرنامه یشبردپ یبرا یدارد. هر سازمان ورزش گیری شکل یبرا یمناسب یبه بسترها یازکه ن شودمیگفته 

 یلنا یشهابه آرمان یشود تا سازمان ورزشمیموجب  هایتحما یندارد؛ ا یمال یتبه حما یازخود ن یهاپروژه

 یهاسازمان یاز سو یزن یگرید یگردد. درآمدهامی ینتأم یمنابع از محل منابع دولت ینشود. بخش مهم ا

 یهاسازماناز  یاریاعلانات، قابل حصول است. امروزه بس ،هایتضوعحق یابی،بازار یدرآمدها و یالمللینب

روند که علاقمند هستند به صورت می ییهاشرکت یخود به سو یازموردن یمنابع مال ینتأم یبرا یورزش
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با موانع حوزه  در ارتباطنتایج پژوهش  .نام شرکت خودشان به ورزش کمک کنند یغتبل یداوطلبانه و برا

ضعف  باشد.می ییو ضعف حوزه اجرا یابیضعف حوزه بازار ،یتیریضعف حوزه مد ؛ینشیسه کد گز ییدرآمدزا

همراه  یتیریمد یهاچالش ی وو همکار یهماهنگ یهاچالشکدهای محوری  حوزه مدیریتی با در برگیری

بیان داشتند که های ورزشی درآمدزایی هیات در ارتباط با( در پژوهشی 1401زاده و همکاران )کیانیبود. 

که به عنوان متولیان  موانع حاکمیتی، موانع نهادی اند از؛شناسایی شده در این پژوهش عبارت گرعوامل مداخله

در تبیین نتایج حاصل باید بیان داشت  اند.هایی را در امر درآمدزایی به وجود آوردهو مسئولین ورزشی، چالش

باشد که همواره با های ورزشی میهای موجود بحث مدیریت و سرپرستی هیئتترین چالشمکه یکی از مه

ها بوده، در واقع با بکارگیری فردی ها روئسای هیئتانتصاب روئسای جدید، دستخوش تغییراتی در انتصاب

ته شده و دیدگاه های مدیریتی پیشین نادیده گرفها و دیدگاههای ورزشی، برنامهجدید در سطح مدیریت هیئت

جدیدی بر وضعیت فعلی حاکم خواهد شد، باید این امر را در نظر داشت که اگر پیوند ارتباطی و همکاری بین 

های اجرایی در سایه مدیریت علمی، همکاری گروهی و ر.ئسا وجود نداشته باشد و از طرفی دستورات و برنامه

ها خواهیم بود. نتایج هیئتهایی در سطح مدیریت تیهای جنسیتی نباشد، همواره دچار ضعف و کاسسوگیری

 باشد.( همسو می1401زاده و همکاران )های کیانیاین بخش از پژوهش با یافته

 ی کدهای محوریباشد که در برگیرندهدر حوزه بازاریابی میضعف های دیگر این پژوهش از یافته

های بازاریابی علاوه براینکه بوده است. چالش یارسانه یهاچالش و ییدرآمدزا یهاچالش ،یتیحما یهاچالش

های ورزشی نیز مشهود است. در های ورزشی بوده، در سطح هیئتها و تیمترین مشکلات فدراسیوناز مهم

واقع دید درآمدزایی و فعالیت در حوزه بازاریابی، فعالیت در سطوح مجازی و در بستر وب برای مدیران و 

نبود های بازاریابی، متخصصین آگاه به فعالیت در بستر وب،  ی ورزشی محدود است. تیمهامسئولین هیئت

های ی استانی و کمبود حامیان مالی برای فعالیتورزش یدادهایاز پخش رو ییو درآمدزا یونیحق پخش تلوز

نمود که یکی باشد، البته باید اذعان های بیات شده توسط متخصصین میترین چالشها از مهمورزشی هیئت

های مشخص و چهارچوب قانونی برای عقد قرارداد نبود آیین نامههای این حوزه ترین چالشاز مهم

 های ورزشی به آن اشاره شده است.باشد که از سوی مسئولین هیئتاسپانسرشیپ می

در که باشد های ورزشی میاز موانع درآمدزایی هیئت ضعف حوزه اجراییهمچنین نتایج نشان داد که 

 باشد.می تماشاگران یهاو چالش یورزش یدادهایرو یبرگزار یهاچالشکدهای محوری به نام  یندهبرگیر

عوامل بیان داشتند که های ورزشی درآمدزایی هیات در ارتباط با( در پژوهشی 1401زاده و همکاران )کیانی

باشند. می افزاریافزاری و نرمموانع سخت ،ریزیموانع برنامه شناسایی شده در این پژوهش شامل؛ گرمداخله

های ورزشی، های موجود در سطح استان برای تمامی رشتهدر تببین این موضوع باید بیان داشت که زیرساخت

ها باتوجه به میزان های جنسی کفایت ندارد و معمولا برخی از رشتههای سنی، ورزش معلولین و گروهرده

ها تر از سایر رشتهتر و جدیو تمرکز مسئولین و متولیان ورزشی استان پررنگوفاداری تماشاگران و توجه 

های تخصصی ورزشی، وفاداری تماشاگران های برخواسته از نبود زیرساختپیگیری خواهند شد و این نابرابری

نتایج . هایی در سطح برگزاری رویدادهای ورزشی استانی شده استو نگاه مسئولین باعث به وجود آمدن چالش
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در ارتباط با نتایج پژوهش  باشد.( همسو می1401زاده و همکاران )های کیانیاین بخش از پژوهش با یافته

و  ینیبر کارآفر یمبتن یهاتیبر محصول، ظرف یمبتن یهاتیظرف ؛ینشیسه کد گز ییدرآمدزا یراهبردها

ی کدهای دربرگیرندهبر محصول  یمبتن یهاتیظرفها طبق یافته باشد.می طیبر مح یمبتن یهاتیظرف

در این ارتباط  باشد.ل میمحصو قیاز طر ییدرآمدزا و یورزش یدادهایرو قیاز طر ییدرآمدزامحوری 

 روزبه زاتیمکرر تجه دیجذاب و تجد یهامتیق نشان دادند که یقی( در تحق2022) 1سیباتراکول ی وکارتسیت

علاوه براین روزبهانی و حفظ اعضا بود.  یهایاستراتژ نیمحبوب تر از ایهای رسانهتبلغامکانات و  یو نوساز

 یاستان یورزش هایسازمان نیو مسئول رانیمدبیان داشتند که پژوهش  هایافتهیباتوجه به  (1401عبادی )

استان  شتریب یتوسعه اقتصاد نهیزم ان،یتماشاچ شتریو رشد ب یمسابقات ورزش شتریب یبا برگزار ستباییم

 .ندینما دایمطلوب دست پ ییبه درآمدزا یورزش هایسازمان تیرا فراهم نموده تا در نها

لف تواند در سطوح مختباشد که میمی یورزش هاییئته یفاز وظا یکی یورزش یدادهایرو برگزاری 

 یدادهارو ینا اانجام شود. درآمدهای مرتبط ب یگل یامسابقات کشوری  یزبانیم یحت یاو  یا استانی یشهرستان

ها ز روشا یکیورودی مسابقات  یافتباشد. به عنوان مثال، در ییهای درآمدزامنابع روش یکی از تواندمی

ز مسابقه، رو یفروش یطشامل بل تواندشود که میمی ین قسمتمربوط به ا یز. درآمدهای روز مسابقه نباشدمی

و  یهمچون اسب دوان هارشته یبجز برخ ینیو د شرعی که البته با توجه به مسائل ییآزما و بخت یکش قرعه

 زبانییم یرشدر پذ تواندمی یزن یزبانی. حق مباشدیع نمیشا یبه شکل رسم یگری دهاسوارکاری در رشته

 یزبانیکه م یاستان یئتبه ه هایونمعمولا فدراس. مسابقات مختلف به عنوان منبع کسب درآمد لحاظ شود

 هارگانمسابقات ا یزبانیم یئتممکن است ه همچنین خواهد داشت. یی مالهاکمک کنندمسابقات را قبول می

سابقات هم م یزیونیای و تلو. حق پخش رسانهیافت نمایدرا در یو مبالغ یردو نهادهای مختلف را به عهده گ

های مهم از روش یکی دیگربر محصول،  یراهکارهای مبتن علاوه براین بندی شده است. گروه دسته یندر ا

 هایئتاز ه یتواند شامل خدمات و کالاها باشد. برخاست. محصولات می های ورزشی بودهبرای هیات ییدرآمدزا

زشی ایجاد درآمد و ایجاد همکاری با کسب و کارهای ورفروش کالا ید، با تول و دارند یتفعال یزدر بخش کالا ن

 هایئتدرآمد ه تریشب یول یرد،گ قرار مورد استفاده تواندکالاها می یدر برخ یزن یئتنام ه. درج آرم و کنندمی

کولیس تیسیتکاری و باترا هایاین نتایج با نتایج پژوهش باشد.بخش مربوط به حوزه خدمات می یندر ا

 باشد.می( همسو 2019) و همکاران یمیتسلو  (1395) فلاح و همکاران؛ (2017) ویلی(؛ 2022)

 قیطر از ییدرآمدزابا کدهای محوری  ینیبر کارآفر یمبتن یهاتیظرفها نشان داد که همچنین یافته

از  متدر ارئه خد ینوآور قیاز طر ییدرآمدزا و یمجاز یفضا قیاز طر ییکسب و کارها، درآمدزا جادیا

در  (1400)منصوری و همکاران در این ارتباط باشند. های ورزشی میراهکارهای درآمدزایی برای هیئت

خلاق و مبتکرانه  یهابا روش یورزش یهامجموعه رانیکه اگر مد ندپژوهش نشان داد یهاافتهی طبق یقیتحق

را کسب  انیمشتر یمندتیو رضا یلازم در امر سودآور یتوانند شناوریاستفاده کنند، م یابیاز عناصر بازار

 . ندینما

 

1 Tsitskari & Batrakoulis 
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ها، انجمنسمینارها، ها، وبلاگ نشان داد که جیبر اساس نتا یقیدر تحق( 1202) 1سامورعلاوه براین 

بر  یمبتن یهایفناور نیترجیمحتوا، را یگذاراشتراک یهاتیو سا لیمیا ،یمطبوعات یهاها، بولتنپادکست

های از روش یکی دیگرهای مجازی روش. رندیگیمورد استفاده قرار م یورزش یهاباشگاه توسطوب هستند که 

. داشتن مهارت در باشدمی ینترنتو عموماً ا مجازی بر فضای یمبتن یینوع از درآمدزا ینکسب درآمد بود. ا

مورد توجه  تواندمی یرونیافراد ب یا هابه شرکت ین بخشواگذاری ا یا یانسان یرون یلهحوزه فضای مجازی به وس

که موجب سهولت  رسانندهم به فروش می ینترنتیا شکل ها محصولات خود را بهاز شرکت ی. برخیردقرار گ

 یکی. باشدمی هایتنوع فعال یناز الزامات ا یکی یت اینترنتیشود. داشتن ساو فروش به مخاطب می یدسترس

 باشدمی یانی هواداری و باشگاه مشترهاکانون یجادا باشد،می یعشا یارکه هم اکنون در ورزش بس یاز مسائل

علاقه مخاطبان به ورزش از آن در راستای اهداف  عامل با استفاده از کنندمی یسع یای ورزشهکه سازمان

 یشود. البته به شرطمحسوب می یهسرما یک عنوان به یکنون یای. داشتن اطلاعات در دنیندخود استفاده نما

مجازی هم اکنون در  یگهایل برگزاری استفاده نمود. به عنوان نمونه، یبه شکل مناسب یهسرما ینکه بتوان از ا

 یانه ایهای راو جوان به بازی نوجوان شده است که با توجه به علاقه قشر یعشا یی خارجهااز باشگاه یبرخ

از طرق  ییبر روی درآمدزا تواندمی هایرساختز ینطرفداران خود را داشته باشد. استفاده مناسب از ا تواندمی

مجازی  یقاز طر تواندسالن می ی کرایهو حت یقرعه کش ی،فروش یطمثال، بلبگذارد. به عنوان  یرتاث یزن یگرد

این  را به همراه خواهد داشت یش درآمدزاییمشتری امکان افزا یانجام شود که با توجه به سهولت دسترس

 باشد.( همسو می1395) فلاح و همکاراننتایج با نتایج پژوهش 

کار  است که به عنوان کسب و یزیمربوط به آن چ ورزشیهای یی هیاتهای درآمدزااز روش یکی دیگر

 یته ماهکنند که بتوانند با توجه ب یریزطوری برنامه یدبا یورزش هاییئته امروزه شک یشود. بمی یاد

ببرند. ورود  یشپ امور خود را یبه منابع دولت یرها و قادر باشند بدون وابستگ دولتی خود از منابع یردولتیغ

تواند در دستور کار می یبا رشته ورزش یرمرتبطغ یحت یاو  یبا رشته ورزش ارتباط اقتصادی در یهابه عرصه

با رشته  محصولات مرتبط یعیتوز یا یدیهای تولدر حوزه توانندیم هایئته ی از. بعضیردقرار بگ هایئته

که  شودانجام می هایئته یگردشگری در برخ یورزش تورهای برگزاری ینب یندر ا. یندنما یتفعال یورزش

ردشگری گ در حوزه تورها اگر این البته باید درنظر داشت که تواند فواید مالی مناسبی داشته باشد،می

تر وفقهای محیط گردشگری استان مرکزی متوان با جذابیتماجراجویانه تمرکز بیشتری داشته باشند، می

های آن آکادمیک و برخورداری از دانشگاه و ظرفیت هایعمل کرده و درآمدزایی حاصل کرد، همچنین محیط

دفاتر  ینو همچنهای علمی همایشنامه و هفته یااندازی مجله  راهعلاوه براین  تواند درآمدزا باشد.نیز می

 یعلم هاییشهما یاو  یسخنران ینارهایباشد. برگزاری سم تواندمی هایئتخدمات ه دیگر از یمشاوره ورزش

. به باشدیمراهکارهای قابل استفاده یگر حضور و مشارکت به شرکت کنندگان از د گواهینامه و دادن یورزش

است. برگزاری  یموضوعات آموزش یورزش هاییئتدر ه ییدرآمدزا یاصل هایحوزه از یکی یطور کل

 بخش است.  یندر ا ییاز عوامل مهم درآمدزا هاورودی دوره یافتو در مربیگری های داوری وکلاس

 

1 Samur,S 
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 یکنو باز یباشد. صدور مربجزو راهکارهای مهم می یئته یآموزش هایکلاس ورودی در یهشهر ینهمچن

 و همکاران یمیتسلو  (1394) و همکاران یمیسلی هاباشد. نتایج با نتایج پژوهشمی یئتاز خدمات ه یزن

با دربرگیری  طیبر مح یمبتن یهاتیظرفهمچنین نتایج پژوهش نشان داد که  باشد.( همسو می2019)

حاصل از  ییو درآمدزا نفعانیذ قیاز طر ییدرآمدزا ک،یآکادم طیمح قیاز طر ییدرآمدزاکدهای محوری 

باشند. در این ارتباط ار راهکارهای شناسایی شده در امبر درآمدزایی اماکن ورزشی می یورزش یهارساختیز

 یهائتیدر ه هیو جذب سرما یابیبازار یکه روش ها شتندبیان دا یقی( در تحق1398) یروانیو ش یلیاسمع

بر محصول  یروش مبتن ط،یبر مح یمبتن روش داد،یبر رو یروش مبتن نفعان،یبر ذ یشامل روش مبتن یورزش

کشور محسوب  یهای صنعتاز استان یکیاستان مرکزی به عنوان بر کسب و کار بوده است. یو روش مبتن

ورزش و  ینب یاگر تعامل مناسب ید،در حوزه ورزش به شمار آ یتواند به عنوان فرصتمی ین موضوعشود. امی

اعتبارات  یافتدر بوده است. هاروشین از مهمتر یکیبه عنوان  هایئتروش از نظر ه ین. ایدآ وجود صنعت به

از منابع  هایئته یبود. برخ یمال ینمنابع تام یگرو اداره کل ورزش و جوانان، از د یورزش یهایوناز فدراس

 یبه عوامل مختلف یبستگ هااند. البته اختصاص بودجهنداشته یمناسب یافتیدر برخی اداره کل استفاده کرده و

استانداری و فرمانداری  یامجلس،  یندگاناعتبارات از دفاتر نما یافتدارد. در ی ورزشیهایئتاز جمله عملکرد ه

 یرینخ هتوج. بوده است ینفعاناز راه ذ یمال ینتام عمناب یگراز د یزن یمشکل مستق ی تابعه بههاسازمانو 

سودهای  با یلاتتسه ین. همچنیردمورد توجه قرار گ یداست که با یاز جمله مسائل یبه عرصه ورزش ورود برای

 سودآوری ینکهنداشته باشند، مگر ا یی بانکهابرای استفاده از وام یچندان رغبت هایئتکه ه شودمی باعث بالا

ی اسمعیلی و ها. این نتایج با نتایج پژوهشباشد یبانک یلاتتسه یافتبرای در یضمانت یئته یهافعالیت

  باشد.می( همسو 1392) و همکاران یدیرهبر سفو  (2017) و لاسکاساس یلواداس(، 1398شیروانی )

. باشندمی یاماکن ورزش یادر استان دارای سالن  یورزش یهایئته یشترب دهدمینشان  انجام شده یررسب

اجاره اماکن و  ییی درآمدزاهاروش ترینیجها قرار دارند. از راشهرستان یا اماکن معمولا در مرکز استان ینا

خود را جهت  یی آموزشهای خارج از کلاسهاساعت یورزش یهاهیئت . معمولاباشدمی یی ورزشهاسالن

 ین. همچنشودمی یرامکانپذ یقطر یناز ا یطیمح یغاتامکان انجام تبل همچنین .دهندمی به اجاره ییدرآمدزا

ی هاو فرصت یدجد یفضاهای ورزش یسشود. تاس یزن یئته یاداری و آموزش فضاهای فضاها ممکن است شامل

ی هااین نتایج با نتایج پژوهش .شودمیاز جمله راهکارها  یئتمسکات و کاراکتر ه همچون یمتنوع یغیتبل

از جمله راهکارهای  یزن یزاتاجاره کالاها و تجه باشد.می( همسو 1396) آبنما و همکاران ( و2017یلی )و

بوده و معمولاً صرفه اقتصادی برای  یمتق گران ورزشی یهادر رشته یزاتاز تجه یباشد. برخمی ییدرآمدزا

موضوع در  یندرآمدی آن استفاده نمود. ا یایاز مزا مندتوان با اجاره آنها به افراد علاقه میندارد که  یدارانخر

دارد. البته در بحث  یشتریگسترش ب یو اسک هوایی یهاورزش یقرانی،قا یلرانی،مثل اتومب هارشته یبرخ

به  یئتاستفاه نمود و در عوض ارائه خدمات ه ی ورزشیهایئتی بهتری در ههااز مدل توانمیکسب و کار 

درآمدهای  یافتبجای در یعنیآنها استفاده نمود؛  تجهیزات کالا و یامادی  یرغ یایاز مزا ینفعان،و ذ یانمشتر

 نقدی استفاده نمود.  یرغ یهایافتنقدی از در



 

 

 1-20(، 1403) 5دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی در ورزش،                    ...  و  ییدرآمدزاموانع و راهکارهای  ییشناسا

 

18 

 

 

 تواندمی یئتخدمات ه یرجزو سا یزو ... ن یباشگاه ورزش ی،ی تجاری مثل رستوران ورزشهاعرصه به ورود

( همسو 1396) آبنما و همکاران ( و2019) و همکاران یمیتسلی هااین نتایج با نتایج پژوهش. بگیرد قرار

اندازی  راهارائه نمود شامل:  استان مرکزی یو مسئولان ورزش یرانمدشود به میلذا پیشنهادهایی که  باشد.می

مهم  یدادهایرو یزبانیبرگزاری و م یش بینیپی؛ ورزش یهایئتمستمر در ه یو بروز رسان ینترنتیا یتسا

فروش محصولات مرتبط با  یاو  یدتول مسابقات؛ یطمتفاوت برای فروش بل در نظر داشتن راهکارهایی؛ ورزش

 یی ورزشهااستان در رشته یو گردشگری ورزش یعیطبی هایتو قابل هااستفاده از فرصتی و رشته ورزش

های گردشگری و ایجاد گردشگری علاوه براین با ایجاد کمپ باشد.مییی و هوا یعیطب فضاهای ی،آب

های گردشگری ترغیب نمود و منجر به مندان به این حیطه را برای حضور در کمپتوان علاقهماجراجویانه می

  درآمدزایی بیشتر شد.

 تشکر و قدردانی 

این پژوهش به ما کمک  دی که به نحوی در انجامتمامی افراو ئولین محترم ورزشی استان مرکزی از مس

 .نماییمیمانه تشکر و قدردانی میاند، صمنموده
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