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هایی مانند فوتبال یکی از نتخاب منابع انسانی مناسب برای برگزاری ورزشا

ئولان با آن مواجه مشکلات اساسی است که برای توسعه یک کار خوب، مس

پذیری بر هستند. لذا هدف از انجام این پژوهش طراحی الگوی نقش مسئولیت

روش تحقیق توصیفی و از گیری داوران نخبه فوتبال و فوتسال آسیا بود. تصمیم

نوع معادلات ساختاری بوده که به صورت میدانی اجرا شده است. جامعه آماری 

تعداد ال و فوتسال آسیا بود که از بین آنها این پژوهش شامل داوران نخبه فوتب

گیری در دسترس در پژوهش شرکت کردند. پاسخ دهنده به شکل نمونه 292

به منظور های محقق ساخته استفاده شد. ها از پرسشنامهجهت جمع آوری داده

های توصیفی و آزمون های آماری تحلیل ها از شاخصتجزیه و تحلیل داده

 Lisrelو 16نسخه  SPSSسیر در نرم افزارهای آماری رگرسیون و تحلیل م

پذیری اجتماعی، های مسئولیتنتایج نشان داد مؤلفه استفاده گردید. 8.8نسخه 

گیری داوران دارد. قانونی، اخلاقی و اقتصادی تأثیر مثبت و معناداری بر تصمیم

یری گهای تصمیمپذیری تأثیر مثبت و معناداری بر مؤلفههمچنین مسئولیت

فردی و سازمانی داوران داشت. از طرفی نتایج نشان داد الگوی تحلیل مسیر بین 

( T-Value ،84/0=β=9/16گیری مثبت و معنادار )پذیری با تصمیممسئولیت

شود با رعایت حقوق داوران، تقویت حس قابل باشد. لذا نتیجه گیری میمی

بتوان زمینه افزایش سطح اعتماد بودن و رعایت برخورد عادلانه در بین آنها 

گیری داوران نخبه در میدان پذیری و در پی آن کیفیت عملکرد تصمیممسئولیت

 مسابقه را فراهم نمود.

 کلیدواژگان:
 پذیری،مسئولیت

 گیری،تصمیم
 داور،

 فدراسیون، 
 صنعت ورزش.

 نویسنده مسئول: 
 نقندر یرجیا نیرام

 پست الکترونیکی:
ramin.iraji.65@gmail.com 

 

 

 



 

2 

 

 

Designing a model of the role of responsibility on the 
decision-making of elite football and futsal referees in 

Asia 
 

3 Abolfazl Farahani ,2 Ghasemi dHami ,1 Ramin Iraji Noghondar 

 

1. Ph.D Sport Management Payam Noor University, Tehran, Iran.  

2. Professor of Sport Management, Payam Noor University, Tehran, Iran. 

3. Professor of Sport Management, Payam Noor University, Tehran, Iran. 
 

A b s t r a c t : 

 
Selecting the right human resources for holding sports such as football is one of the 

fundamental problems that officials face in order to develop a good job. Therefore, the 
purpose of this research was to design a model of the role of responsibility on the decision-
making of elite football and futsal referees in Asia. The research method was descriptive and 
structural equation modeling, which was implemented in the field. The statistical population 
of this research included elite football and futsal referees in Asia, of whom 292 respondents 
participated in the research through convenience sampling. Researcher-made questionnaires 
were used to collect data. To analyze the data, descriptive indicators and statistical tests of 
regression analysis and path analysis were used in SPSS version 16 and Lisrel version 8.8 
statistical software. The results showed that the components of social, legal, ethical and 
economic responsibility have a positive and significant effect on referees decision-making. 
Also, accountability had a positive and significant effect on the individual and organizational 
decision-making components of referees. On the other hand, the results showed that the path 
analysis pattern between responsibility and decision-making is positive and meaningful 
(β=0.84, T-Value=16.9). Therefore, it can be concluded that by respecting the rights of 
referees, strengthening the sense of trustworthiness and observing fair treatment among 
them, it is possible to increase the level of responsibility and subsequently the quality of 
decision-making performance of elite referees in the arena. 
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 مقدمه

ورزش  نیدر خط مقدم ا ی کهکلان یمال یگذارهیبا سرما بوده وورزش در جهان  نیپرطرفدارتر 1فوتبال

ورزش در جهان ذکر  نیتربه عنوان محبوب از به طور مداوم کند وانجام، اهمیت این موضوع را آشکار می

)راسل  است نهیپرهز اریبس در این رشته ورزشیاز سهامداران در  یاریبس یخطاها برا وقوع نیبرابنا ؛شودیم

های تیمبا مسابقات  بوده که تجارت عمده کی یبه طور کل ی واورزش حرفه یک فوتبال .(2025، 2و همکاران

رای هواداران تبدیل آن را به یک وسیله سرگرم کننده ب شودیپخش م یالمللنیکه اغلب در سطح ب بزرگ

رخ دهد،  یممکن است توسط هر کس 4یریگمیاشتباهات در تصم. در این راستا (2024، 3هاروود)نموده است 

 جیبر نتا ماًیتوانند مستقیآنها م زیرا بوده است داوران یریگمیتصم ییبر توانا ریاما در فوتبال، تمرکز اخ

تواند یم زینادرست ن ماتیتصم نکهیبا توجه به ا .(2021، 5هانکوک و همکارانبگذارند ) ریتأث تمسابقا

 نیخود در زم یهایریگمیتصم قیرا از طر یباز نیقوان دیبا ، آنهاکند جادیا نخود داورا یرا برا یمشکلات

شود، بلکه یذکر شده در بالا م یعوامل مال جادینه تنها باعث ا ییکه هر خطا یکنند، در صورت تیرعا مسابقه

 .را از دست دهد یداور کنترل باز و ندازدیرا به خطر ب نیدر زم کنانیباز یمنیتواند ایتر میاساس یدر سطح

 ماتیو هواداران به دنبال تصم کنانیباز ران،ینادرست ممکن است باعث شود مد ماتیتصم ن،یعلاوه بر ا

 قصدنسبت به داوران سوء  ،یاجتماع یهادر رسانه دادیرو هنگام پخشو چه در  جریان بازینادرست، چه در 

 کنند. 

تواند داور را در یخود م یاست که به خود انداور یمنابع استرس برا نیاز بزرگتر یکی تیآزار و اذ نیا

و صدمات  یماریاز جمله علائم سلامت روان، ب یعلائم مختلف جادیقرار دهد و باعث ا ریثأتحت ت یسطح فرد

باشد و به  رگذاریتأث یتواند در سطح سازمانیامر م نیا ،یی دیگراز سو( 2022، 6وبشود ) یو شناخت یجسم

 یمال تیاز دست دادن حما کنان،یهواداران و باز گاهیطور بالقوه باعث از دست دادن شهرت، از دست دادن پا

تماشاگران،  کنان،یباز ،یدر مسابقات ورزش .(2019، 7ریردون و همکارانشود ) یو از دست دادن اعتماد عموم

 یاکننده نییعناصر نقش تع نیاز ا کی. هر دهندیم لیرا تشک رهیزنج کی یضرور یهاحلقه رانیاوران و مدد

 جهیبر نت یقابل توجه ریتعامل دارند و تأث نیآنها، داوران که به طور فعال با ورزشکاران در زم انیدر م داشته و

منصفانه و لذت بخش  یاز برگزار نانیاطم یبرا مسابقات ورزشی . داورانای دارندنقش ویژهمسابقات دارند، 

 یرقابت طیمح کیحفظ  یبرا ن،یطرف قوانیب انیبه عنوان مجر و بوده یها ضرورمسابقات در همه ورزش

کاراکام مهم است ) اریصنعت ورزش بس یداریپا یحضور آنها برا باشند که اینمثمر ثمر میعادلانه در ورزش 

 (. 2024، 8و همکاران
 

1. FFFFFFFF 

2. FFFFFFF FF FF 
3. Harwood 
4. FFFFFFFF-FFFFFF 
5. Hancock et al 
6. Webb 
7. Reardon et al 
8. Karaçam et al 
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مقابل هستند، داشتن  یهامیت ای کنانیباز نیب میها مستلزم رقابت مستقورزش شتریب نکهیه به ابا توج

که  ی بودهتیمسئول و این است یانصاف ضرور یدرست از نادرست و اجرا صیتشخ یطرف برایب یاریاخت

 همزمان را تحتمتعدد و  فیوظا دیداوران با (.2022، 1دودیت و همکارانبر عهده داوران است ) ماًیمستق

خود در طول  یریگمیو از اشتباه در تصم بتوانند عملکرد مناسبی ارائه دادهتا  مدیریت نموده ،فشار شرایط

از نظم و  نانیاطم یمختلف مسابقه برا یهابه طور همزمان به جنبه دیکنند. اساساً، آنها با یریمسابقه جلوگ

قبل و بعد از مسابقه و  نداورا ن،ی(. علاوه بر ا2024، 2ربکاسکیها بپردازند )ها و چالشیریبه درگ یدگیرس

ها و تماشاگران روبرو باشگاه کنان،یمختلف از جمله باز هایگروهاز طرف  یادیز یبا فشارها یدر طول باز

 ینگران کیمشهود است. فشار بر داوران در ورزش به  یبزرگ ورزش یهاگیدر ل ژهیچالش به و نیهستند. ا

، 3)آنتونیه مرتباً با آن مبارزه کنند دیشود که داوران بایم دهید یشده است و به عنوان موضوع لیدتب ندهیفزا

کند اتفاق نظر وجود یم نیرا تضم داوران نهیکه عملکرد به ییکردهایو رو فیوظا یدگیچیدر مورد پ(. 2023

 ارتقاء عملکرد هاچالش نیمقابله با ا یراه برا نیتوافق دارند که بهتر یورزش رانیاکثر محققان و مد نداشته و

 یباز تیریبه عنوان مد ینگر به داورکل کردیرو نیا که است کنانیبا باز کارآمدمداوم و ارتباط  یریگمیتصم

  (.2024، 4کند )اسچرودتر و همکاراننگاه می

ن موضوع در خدشه وارد شده و ایداوران  5پذیریدر مسئولیت شود کهیفشار مداوم باعث م طیمح نیا

غالباً  در درون زمین مسابقه داور کینقش  جه،ی. در نتنهایت منجر به افت احساس مسئولیت در آنها شود

توسعه موفق  یبرا پذیرمسئولیت جذب، حفظ و توسعه داوران نه،یزم نیاست. در ا زاتنشفرسا و طاقت

پاپوویچ و هستند ) یضرور افتهیسازمان  یمسابقات ورزشی و همچنین مختلف ورزش عیها و صناسازمان

 پذیریمسئولیت کاهشبا  یاندهیبه طور فزا یورزش رانیها و مدونیحال، فدراس نی(. با ا2022، 6همکاران

 ریداوران تأثاحساس مسئولیت که بر حفظ و  یشوند. درک عواملیم دهیبه چالش کش طیداوران واجد شرا

کار صنعت ورزش  یرویدر ن یاتیح یداوران نقش رایم است، زمه اریبس یورزش یهاسازمان یبرا گذارندیم

-مسئولیت یبرا یمؤثرتر یهایاستراتژ توانندیدهندگان ورزش معوامل، سازمان نیدارند. با پرداختن به ا

 لیدرک دلا در این راستا (.2024، 7تئوماس و منیسسکنند ) جادیا در مسابقات ورزشی داوران پذیری بهتر

 راهبردهاییکمک کند تا  یورزش رانیبه مد واندتیم بوده زیرا یضرور یداور بهتر در هنگام پذیریمسئولیت

داوران فوتبال در سطح نخبگان  (.2024، 8)دگیو و همکاران کنند جادیثرتر داوران اؤجذب و حفظ م یرا برا

 کنان،یباز ان،یمرب)مانند  یحاکم، جامعه ورزش یرا توسط نهادها ییبالا یاحرفه یموظفند استانداردها

 تیریمد ی،ریگمیتصم ،یجسمان یبه سطوح آمادگ شتریها بخواسته نیا. کنند تیها رعاهواداران( و رسانه

 

1. Dodt et al 
2. Skirbekk 
3. Antonie 
4. Schrödter et al 
5. FFFFFFFFFFFFFF 
6. Popovych et al 
7. Thomas & Meneses 
8. Dagaev et al 
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 13تا  9ممکن است  نخبهداور  کی ،یمسابقه رقابت کیدر طول . شودیمربوط م پذیری آنهای و مسئولیتباز

. (2024، 1ساموئل و همکاران) اکثر ضربان قلب برسددرصد حد 90تا  85به  باًیو تقر دیمایرا بپ لومتریک

 عملکردای فوتبال از طریق احساس مسئولیت که داوران نخبه دارندبیان می (2021) ساموئل و همکاران

تخلفات  ییشناسا یخود را برا نهیتمرکز به دیبا کرده واتخاذ  یرا در هر مسابقه به صورت متوال یمتعدد

 یپرتبر عوامل حواس دیها باکار، آن نیا مدر انجا و( 2023، 2بیمن و همکارانوان ) نمایندمسابقه حفظ 

 یکه تخلف یهنگام مانند اثر فلاش غلبه کنند. ،یو توهمات بصر تیجمع یمختلف، مانند سر و صدا یطیمح

کارت  دیبا ایآ نکهیو ا ریخ ای کردهرا نقض  یباز نیتخلف قوان نیا ایکه آ بررسی کنند دیدهد، داوران بایرخ م

 یکیتاکت کردیمسابقه در رو یانهیبا در نظر گرفتن اطلاعات زم دیبا آنها صادر کنند و کدام کارت )زرد، قرمز(.

 کنانیبا باز بایستمی یباز تیریاز مد یبه عنوان بخش کرده و تیریرا به طور مناسب کنترل و مد یخود، باز

 (.2021، 3نراب و همکارا)نمایند ارتباط برقرار  انیربو م

پذیری که داور رشته بوکس در کشور عراق دریافتند مسئولیت 160( با بررسی 2024) 4ایبراهام و حسین

 5گیری داوران دارد. کاگین و همکارانبر اساس اخلاقیات شکل گرفته است رابطه مثبت و معناداری با تصمیم

کشور ترکیه به این نتیجه رسیدند که  المللی کشتی درداور ملی و بین 106( در پژوهشی بر روی 2024)

گیری داوران دارد. نتایج پژوهش بهات و پذیری تأثیر مثبتی بر عزت نفس و تصمیمخودکارآمدی و مسئولیت

پذیری اجتماعی ارتباط معناداری با ( بر روی کارکنان صنایع در هند نشان داد که مسئولیت2023) 6همکاران

( با یک پژوهش کیفی در بخش مدیریت دولتی اندونزی اذعان 2023) 7گیری دارد. ساریعملکرد تصمیم

پذیری به عنوان یکی از ابعاد حکمرانی خوب تأثیر مثبت و معناداری گویی و مسئولیتداشتند که سیستم پاسخ

 هندبال، فوتبال، ایحرفه هایباشگاه ( با بررسی کارکنان2022) 8گیری دارد. جاگر و فیفکادر دقت تصمیم

پذیری ادراک شده کشور آلمان به این نتیجه رسیدند که بین مسئولیت در والیبال و یخ روی هاکی کتبال،بس

 گیری ارتباط مثبتی وجود دارد.با عملکرد تصمیم

د اما متأسفانه باشنبا توجه به اینکه یکی از موارد مهم و ضروری در برگزاری مسابقات فوتبال داوران می

دهند، داوران را یها که نتیجه بازی را از دست مکه بازیکنان، مربیان و یا مدیران تیمگردد اغلب مشاهده می

ن مسابقات آنها را کنند که تمایلی ندارند بعضی از داورامورد سرزنش قرار داده و در برخی از موارد اذعان می

های ، خواستههای اخیرسال گیری آنها بسیار مهم است. در طیقضاوت کند. لذا انتخاب صحیح داوران و تصمیم

شده در  تحمیل شده بر داوران در سطح بالای فوتبال به طور گسترده افزایش یافته و اهمیت وظیفه درک

ا قبول مسئولیت گیری درست و اخلاقی همراه ببایست با قاطعیت و تصمیمای است که داوران میداوری به گونه

 قضاوت نمایند. 
 

9. Samuel et al 
1. Van Biemen et al 
2. Raab et al 
3. Ibrahim & Hussein 
4. Cagin et al 
5. Bhat et al 
6. Sari 
7. FFFFF F FFFFF 
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وجه به اهمیت تهای مختلف در حوزه داوران فوتبال و فوتسال و با نجام پژوهشبا توجه به رشد و اهمیت ا

گیری یمپذیری بر تصماین موضوع در این پژوهش محقق به دنبال پاسخ به این سؤال است که آیا مسئولیت

 داوران نخبه فوتبال و فوتسال آسیا تأثیر معناداری دارد؟

  شناسی:روش

طالعه از شیوه توصیفی از نوع پیمایشی، با توجه به اهداف پژوهش از نوع روش تحقیق با توجه به نوع م

باشد که به صورت میدانی اجرا شده است. بنابراین می 1معادلات ساختاری کاربردی و به طور مشخص بر مدل

گونه دخالت ذهنی گزارش دهد و نتایج عینی از کند تا آنچه که به واقع هست را بدون هیچمحقق سعی می

وقعیت بگیرد. جامعه آماری این پژوهش شامل داوران نخبه فوتبال و فوتسال آسیا در دو بخش مردان و زنان م

( داوران Eliteبر اساس اعلان دپارتمان داوری کنفدراسیون فوتبال آسیا در لیست نخبه ) 2020که در سال 

تن، داوران نخبه  230وتبال مردان: ( بود. در این لیست به تفکیک، داوران نخبه فN=317آسیا قرار داشتند )

تن از کشورهای ایران،  8تن و داوران نخبه فوتسال زنان:  26تن، داوران نخبه فوتسال مردان:  53فوتبال زنان: 

کره جنوبی، چین، ژاپن، مالزی، عراق، لبنان، امارات، بحرین، تابلند، اندونزی، تایوان، سنگاپور، عربستان، عمان، 

های مختلف، هندوستان قرار داشتند. با توجه به تعداد داوران نخبه فوتبال و فوتسال در گروهقطر، فیلیپین و 

شمار بود و تمامی اعضاء جامعه آماری به عنوان نمونه انتخاب گردیدند و در نهایت گیری به صورت کلنمونه

در مقر این  2020ه در سال پرسشنامه در سمینار سالانه داوران نخبه کنفدراسیون فوتبال آسیا ک 292تعداد 

 آوری و مورد تجزیه و تحلیل نهایی قرار گرفت. کنفدراسیون در شهر کوالالامپور مالزی برگزار شد جمع

اده گردید. های محقق ساخته استفهای مورد نیاز از پرسشنامهآوری دادهدر این پژوهش به منظور جمع

لاحات مدرس و خبره داوری قرار گرفت و پس از اص نفر 12ها در اختیار پس از طراحی، این پرسشنامه

دداً روایی پرسشنامه فارسی نهایی تدوین گردید. پس از نهایی شدن، پرسشنامه به انگلیسی ترجمه شد و مج

جرای نهایی، صوری و محتوایی آن توسط اساتید مدیریت ورزشی تعیین شد. بعد از تهیه پرسشنامه و قبل از ا

ن مقدماتی یا پرسشنامه را با دقت زیادی ارزشیابی کرد. به ارزیابی پرسشنامه، آزموباید هر پرسش و کلیت 

نجام گرفت. شود. در این تحقیق نیز به منظور کسب ابزار سنجش بهتر آزمون مقدماتی اپیش آزمون گفته می

یع شد. سپس به نفر از افراد جامعه آماری مورد نظر به طور تصادفی توز 30در این آزمون، پرسشنامه در بین 

ها، پرسشنامه ویههای مقدماتی پرداخته و با راهنمایی اساتید راهنما و مشاور، با جرح و تعدیل گبررسی گویه

 نهایی استخراج شد.

ئولیت های مسسؤال بوده و دارای مؤلفه 25پذیری که مشتمل بر پرسشنامه محقق ساخته مسئولیت -1

( 19تا  13ی ها(، مسئولیت اخلاقی )سؤال12تا  7های قانونی )سؤال(، مسئولیت 6تا  1های اجتماعی )سؤال

ای از کاملاً هگیری سؤالات لیک پنج گزینباشد. مقیاس اندازه( می25تا  20های و مسئولیت اقتصادی )سؤال

 باشد.می 5تا کاملاً موافق= 1مخالف=

 

1. FFFFFFFFFF FFFFFFFF FFFFFFFF 
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گیری های تصمیمشامل مؤلفه سؤال بوده و 25گیری که مشتمل بر پرسشنامه محقق ساخته تصمیم -2

گیری سؤالات باشد. مقیاس اندازه( می25تا  16های گیری سازمانی )سؤال( و تصمیم15تا  1های فردی )سؤال

 1باشد. این پرسشنامه بر گرفته از مدل کارنگیمی 5تا کاملاً موافق= 1ای از کاملاً مخالف=لیکرت پنج گزینه

 باشد.( ارائه شد می1990) 2و سیاسی )سازمانی( توسط سیرت و همکارانکه در دو مفهوم عقلایی )فردی( 

به دست آمد. به  82/0و  85/0ها از طریق آزمون ضریب آلفای کرونباخ به ترتیب پایایی درونی پرسشنامه

شد که حد قابل در شاخص  ستفاده( ا1986ه )لاوش یشنهادیپ مدل از ابزار یمحتوا ییروا نییتع منظور

CVR 49/0  و در شاخصCVI 79/0  بود که بر اساس مقادیر به دست آمده روایی محتوایی تمامی سؤالات

های مسئولیت گلداشتاین( مؤلفه –هر دو پرسشنامه مورد تأیید قرار گرفت. پایایی ترکیبی )ضریب دیلون 

 (، مسئولیتCR=832/0(، مسئولیت اخلاقی )CR=856/0(، مسئولیت قانونی )CR=916/0اجتماعی )

گیری سازمانی (، تصمیمCR=796/0گیری فردی )های تصمیم( و همچنین مؤلفهCR=871/0اقتصادی )

(835/0=CR در حد قابل قبول بود در نتیجه روایی همگرا مدل مورد قبول قرار گرفت. همچنین واریانس )

(، AVE=764/0(، مسئولیت قانونی )AVE=891/0های مسئولیت اجتماعی )ها برای مؤلفهمستخرج از سازه

گیری فردی ( و همچنین تصمیمAVE=812/0(، مسئولیت اقتصادی )AVE=798/0مسئولیت اخلاقی )

(841/0=AVEو تصمیم )( 752/0گیری سازمانی=AVE بود که روایی واگرا مدل را تأیید کرد. همچنین )

تاری مورد تأیید قرار سازی معادلات ساخآنها توسط آزمون تحلیل عاملی تأییدی به روش مدل 3روایی سازه

های آماری کلموگروف اسمیرونف، و های توصیفی و آزمونها از شاخصبه منظور تجزیه و تحلیل داده گرفت.

استفاده  8.8نسخه  LISRELو  16نسخه  SPSSتحلیل رگرسیون و تحلیل مسیر در نرم افزارهای آماری 

 گردید.
 

  : های پژوهشیافته

نفر  119سال،  30تا  25( بین %3/12نفر معادل ) 36نده در این پژوهش داور شرکت کن 292از مجموع 

( %1/15ل )نفر معاد 44سال و  40تا  36( بین %8/31نفر معادل ) 93سال،  35تا  31%( بین %8/40معادل )

باشند. ن می( ز%9/19نفر معادل ) 58( مرد و %1/80نفر معادل ) 234سال سن داشتند. تعداد  40بالاتر از 

سال،  15تا  11 %( بین 3/49نفر معادل ) 144سال سابقه داوری،  10تا  5%( دارای  9/7نفر معادل ) 23داد تع

قه داوری سال ساب 20%( بالاتر از  7/13نفر معادل ) 40سال و  20تا  16%%( بین  1/29نفر معادل ) 85

ور فوتبال و ( کمک دا%1/40ادل )نفر مع 117( داور فوتبال، %3/49نفر معادل ) 144داشتند. همچنین تعداد 

  ( داور فوتسال بودند.%6/10نفر معادل ) 31

ذیری در پگیری و مسئولیتآوری متغیرهای تصمیمهای حاصل از جمع، داده1با توجه به نتایج جدول 

 باشد.حالت نرمال می
 

 

1. Carnegie Model 

2. CyFFF FF FF 
3. Construct Validity 
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 نتایج آزمون کلموگروف اسمیرونف -1جدول 

 نتیجه اریسطح معناد K-Sمقدار  تعداد متغیر ردیف

 نرمال 073/0 4/1 292 گیریتصمیم 1

 نرمال 087/0 17/1 292 پذیریمسئولیت 2

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نمودار پراکندگی -1 شکل
 

های بهنجاری تک متغیری به کمک برآورد مقادیر چولگی و کشیدگی ، مفروضه2با توجه به نتایج جدول 

-2تا  2های مربوط به چهار مؤلفه اصلی در بازه )دگی دادهها و آماره کشیبررسی شدند که آماره چولگی داده

بین با استفاده ها نرمال است. از سویی دیگر هم خطی چندگانه متغیرهای پیش( قرار دارند و لذا توزیع داده

های تحمل ( مورد بررسی قرار گرفت و نتایج نشان داد که ارزشVIFاز آماره تحمل و عامل تورم واریانس )

است و مقدار تورم واریانس به دست آمده هم برای همه متغیرها  10/0آمده برای متغیرها بالاتر از به دست 

 شود. باشد لذا عدم وجود هم خطی چندگانه متغیرها تأیید میمی 10کوچکتر از 
 هابررسی نرمال بودن داده -2جدول 

 مقدار کشیدگی مقدار چولگی متغیر

 -423/0 811/0 پذیریمسئولیت

 -572/0 679/0 گیریصمیمت
 

 2های پرت از آزمون باکس ویسکر استفاده شد که با توجه به نتایج شکل به منظور بررسی وجود داده

 مشخص گردید که داده پرت وجود ندارد.
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 نمودار باکس ویسکر -2 شکل
 

،  P≤031/0ری اجتماعی )پذیشود که مسئولیت، مشخص می3با توجه به نتایج به دست آمده از جدول 

248/0=r( قانونی ،)004/0≥P  ،289/0=r( اخلاقی ،)045/0≥P  ،237/0=r( و اقتصادی )001/0≥P  ،

349/0=rگیری داوران دارد. بنابراین با توجه به مقادیر ( تأثیر مثبت و معناداری بر تصمیمt داری، و سطح معنی

مذکور را در معادلۀ رگرسیون حفظ کرد. لذا معادلۀ  Bیب شود و باید ضرافرض تـساوی ضرایب با صفر رد می

 رگرسیون به صورت زیر است:

 =24/4y+  140/0+ )اجتماعی(  270/0+ )قانونی(  204/0+ )اخلاقی(  347/0)اقتصادی( + 
 

 گیریپذیری بر تصمیمهای مسئولیتتأثیر مؤلفه -3جدول 

 متغیرها
مقدار 

 ثابت

مقدار 

 همبستگی
B 

سطح 

 معناداری
F t 

ضریب 

 تعیین

دوربین 

 واتسون

 اجتماعی

تصمیم 

 گیری
24/4 

248/0 140/0 031/0 

81/5 

05/2 061/0 

81/1 
 083/0 92/2 004/0 270/0 289/0 قانونی

 056/0 75/1 045/0 204/0 237/0 اخلاقی

 121/0 74/3 001/0 347/0 349/0 اقتصادی
 

،  P≤029/0گیری فردی )شود که تصمیم، مشخص می4 با توجه به نتایج به دست آمده از جدول

210/0=r( و سازمانی )001/0≥P  ،293/0=rپذیری داوران دارد. بنابراین ( تأثیر مثبت و معناداری بر مسئولیت

مذکور را  Bشود و باید ضرایب داری، فرض تـساوی ضرایب با صفر رد میو سطح معنی tبا توجه به مقادیر 

 ون حفظ کرد. لذا معادلۀ رگرسیون به صورت زیر است:در معادلۀ رگرسی

 =64/2y+  379/0+ )فردی(  259/0)سازمانی(  
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 گیری های تصمیمپذیری بر مؤلفهتأثیر مسئولیت -4جدول 

 متغیرها
مقدار 
 ثابت

مقدار 
 B همبستگی

سطح 
 F t معناداری

ضریب 
 تعیین

دوربین 
 واتسون

مسئولیت 
 پذیری

 فردی
64/2 

210/0 379/0 029/0 
02/6 

52/2 076/0 
92/1 

 085/0 44/3 001/0 259/0 293/0 سازمانی
 

پذیری با ، الگوی تحلیل مسیر بین مسئولیت4و  3و شکل  5با توجه به نتایج به دست آمده از جدول 

 باشد. بنابراین الگوی ساختاری پژوهش نشان( میT-Value ،84/0=β=9/16گیری مثبت و معنادار )تصمیم

 گیری داوران دارد.پذیری تأثیر مثبت و معناداری بر تصمیمدهد که مسئولیتمی
 

 گیریپذیری و تصمیمالگوی مسئولیت -5جدول 

 متغیرها
بار 

 عاملی
خطای 

 استاندارد
ضریب 
 تعیین

T-Value نتیجه 

مسئولیت 
 پذیری

تصمیم 
 گیری

 تأیید 9/16 71/0 29/0 84/0

 

 پذیری و تصمیم گیری در حالت استانداردیتالگوی ساختاری مسئول -3شکل 

 گیری در حالت معناداریپذیری و تصمیمالگوی ساختاری مسئولیت -4شکل 
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( RMSEA( و ریشه میانگین مجذور خطای تقریبی )71/3) dfبه  X2، نسبت 6با توجه به نتایج جدول 

برازش مدل را  RMR=031/0و  CFI ،91/0=AGFI=92/0های باشد. همچنین شاخصمی 088/0برابر با 

های برازش مناسب گیری به لحاظ شاخصپذیری و تصمیمتأیید کردند. بنابراین الگوی ساختاری مسئولیت

 توانند در الگوی ساختاری ارائه شده مجتمع شوند.های مطرح شده میباشد و تمامی عاملمی
 

 های آزمون خوبی برازشمقادیر شاخص -6جدول 

 شاخص
آر به اسکو یکا نسبت

 یدرجه آزاد
2X / df 

 نیانگیدوم م شهیر

 برآورد یخطا

RMSEA 

 ییکوین شاخص

 شده لیبرازش تعد
AGFI 

برازش  شاخص

 یقیتطب

CFI 

 نیانگیدوم م شهیر

 ماندهیمجذورات باق
RMR 

 031/0 92/0 91/0 088/0 71/3 مقدار

 تأیید تأیید تأیید تأیید تأیید نتیجه
 

 گیری: نتیجه
-ین مسئولیتهای این پژوهش نشان داد که الگوی تحلیل مسیر بز تجزیه و تحلیل دادههای حاصل ایافته

( T-Value ،84/0=β=9/16گیری داوران نخبه فوتبال و فوتسال آسیا مثبت و معنادار )پذیری با تصمیم

گیری متصمی پذیری تأثیر معناداری بردهد که مسئولیتباشد. بنابراین الگوی ساختاری پژوهش نشان میمی

وانی دارد. ( همخ2024( و کاگین و همکاران )2024های آبراهام و حسین )داوران دارد که با نتایج پژوهش

هتر و بالاتری پذیری داوران نخبه فوتبال و فوتسال در سطح باین یافته بدان معناست که از هر چه مسئولیت

عملکرد  وم قضاوت مسابقات بهبود یافته گیری آنها در هنگاقرار داشته باشد به همان نسبت سطح تصمیم

خش مدیریت ( با یک پژوهش کیفی در ب2023توانند از خود ارائه دهند. در این راستا ساری )بهتری را می

کمرانی خوب پذیری به عنوان یکی از ابعاد حدولتی اندونزی اذعان داشتند که سیستم پاسخگویی و مسئولیت

 رکنان( با بررسی کا2022گیری دارد. همچنین جاگر و فیفکا )صمیمتأثیر مثبت و معناداری در دقت ت

ن نتیجه رسیدند کشور آلمان به ای در والیبال و یخ روی هاکی بسکتبال، هندبال، فوتبال، ایحرفه ایهباشگاه

 گیری ارتباط مثبتی وجود دارد. پذیری ادراک شده با عملکرد تصمیمکه بین مسئولیت

درون میادین  شان در زمان اتخاذ تصمیم درپذیریدر این زمینه آگاهی و توجه داوران نسبت به مسئولیت

پذیری با تقویت رسد که آموزش مسئولیتبه نظر میباشد. مسابقات ورزشی از اهمیت بسیاری برخوردار می

ند در ارتقاء توامچنین تفکر میخود و ههای ، اندیشیدن به پیامدهای انتخابداوران نخبههای قدرت انتخاب

های اهیپذیری به دلیل رشد آگمهارت مسئولیت از سویی دیگر مؤثر باشد.گیری آنها سطح عملکرد تصمیم

هادن نو ارزش  سایرینحقوق رعایت هایش و همچنین احترام به نسبت به جامعه و مسئولیت داوران نخبه

 گردیدهد دهد و همین امر موجب خوامی توسعه داوران نخبهخواهی را در برای تنوعات اجتماعی، حس عدالت

ضر است، بیدار مد که برای دیگران نکنعملی میانجام زمانی که اقدام به  بین داوران نخبهحس گناه و شرم در 

 افرادی باعث ارتقاء نگرش منف موضوعهمین  که شوندکمتر مرتکب اعمال ضداجتماعی  داوران نخبهشود و 

 شود. میارهای نامطلوب اجتماعی نسبت به رفت
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-کارکند صنایع مختلف دریافتند که بین کارکنان از مسئولیت 171( با بررسی 2023) 1سیلوا و همکاران

پذیری با سطوح مختلف عملکردی و رضایت شغلی آنها رابطه مثبتی وجود دارد که این موضوع در نهایت 

های وران نخبه فوتبال و فوتسالی که از عضویت در گروهشود. دامنجر به افزایش سطح اعتماد سازمانی می

های ابزاری، عاطفی، اطلاعاتی و تراکم بالای شبکه اجتماعی شخصی و پیوند مختلف، رضایتمندی و حمایت

توانند پذیری بیشتر و مؤثرتری میقوی و مؤثر با شبکه اجتماعی شخصی خود داشته باشند از سطوح مسئولیت

های مختلف محیط پیرامونی خود مانند لذا هرچه داوران نخبه فوتبال و فوتسال با مؤلفهبرخوردار باشند، 

ها، تماشاگران، بازیکنان، مربیان، دوستان، های ملی، باشگاه)فدراسیون فوتبال، کنفدراسیون فوتبال آسیا، تیم

وی داشته باشند احتمال بروز خانواده، همکاران و غیره( که با آنها در تعامل هستند احساس نزدیکی و پیوند ق

پذیری گیری آنها توسعه پیدا نماید. مسئولیتپذیری در آنها کاهش یافته و سطح عملکرد تصمیمعدم مسئولیت

های اتخاذ شده، رعایت شامل مواردی همچون مراقبت از خود و محیط فعالیت، پذیرش نتیجه عمل و تصمیم

شود که مهارت باشد. در عین حال تأکید میله در داوران نخبه میمقررات مربوطه، انجام تکالیف و وظایف محو

های محوله، مستلزم همکاری با سایر داوران، بازیکنان، مربیان و پذیری و انجام وظایف و مسئولیتمسئولیت

 غیره در زمان مسابقه است و این همکاری زمانی موفقیت آمیز است که در آن همدلی وجود داشته باشد.

نی ( و سازماP  ،210/0=r≤029/0گیری فردی )ای حاصل از این پژوهش نشان داد که تصمیمهیافته

(001/0≥P  ،293/0=rتأثیر مثبت و معناداری بر مسئولیت )ژوهش بهات و پذیری داوران دارد که با نتایج پ

ماهیت  ه به( همخوانی دارد. یکی از مهمترین دلایل به وجود آمدن این نتیجه را وابست2023همکاران )

اند که هگیری دانست؛ بدین صورت که عده زیادی از پژوهشگران حوزه رفتار سازمانی بر این عقیدتصمیم

به آن تأکید باشد. از آنجاییکه در این پژوهش بر هر دو جنگیری دارای دو بعد فردی و سازمانی میتصمیم

خبه فوتبال و و ضرورت بسیاری برای داوران نشده، بنابراین این امکان وجود دارد که این ابعاد از اهمیت 

ن در میدان گیری داورافوتسال برخوردار باشند. از آنجایی که داشتن همه اطلاعات مورد نیاز برای تصمیم

ا با توجه به های حساس داوران با میزانی ریسک همراه هستند، لذمسابقه تقریباً غیرممکن است اغلب تصمیم

و تحلیل ن فرآیند تجزیه اند، بنابرایها مواجهمحیطی ناپایدار و نامطمئن در درون ورزشگاهاینکه بیشتر داوران با 

 هایی همراه باشد. اطلاعات و در پی آن اتخاذ تصمیم نهایی ممکن است با دشواری

پذیر بودن دارند که یکی از موضوعات مطرح در حوزه مسئولیت( بیان می2023) 2اسچاب و همکاران

باشد؛ بدین معنی که های ورزشی میایت انصاف بوده که یکی از عناصر کلیدی در حوزه قضاوتداوران رع

های بهتری را در داوران باید بی طرف بوده و بدون قصد و غرض وظایف خود را انجام داده تا بتوانند تصمیم

سابقه و رویداد ورزشی پذیری داوران نخبه در هر مهنگام برگزاری مسابقات ورزشی اتخاذ نمایند. مسئولیت

شود و بر های ورزشی میموجب تنظیم روابط اجتماعی و انسانی و افزایش نوع دوستی و همدلی در محیط

اساس آن داوران خود را نسبت به این محیط وابسته احساس کرده و بر مبنای همین احساس وابستگی 

پذیری، داوران نخبه نسبت رت فقدان مسئولیتبینند، بنابراین در صوسرنوشت خود را با سایرین در پیوند می

 

1. Silva et al 
1. Schwab et al 
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کنند، احساس بیگانگی نموده و دچار بی تفاوتی شده که ای که در آن زندگی میبه محیط و نسبت به جامعه

های حاصل از این پژوهش یافته تواند در نهایت منجر با افت عملکرد تصمیم گیری آنها شود.این موضوع می

(، P  ،289/0=r≤004/0(، قانونی )P  ،248/0=r≤031/0پذیری اجتماعی )ئولیتهای مسنشان داد که مؤلفه

گیری ( تأثیر مثبت و معناداری بر تصمیمP  ،349/0=r≤001/0( و اقتصادی )P  ،237/0=r≤045/0اخلاقی )

. ( همخوانی دارد2024( و کاگین و همکاران )2024های ایبراهام و حسین )داوران دارد که با نتایج پژوهش

پذیری اجتماعی با عملکرد کارکنان دارند که بین مسئولیت( بیان می2024در این راستا جاگر و همکاران )

 توسعه علتپذیری اجتماعی به مهارت مسئولیتهای ورزشی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. سازمان

به حقوق  گذاشتن احترام هایش و همچنینو مسئولیت محیط پیرامونینسبت به  داوران نخبههای آگاهی

دهد و می توسعه داوران نخبهخواهی را در تنوعات اجتماعی، حس عدالت به منظوردیگران و ارزش نهادن 

کند که که اقدام به عملی می هنگامی بین داورانگناه و شرم در  احساس که خواهد شد منجر موضوعهمین 

همین امر  که شوندضداجتماعی  رفتارهایتر مرتکب کم داوران نخبهبرای دیگران مضر است، بیدار شود و 

 . نسبت به رفتارهای نامطلوب اجتماعی است افرادارتقاء نگرش منفی  موجب

یزان مشروعیت متواند در پذیری اجتماعی در بین داوران نخبه فوتبال و فوتسال میاز سویی دیگر مسئولیت

و افزایش کیفیت  ؤثر بوده و به نوعی، تعیین کننده بقاءو حمایت داوران از سوی جامعه و اعتبار و شهرتشان م

اهبردی رگیری در بین آنان باشد. آنچه که مشخص است داوران نخبه به عنوان یک سرمایه عملکرد تصمیم

ها نسبت به آیند بنابراین احساس و دیدگاه آندر صنعت فوتبال برای فدراسیون ورزشی مربوطه به شمار می

ت تأمین منافع ای برخوردار بوده که علاوه بر آن جهای اجتماعی از اهمیت و ضرورت ویژههسازمان و فعالیت

وزه داوری های فوتبال و فوتسال شرکت کننده در رویدادهای مختلف، مسئولان فعال در حها و باشگاهتیم

تقاء و بهبود ر ارتوانند سعی دهای درست و صحیح میگیریها و تصمیمفوتبال و فوتسال با اتخاذ استراتژی

پایه و اساس  باشد کهپذیری اقتصادی میعملکرد و رفتار داوران نخبه داشته باشند. در بخشی دیگر مسئولیت

ای دیگر ههای بخشگردد؛ به این دلیل که همه مسئولیتپذیری توصیف میتمامی ابعاد در حوزه مسئولیت

 شده است. پذیری اقتصادی بنا نهاده های مسئولیتبر پیش بینی

گیری ( بیان داشتند که درآمد اقتصادی داوران یک محرک ویژه برای تصمیم2023) 1در این راستا هوگ

باشد پذیری مطرح میای دیگر از مسئولیتشود. در این بین مسئولیت قانونی به عنوان لایهآنها محسوب می

گیرد. قوانینی همواره مورد تصویب قرار می که از اینرو قوانین و مقرراتی برای حوزه داوری فوتبال و فوتسال

های مدت زمان بازی، توپ، زمین بازی، بازیکنان و تجهیزات آنها، کرنر، آفساید، خطاها، اوت، ضربه در بخش

های پذیری قانونی شامل اطلاعات و دادهپنالتی و غیره در زمره این قوانین جای دارند. در واقع مسئولیت

ای فوتبال و فوتسال با قواعد مسابقات است. در بخشی دیگر مسئولیت اخلاقی قرار دارد همشروع و انجام بازی

ها و هنجارهای که به عنوان انتظارات جامعه از عملکرد داوران نخبه در میادین ورزشی مبنی بر اینکه ارزش

ز چارچوب مقرراتی مکتوب گردد و فراتر اجامعه را مد نظر قرار داده باشند و به آنها احترام گذاشته توصیف می

 است. 

 

1. Hug 
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در این حوزه با توجه به اهمیت نظر داوران نخبه وفتبال و فوتسال به منظور ادامه فعالیت در بخش قضاوت 

پذیری های مربوطه به طور مداوم به بررسی سطوح مختلف مسئولیتمسابقات فوتبال و فوتسال، باید سازمان

گیری ظارات داوران نخبه به آنها کمک نموده تا بتوانند بر طبق آن تصمیمها و انتبندیپرداخته و با درک اولویت

پذیری بهتری از خود ارائه داده و این موضوع ممکن نخواهد شد مگر با آشنایی کامل از انتظارات و مسئولیت

بهترین های خود که به ریزی و سایر موارد لازم و ضروری جهت فعالیتداوران نخبه و سپس اقدام به برنامه

 وجه ممکن انتظارات آنها را برآورده نمایند.

شود فدراسیون فوتبال ایران و کنفدراسیون فوتبال های به دست آمده پیشنهاد میدر نهایت بر اساس یافته

آسیا به تقویت حس قابل اعتماد بودن در داوران، ایجاد روابط قوی و دوستانه در بین داوران در جهت توسعه 

های آموزشی مباحث فنی و اخلاقی به داوران، میزان توجه به وضعیت ی گروهی، برگزاری کارگاهتعامل و همکار

پذیری قانونی داوران، حمایت و پشتیبانی مقررات و رعایت استانداردها در راستای کاهش فساد جهت مسئولیت

های ثبت تمامی تصمیم ها، طراحی سیستم عملکرد پیشرفت وهای بیرونی و رسانهاز داوران در مقابل هجمه

داوران در مسابقات مختلف به صورت یک آرشیو، قرار دادن گزارش عملکرد سالانه به داوران در جهت ارتقاء 

های جدید و تازه های اجتماعی توسط داوران نخبه و خلق فرصتدانش افزایی و همچنین نهراسیدن از ریسک

های ناسالم می تواند از ئولیت پذیر و اجتناب از وابستگیهای اجتماعی مثبت و مستوسط آنها، حضور در گروه

شود مواردی از قبیل هماهنگی برای ارائۀ بازخورد شغلی جمله راهکارهای کاربردی باشد. همچنین پیشنهاد می

؛ های مهم و غیر مهمعدالت در استفاده از داوران در بازی، رعایت عدالت در پرداخت حقوق و مزایا، به داوران

ابراز صمیمیت و دلگرمی و دادن اطلاعات فنی ، های روحی خانواده و دوستان در زمینه فشارهای روانییتحما

تببین قوانین و ، های مجازیارائه بازخورد مثبت از طرف هوادران به وسیله شبکه، مفید از سوی همکاران

های آموزشی منشور برگزاری دوره و ارائه پاداش و مزایا در مقابل عملکردهای عالی، مقررات به طور پیوسته

های یکسان از سوی مد نظر قرار گیرد. در نهایت مواردی از قبیل عدم وجود حمایتاخلاقی به داوران 

های مردان و زنان های ملی کشورهای مختلف از داوران، شرایط متفاوت مسابقات فوتبال در بخشفدراسیون

 هایی این پژوهش بود.ضا جزء محدودیتهای فرهنگی متفاوت در بین اعو وجود ویژگی

 تشکر و قدردانی 

در پایان از فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران، دپارتمان داوری کنفدراسیون فوتبال آسیا و کلیه 

 شود.ی که در این پژوهش شرکت نمودند تشکر و قدردانی میداوران فوتبال و فوتسال
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