
 مدیریت و کارآفرینی در ورزش
 محمودآباد ملی مهارت کدهدو فصلنامه علمی دانش

 1403 پاییز و زمستان؛ پنجم؛ شماره سومسال 

 https:// jmes.nus.ac.irآدرس نشریه: 

                                                                                               مقاله پژوهشی
 

 بررسی خودکارامدی مربیان فوتسال؛ نقش مهارت های مدیریتی

 3طاهره ازمشا ،2امین خطیبی ،1 رویا بویری شمی

 .رانیچمران اهواز ، ا دیدانشگاه شه ،ی، دانشکده علوم ورزشیورزش تیریگروه مد. 1

 .رانیچمران اهواز ، ا دیدانشگاه شه ،ی، دانشکده علوم ورزش یورزش تیریگروه مد. 2

 .رانیچمران اهواز ، ا دیدانشگاه شه ،ی، دانشکده علوم ورزش یورزش تیریگروه مد .3
 

  چکیده اطلاعات مقاله

 

 15/10/1403دریافت مقاله:  

 27/11/1403پذیرش مقاله: 

 یانربو م یرانمد یهامهارت  یحتوض یبرا اییهبه عنوان پا یریتیمد یهامهارت

 یرمد یک یبر کارآمد یریتیمد هاییستگیها و شامهارت یراز کنند،یعمل م

بیان های مدیریتی مرلذا هدف این پژوهش بررسی تاثیر مهارت مهم است یاربس

. بود یهمبستگ -یفیتوصفوتسال بر کارآمدی آنان بود. روش پژوهش از نوع 

زستان جامعه آماری شامل کلیه مربیان فعال )زن و مرد( فوتسال در استان خو

وری آبرای جمع( انتخاب شد. 253ی نیز به روش کل شمار )گیربود و نمونه

( و 1386نیا )های مدیریتی صداقتمهارتها از دو پرسشنامه استاندارد داده

نفر  9ها توسط استفاده شد. روایی پرسشنامه( 1999کارآمدی فلتز و همکاران )

ی هااز متخصصین مدیریت ورزشی مورد تأیید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه

د. ( به دست آم88/0، 93/0پژوهش نیز بر اساس آلفای کرونباخ به ترتیب )

 ها از آزمون تی مستقل و روش معادلات ساختاریوتحلیل دادهبرای تجزیه

 smartPLSو  SPSSافزارهای ها با استفاده از نرماستفاده شد. تحلیل داده

ح و سط ۷2/0ضریب های مدیریتی )با مهارتها نشان داد یافته. انجام شد

ست. ( دارای تاثیر مثبت و معنادار بر کارآمدی ا001/0معناداری کمتر از 

یان همچنین مهارت فنی و انسانی مربیان زن بصورت معناداری بیشتر از مرب

ود مرد بود. ولی بین مهارت ادراکی مربیان مرد و زن تفاوت معناداری وج

. با توجه بیشتر از مربیان مرد بودنداشت. کارآمدی مربیان زن بصورت معناداری 

ر تری دها، نقش پررنگهای انسانی نسبت به سایر مهارتبه اینکه مهارت

یگری های مربها در دورهشود این مهارتکارآمدی مربیان داشت، پیشنهاد می

 و بازآموزی بیشتر مورد توجه قرار گیرد. 
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A b s t r a c t : 

 
Management skills serve as a basis for explaining the skills of managers and trainers, 

because management skills and competencies are very important to the effectiveness of a 
manager. The purpose of this research was to investigate the effect of management skills of 
futsal coaches on their efficiency. The research method was descriptive-correlation. The 
statistical population included all active futsal coaches (men and women) in Khuzestan 
province, and sampling was also selected using the total number method (255). To collect the 
data, two standard questionnaires of management skills, Sedaghatnia (2016) and Feltz et al. 
efficiency (1999) were used. The validity of the questionnaires was confirmed by 9 sports 
management experts. The reliability of the research questionnaires was also obtained based 
on Cronbach's alpha (0.93, 0.88). Independent t-test and structural equation method were 
used to analyze the data. Data analysis was done using SPSS and smartPLS software. The 
findings showed that management skills (with a coefficient of 0.72 and a significance level of 
less than 0.001) have a positive and significant effect on efficiency. Also, the technical and 
human skills of female coaches were significantly higher than male coaches. But there was no 
significant difference between the cognitive skills of male and female coaches. The efficiency 
of female coaches was significantly higher than that of male coaches. Due to the fact that 
human skills had a more significant role in the efficiency of trainers than other skills, it is 
suggested that these skills should be given more attention in coaching and retraining courses. 
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 مقدمه
ه ـجاکلاتی موـمش تحت سرپرستی بای هانمازمؤثر ساای ادارة شی بران ورزمدیر، خیری اهههادر د

فتن رالاـبو جامعه ی گاهیهاآسطح ی تقا، ارخصوصیی هاهشد باشگاو رها ورزش تجاری شدن . دــناهدـش

یش افز، اجهانیت لاتحو، شیرزی وهابرنامهن در شرکت کنندگاران و کاـشت ورزاـتوقعرات و اـنتظاطح ـس

شته تا آن دابران را لتی مدیردوپاگیر و ست د  راترـین مقـهمچنو ه ـجدبود وـکمبو ی ـشی ورزهاهزینه

ز در نیارد موی نائیهااتوو ا ـهرتاـؤثرتر مهـمو ر ـبهتد عملکرای برداده و یط جدید تطبیق ابا شرد را خو

 ان ویش توازـفر اوـنی به منظاوانسانی فرو اه منابع مالی هر سالرو، ین از ابخشند د بهبورا مدیریتی د عملکر

ر ـا بـهشلاـن تـیا دمی شوف همایشها صرو ها رسمینات، مده کوتای هازشموآقالب ان در مدیری قابلیتها

یش افزد و اعملکرد بهبوای بری تژاسترامدیریتی مناسبترین ی هارتمهازش موآست که ار استوه اعقیدن ـیا

 (.2023:4و همکاران،  1)موریرا دتلقی میشون نای آگاهیهات و آطلاعان اشدروز به ان و دیرـی مـثربخشا

ها مهارت یراز کنند،یعمل م یانو مرب یرانمد یمهارت ها  یحتوض یبرا اییهبه عنوان پا یریتیمد یهامهارت

 (. 2020:928، 2مهم است )شواچ و کاگانووا یاربس یرمد یک یبر کارآمد یریتیمد هاییستگیو شا

 یلازم برا هایرتکه دانش و مها گردندیم یو رهبر یریتیمد یهادر پست یرانیها به دنبال مدسازمان

کنند که به سازمان  یجادا یکه بتوانند کارآمد خواهندیرا م یرانیمد یشاز پ یشرا داشته باشند، اما ب یاثربخش

به طور گسترده  "مهارت"پرتو، مفهوم  ینا در(. 2020:529 ،3یجوبه اهداف سازمان کمک کند )ر یابیدر دست

 یهامهارت"( 2023:198)  4یگزشده است. با توجه به پدرازا رودر یفدر محل کار تعر یستگیبه عنوان شا

مورد علاقه خود را به  یهایکتکن یاو ابزارها  یسبک، استراتژ یرانآن مد یقاست که از طر یابزار یریتمد

زش موآبا و ست ای ـتجربو ی ـتی ذارـمادیریت ـکه مل ستدلااین اخی غالباً با بر ."کنندیم یلعمل تبد

مدیریت یک موهبت شخصی  .ندورزمدیریت غفلت میزش در موآنقش وت دارد، از تخصصی تفای هارتمها

ای ازهنداتا ری و فتاو ریتی ـشخصو  یـنی درواـهگیداـمآیش ـشتن پداطریق از تنها آن ترقی و شد و رست ا

( 2020:663و همکاران،  5)نیاوپان دمی شوم نجااجتماعی ا -دیقتصاة ایژی وهاهحتی با پایگاو ها رتمهاو بط ارو

داد که مدیران به سه مهارت و شایستگی  نشان ۷0در آغاز دهه  6کتز ال رابرتمدیریت علم  ناـمتخصصاما 

، ها، روشنش فنیی از داگیرهنایی بهراتودر ورزش های فنی اساسی انسانی، فنی و ادراکی نیاز دارند. مهارت

 شود مهارت فنی نام دارد.کسب میآموزش و تجربه  راهاز  معمولاکه ظیفه م ونجاای ایهها برو رویندها افر

 ی،بندبودجه یزی،ربرنامه یهادانش، روش یرنظ یکارآموز یا یآموزش یهادوره در طول ی فنیهامهارت

به  دست یافتن یبارز مهارت فن یژگیو فراگرفته می شود، یکارپرداز ینیارگزک ی،امور مال ی،کنترل، حسابدار

 (.2022:409و همکاران،  ۷می باشد )اکارد تواناییو  یستگیدرجه شا ینبالاتر
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، خلاقانه و یلیتحل هایمهارتشامل که  کل است یک عنوان بهتجسم سازمان  ییتوانا ادراکیمهارت 

را  لاتمشک یلدلا مربیانتا  کندمیکمک  ادراکی هایمهارت(. 2021، 1هافمن و تادلیس) است یابتکار

 ریزیبرنامهو  تیمکل  یاهداف برا یینبه تع که این امر مشکلات را به نفع کل سازمان حل کندو  ییشناسا

 یشتریوقت ب هاآن یراارشد لازم است ز یرتوسط مد یشترب ادراکی هایمهارت. کندمیکمک  یتیهر موقع یبرا

عمدتاً  یمهارت انسان .(2021و همکاران،  2گذرانند )سانتوسمیو حل مسئله  دهیسازمان، ریزیبرنامه برایرا 

برابر و  یهاراکات مافوق خود، همکاران در ردهافراد اد یصشود و در نحوه تشخیمربوط م افرادبه کار با 

هستند که از  یایافتهتوسعه  یاربس یانسان یهامهارت یاساس، افراد دارا ین. بر ایابدیم یتجل یردستانز

که  یتواقع ینآگاه هستند. با توجه به ا یگرد یهاو گروه ادخود در مورد افر یها، مفروضات و باورهانگرش

 یمنظور واقع تواندیم یرمد یست،ن یکساندارند که با خود او  یمتفاوت یها و باورهابرداشت ها،یدگاهد یگراند

 یجادا یتو امن ییداز تا ییفضا یرانیمد ینچن یب،ترت ینتار و رفتارشان درک کند. به همرا از گف یگراند

انتقاد  یااز مورد تمسخر  یترس ینکهتوانند آزادانه خود را ابراز کنند، بدون ایم یردستانکنند که در آن زیم

 (.  2020:499، 3)گالاردو داشته باشند

عنوان یک پدیده مهم اجتماعی آثار  ورزش بهدر مروزه ا (،یاکو ادر یانسان ،ی)فن یتیریمد یهامهارت

یکی (. در همین راستا 2021:2و همکاران،  4)دولینگ جانبه اجتماع داردمثبت و چشمگیری در پیشرفت همه

مربیان  ژهیو به، باشدمی های ورزشی دارد، مربیانای در موفقیت سازماناز منابع انسانی مهم که نقش برجسته

 تواند عملکرد کل سازمان را تحت تأثیر قرار دهدمی هاآنتصمیم  نیترکوچکشگاهی که با هایتیم

عنوان  به مربیان ،معتقدند در ورزش (2020:9) 6یستابروک و کالینز(. 2016:51و همکاران،  5)عبدالمالکی

 و هاشرفتی در باشگاهبنای هر پی قوی و زیر یامان دهندهساز ترین و اثرگذارترین نیروی متخصص،محوری

کارآمدی است که با رفتارهـای  ،های مربیانویژگیهمچنین یکی  .های ورزشی در هر سطحی هستندتیم

 در انتخاب نوع و شیوه رهبری توسط آنان اثرگذار است.  کهستقیم دارد م مربیگـری ارتبـاط

. مربیان باید دهدیمتحت تأثیر قرار  أثیر بر ادراک ورزشکار، عملکرد و پیشرفت او رات کارآمـدی از طریـق

اعتقـاد کارآمـدی  ژهیو بهگذارد. اثر می هاآنگاه باشند که احساس کارآمدی بر تمام تیم آ از ایـن موضـوع

و همکاران،  ۷)وارگاس تونینیگ افزایش اعتماد بین اعضای تیم سودمند خواهد بود برای مربیگـری

ورزشکاران است، بدین معنی که عملکرد  هنر بهبود و بهسازی در ورزش حقیقت(. مربیگری 399:2003

های ، آنان را از جنبهو اثربخش های علمیورزشی متنوع به ورزشکاران به شیوههای مهارت مربیان با آموزش

 دهند. پرورش میمطلوب  روانی و جسمانی برای اجرا
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و تأمین سایر  درک نیست بلکه تشخیص، نیروهای بالقوه ورزشکارانکردن  مربیگری تنها به معنی بارور

به فعالیت ورزش  عنوان مربی در جامعۀشود. نیروهای متخصصی که بهیم نیازهای یک ورزشکار را نیز شامل

و همکاران،  1)مایرز گردندترین عامل تلقی میمحوریو  نیترترین و مهمعنوان حیاتی اند بهمشغول

های ورزشی مهارت ورزشکاران در اجرای زیبا و بدون نقص کنندهتیتربمربیان در حقیقت  (.3۷0:201۷

رفتاری و حتی  شخصیتی، های رفتاری،، ورزشکاران بسیاری از ویژگیمربیان هستند. با توجه به نفوذ و تأثیر

مختلف های زمینه کنند. نقش محوری مربیان ورزش دراز مربی تقلید میرا  گویشی و نحوه سخن گفتن خود

از همه  استفاده ورزشی، توسعۀ ورزش، جذب ورزشکار وهای مهارت ریزی تمرینات، آموزشدر برنامهجمله  از

سازی آماده های ورزشی و تربیت ورزشکاران وبرنامهی در اجرای ادار های نوین وعوامل فیزیکی، فناوری

و  3(. همچنین گلدمن9201:310، 2است )دی هان و سوتیریادو توافق همگان ورزشکاران برای مسابقات مورد

های مربیگری خود توجه نمایند معتقد هستند که برای کارآمد شدن، مربیان باید به روش( 2021همکاران )

را توسعه بخشند. این موضوع در مورد مربیان فوتبال  هاآنباشند که بتوانند  گری از مربی هاییو به دنبال جنبه

، زیرا نقش این مربیان در آموزش بازیکنان ی برخوردار استخصوص به و خصوصاً مربیان فوتبال پایه از اهمیت

 . است و حساس مؤثرهای مختلف سنی فوتبال ملی بسیار رده

 مؤثرفاکتورهای  نیترمهمیکی از  عنوان بهی در مربیان کارآمددر تحقیقات روانشناسی ورزشی، احساس 

ی کارآمدی هامؤلفهدریافت (1394)چنانچه کردستانی .(2021گلدمن و همکاران، ) شودبر عملکرد شناخته می

انسجام گروهی بازیکنان کارآمدی انگیزشی( مربیان زن در لیگ والیبال نشسته موجب افزایش معنادار  جزبه)

 ترپایین یتوجهطور قابل به زن ( نیز دریافتند هرچند کارآمدی مربیان2020) 4مارتین و شوند. ویلونونتیم می

ی کارآمد به منجر ورزشی روانشناسان با مکرر تماس و ورزشی روانشناسی مربیان مرد است ولی آموزش از

جوان، مربیانی  ابی عملکرد مربیان فوتبال پایه باوجود داشتنتعیین معیارهای ارزی.شودمی بیشتر مربیان

 آموزش، شناسایی و پرورش استعدادها نهیزم و دارای سابقه قهرمانی در سطوح استان و کشور، در کردهلیتحص

پرداختند  صورت مدون و بلندمدت فوتبال پایه کمک بسیار زیادی در جهت ارتقاء سطح فوتبال کشور به در

ای با های زورخانهورزش( نشان دادند که مربیان 1401محمدی و همکاران )گل (.1401و همکاران،  اوزرودی)

از این و تعهد ورزشی ورزشکاران بپردازد تا گیری مناسب به ارتقای اثربخشی، خلاقیت اتخاذ شیوه تصمیم

دارند، بتوانند موفقیت بیشتری  والاییفضایل اخلاقی جایگاه  یاهای زورخانهطریق و با توجه به اینکه در ورزش

های مهارت بسیاری از مربیان باتجربه بر این باورند که( دریافتند 2020وولوی و هاروود )را کسب نمایند. 

تسهیل  است، زیرا بدون آن، قادر به استفاده از دانش خود برای بردی بین فردی در موفقیت آنان بسیار مهمکار

موفقیت  عوامل عنوان بهعامل اصلی ( دریافتند هفت 1401)ردین و همکاران تغییرات در تمرینات نیست. فرو

 شدند.  انتخاب ورزشکاران یسازآمادهمربیان فوتبال در 

 

1 Myhres 
2 de Haan, D., & Sotiriadou 

3 Goldman 

4 Villalon & Martin 
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، اول فنی و تاکتیکی در رتبه یهامهارتفازی مشخص شد که  سپس با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی

 رتبه سوم، دانش و آگاهی علمی مربیان فوتبال دری تیم در رتبه دوم، مهارت مدیریت یریگمیتصممهارت 

 در رتبه ششم و درنهایت یشناختروان، مهارت پنجم ای و حمایت اجتماعی در رتبهچهارم، روابط حرفهرتبه 

 تماشاگرپسندی و جذاب هایورزش ازجمله . فوتسال در ایران است قرارگرفتهحمایت از مربیان در رتبه هفتم 

 نوجوانان بیشتر .کشاندمی تلویزیون پای یا مسابقات برگـزاری محـل سـالن به را اشاگرتم هزاران که است

 ساحلی فوتبال با همراه مردان فوتسال دیگر، سوی از. کنندمی آغاز ورزش این با را شدن تـوپ بـه پا ایرانی،

رشته طی سالیان اخیر  اند.فتهقرار گر دنیـا برتـر گروه چهار جمع در که هستند ایران در تیمـی هایرشته تنها

خاص این رشته  یهاتینوین ورزشی قرارگرفته است و جذاب یهایالشعاع تحولات علمی و فناورتحت فوتسال

و توجه مسئولان امر  دهدیرا به خود اختصاص م رهیعنوان بازیکن، تماشاچی و غ به را روز مشتاقان زیادی هر

 .دینمایت و تحـول گام بردارند معطوف مرا به این موضوع که همگام با پیشرف

ها ندارد و ورزشی سالنی با پنج بازیکن است که هیچ محدودیتی در تعداد تعویض رشته کفوتسال ی 

رفتار تیم خود را بر اساس رفتار تیم مقابل تغییر دهند.  دائماًشود که مربیان همین پویایی در بازی موجب می

ی و تغییرپذیر است و لازم است هر تصمیمی در زمان درست خود اتخاذ نیبشیپرقابلیغفوتسال یک بازی 

بر رشد این رشته ورزشی هستند؛ یکی از موضوعاتی که همواره  رگذاریتأثشود. مربیان فوتسال یکی از ارکان 

فنی، های مدیریتی )گیرد، میزان مهارتقرار می توجه مورددر ارزیابی مربیان از سوی ورزشکاران و مسئولین 

میزان باور و اعتقاد مربی به برخورداری از  عنوانبهان فوتسال مربیکارآمدی  .انسانی و ادراکی( مربیان است

 دهندگانپرورش فوتسال همانند سایر مربیاناست مربیان بازیکنان فوتسال تأثیرگذاری بر یادگیری و عملکرد 

 بااشخاص این مربیان شرفت آنان دارند، پی ا درر یتوجهقابلجسمانی و روانـی ورزشـکاران، نقـش مهـم و 

با توجه .را تحت تأثیر قرار دهند آنان مثبت عملکرد طور به توانندیمدر زندگی ورزشکاران هستند و  ینفوذ

تواند در نگرش مربی ها میبه ذکر این موارد در این تحقیق سعی شد بررسی شود که آیا میزان این مهارت

به برخورداری از تأثیرگذاری  انباور و اعتقاد مربیآیا  گریدعبارت بهباشد؟  رگذاریتأثنیز  نسبت به عملکرد خود

هاست؟ با توجه به اینکه این موضوع در تحقیقات های مدیریتی آنمهارت متأثربازیکنان  بر یادگیری و عملکرد

ی هامهارتآیا  که پاسخ گوید السؤاست، لذا تحقیق حاضر قصد دارد به این  قرارگرفته موردتوجهپیشین کمتر 

 است؟  رگذاریتأثمدیریتی )ادراکی، فنی و انسانی( مربیان فوتسال  بر کارآمدی آنان 

  شناسی:روش
 ی بود.  جامعههمبستگ -یفیتوصاز نوع  هانحوه گردآوری داده نظر ازهدف کاربردی و  نظر ازاین تحقیق 

 تعداد به 1398-99 سال در خوزستان استان فوتسال( مرد و زن) فعال مربیان کلیه شامل تحقیق این آماری

 دو از هاداده یآورجمع شد. برای استفاده شمار کل گیرینمونه روش از گیرینمونه بود. برای نفر 253

 پرسشنامه. شد استفاده( 1999) همکاران و فلتز کارآمدی و( 1386) اینصداقت مدیریتی هایمهارت پرسشنامه

 پرسشنامه و گویه 41 و( فنی مهارت و انسانی مهارت ادراکی، مهارت) بعد سه دارای( 1386) نیا صداقت

 و هامهارت آموزش،استراتژی،انگیزه) بعد چهار نیز دارای( 1999) همکاران و فلتز مربیگری کارآمدی
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 =خیلی5 کم تا =خیلی1) لیکرت ارزشی پنج طیف اساس بود. هر دو پرسشنامه بر گویه 24 و( یسازتیشخص

 ورزشی مدیریت متخصصین از تن 9 توسط محتوای پرسشنامه، و صوری روایی اند.شده گذارینمره( زیاد

 آماری بین بخشی از جامعه پرسشنامه 30 تعداد ابزار تحقیق نیز، پایایی تعیینمنظور  بهبررسی و تائید شد. 

( و برای پرسشنامه خودکارآمدی 93/0)های مدیریتی ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه مهارت و توزیع

 Smart PLS افزارنرم طیدر محمعادلات ساختاری  آزمون ها ازداده وتحلیلتجزیه برای.آمد به دست( 8۷/0)

انجام  24 نسخه اسپیاس افزارنرم از با استفاده مستقل تی خطی و رگرسیون پیرسون، همبستگی ، ضریب

 شد.

  : های پژوهشیافته

 بررسی سن، جنسیت و تحصیلات پاسخ دهندگان -1جدول 

 درصد فراوانی  متغیر

 

 

 

 سن پاسخ دهندگان

 

 

 %6/7 نفر 17 سال 30-21

 %3/49 نفر 111 سال 40تا  31

 %4/24 نفر 55 سال 50تا  41

 %16 نفر 36 سال 60تا 51

 %7/2 نفر 6 سال 60بالاتر از 

 جنسیت
 %3/61 نفر 138 زن

 %7/38 نفر 87 مرد

 

 

 

 تحصیلات

 %3/1 نفر 3 زیردیپلم

 %6/23 نفر 53 دیپلم

 %16 نفر 36 کاردانی

 %2/38 نفر 86 کارشناسی

 %9/16 نفر 38 کارشناسی ارشد

 دکترا

 

 

 %4 نفر 9

 

 درصد پاسخ 49نفر از مربیان فوتسال استان خوزستان در این تحقیق شرکت کردند که بیش از  225

 درصد پاسخ 16درصد مرد بودند. بیش از  ۷/38درصد زن و  3/61سال سن داشتند.  40تا  31دهندگان بین 

 دهندگان دارای تحصیلات کارشناسی و بالاتر بوداند. 
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 های مدیریتی مربیان زن و مردمقایسه مهارت -2جدول 

 
 میانگین

 مربیان زن

 میانگین

 مربیان مرد

تفاوت 

 میانگین ها
 tمقدار 

درجه 

 آزادی

سطح 

 داریمعنا

 024/0 223 274/2 334/2 528/7±977/60 481/7±311/63 مهارت فنی

 036/0 223 105/2 089/2 033/7  ±620/62 385/7 ±710/64 مهارت انسانی

 173/0 223 366/1 022/1 442/5 ±448/47 484/5 ±471/48 مهارت ادراکی

ناداری از مربیان مرد بیشتر شده دهد مهارت فنی و انسانی مربیان زن بصورت معنشان می 2نتایج جدول 

 است، ولی بین مهارت ادراکی مربیان مرد و زن تفاوت معناداری وجود ندارد.

 مقایسه کارآمدی مدیریتی مربیان زن و مرد -3جدول 

 
 میانگین

 مربیان زن

 میانگین

 مربیان مرد

تفاوت 

 میانگین ها
 tمقدار 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 001/0 223 529/3 231/1 165/2±666/24 763/2±898/25 انگیزه

 001/0 223 336/4 409/1 042/2 ±057/25 558/2 ±467/26 استراتژی

 001/0 223 624/4 679/1 621/2 ±678/24 667/2 ±357/26 آموزش مهارت

 001/0 223 160/4 378/1 041/2 ±172/25 630/2 ±550/26 شخصیت سازی

 001/0 223 849/4 785/5 535/7±574/99 352/9±360/105 کارآمدی

بیشتر  دهد مهارت کارآمدی مربیان زن بصورت معناداری از مربیان مردنشان می 3نتایج جدول شماره 

آموزش مهارت و شده است. مقایسه ابعاد کارآمدی نیز حاکی از آن است که میانگین انگیزه، استراتژی،

 یان مرد شده است.برای مربیان زن بصورت معناداری بیشتر از مرب سازیشخصیت
 نتایج سنجش بارهای عاملی مدل -4جدول 

 سطح معناداری tآماره  بارعاملی سوال سطح معناداری tآماره  بارعاملی سوال

 001/0کمتر از  08/16 73/0 34 001/0کمتر از  92/4 48/0 1

 001/0کمتر از  36/16 71/0 35 001/0کمتر از  03/12 70/0 2

 001/0کمتر از  39/9 58/0 36 001/0کمتر از  27/8 64/0 3

 001/0کمتر از  54/5 37/0 37 001/0کمتر از  12/12 73/0 4

 001/0کمتر از  07/7 55/0 38 001/0کمتر از  55/5 52/0 5

 001/0کمتر از  17/9 61/0 39 001/0کمتر از  45/8 65/0 6

 001/0کمتر از  44/5 54/0 40 001/0کمتر از  09/9 58/0 7

 001/0کمتر از  90/4 51/0 41 001/0کمتر از  62/9 60/0 8

 001/0کمتر از  46/5 54/0 42 001/0کمتر از  78/6 49/0 9

 001/0کمتر از  69/11 67/0 43 001/0کمتر از  78/9 59/0 10

 001/0کمتر از  55/9 64/0 44 001/0کمتر از  20/11 62/0 11
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 001/0متر از ک 14/14 71/0 45 001/0کمتر از  13/7 61/0 12

 001/0کمتر از  78/12 69/0 46 001/0کمتر از  13/10 64/0 13

 001/0کمتر از  16/16 71/0 47 001/0کمتر از  11/9 64/0 14

 001/0کمتر از  10/13 65/0 48 001/0کمتر از  54/7 62/0 15

 001/0کمتر از  05/14 67/0 49 001/0کمتر از  67/8 65/0 16

 001/0کمتر از  97/10 63/0 50 001/0از  کمتر 21/5 50/0 17

 001/0کمتر از  24/21 73/0 51 001/0کمتر از  45/6 58/0 18

 001/0کمتر از  55/8 59/0 52 001/0کمتر از  57/5 52/0 19

 001/0کمتر از  17/8 57/0 53 001/0کمتر از  56/2 25/0 20

 001/0کمتر از  68/10 60/0 54 001/0کمتر از  13/5 55/0 21

 001/0کمتر از  00/9 64/0 55 001/0کمتر از  01/11 69/0 22

 001/0کمتر از  16/10 66/0 56 001/0کمتر از  66/15 71/0 23

 001/0کمتر از  84/12 70/0 57 001/0کمتر از  43/12 68/0 24

 001/0کمتر از  42/11 70/0 58 001/0کمتر از  54/6 51/0 25

 001/0کمتر از  33/11 68/0 59 001/0کمتر از  94/13 67/0 26

 001/0کمتر از  09/17 70/0 60 001/0کمتر از  78/11 62/0 27

 001/0کمتر از  99/24 76/0 61 001/0کمتر از  21/11 65/0 28

 001/0کمتر از  47/19 72/0 62 001/0کمتر از  14/8 57/0 29

 001/0کمتر از  05/9 57/0 63 001/0کمتر از  79/10 63/0 30

 001/0کمتر از  59/13 67/0 64 001/0کمتر از  53/9 62/0 31

 001/0کمتر از  24/13 67/0 65 001/0کمتر از  83/12 67/0 32

     001/0کمتر از  46/15 72/0 33

این نتایج  معنادار هستند. 0.001دهد که تمامی بارهای عاملی در سطح کمتر از نشان می 4نتایج جدول 

 که مدل از همسانی درونی مناسبی برخوردار است.حاکی از آن است 

سازی معادلات ساختاری است بررسی روایی مدل توسط دو معیار روایی همگرا و واگرا که مختص مدل

های یک بعُد در تبیین آن بعُد اشاره دارد و روایی واگرا نیز بیانگر شد. روایی همگرا به میزان توانایی شاخص

ای مدلی تحقیق بایستی همبستگی بیشتری با سوالات خود داشته باشند تا با هاین مطلب است که سازه

مربوط به متغیرهای مرتبه  1های دیگر. برای ارزیابی روایی همگرا از معیار میانگین واریانس استخراج شدهسازه

 نشان داده شده است. 4اول استفاده شد که نتایج این معیار در جدول شماره 

 

 

 
 

 
 

1 AVE 
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 گین واریانس استخراج شده متغیرهای مرتبه اول مدلمیان -5جدول 

 سطح معناداری tآماره  انحراف معیار AVE متغیر

 001/0کمتر از  07/10 04/0 39/0 آموزشی

 001/0کمتر از  42/9 04/0 37/0 بازی استراتژی

 001/0کمتر از  99/7 04/0 33/0 انگیزشی

 001/0کمتر از  85/7 05/0 36/0 شخصیت سازی

 001/0کمتر از  54/12 04/0 46/0 رتهای ادراکیمها

 001/0کمتر از  37/8 05/0 40/0 مهارتهای انسانی

 001/0کمتر از  81/9 04/0 39/0 مهارتهای فنی

به معناداری  001/0دهد که تمامی متغیرهای مرتبه اول مدل در سطح کمتر از نشان می 5نتایج جدول 

اوت معنادار هستند. لذا مقادیر میانگین واریانس استخراج شده مناسب بوده اند و با صفر دارای تفآماری رسیده

 و مدل دارای روایی همگرای قابل قبولی است.

های یک سازه با آن سازه و میزان همبستگی بین در قسمت روایی واگرا، میزان همبستگی بین شاخص

کار، یک ماتریس باید تشکیل داد که مقادیر گردد. برای این های دیگر مقایسه میهای یک سازه با سازهشاخص

باشد و مقادیر پایین قطر اصلی ضرایب همبستگی بین هر سازه هر سازه می AVEاصلی ماتریس جذر ضرایب 

 نشان داده شده است. 5های دیگر است. این ماتریس در جدول با سازه

 هاو ضرایب همبستگی سازه AVEماتریس مقایسه جذر  -6جدول 

 سازه

مو
آ

ی
زش

ی 
تژ

را
ست

ا
 

ی
زش

گی
ان

ی 
از

 س
ت

صی
شخ

ی 
راک

اد
ی 

ها
رت

ها
م

ی 
سان

ی ان
ها

رت
ها

م
 

ی
فن

ی 
ها

رت
ها

م
 

       62/0 آموزشی

      61/0 76/0 استراتژی

     58/0 75/0 73/0 انگیزشی

    60/0 71/0 67/0 67/0 شخصیت سازی

   68/0 45/0 34/0 51/0 46/0 مهارتهای ادراکی

  63/0 61/0 61/0 56/0 60/0 61/0 مهارتهای انسانی

 62/0 55/0 52/0 48/0 46/0 58/0 64/0 مهارتهای فنی

دهد هر چند در پرسشنامه کارامدی، روایی واگرا کمی دچار مشکل است ولی نشان می 6نتایج جدول 

های مدیریتی دارای روایی واگرای مناسبی است. از طرف دیگر با توجه به اینکه سایر پرسشنامه مهارت

توان کل مدل را دارای اعتبار مناسبی دانست و ی روایی از مقادیر مناسبی برخوردار هستند، میهاشاخص

 شود.خللی به اعتبار کل مدل وارد نمی
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پرداخته شد. ضریب پایایی ترکیبی میزان همبستگی  1برای سنجش پایایی مدل به بررسی پایایی ترکیبی

کند. )طالبی و همکاران، گیری را مشخص میهای اندازههای یک بعُد با یکدیگر برای برازش کافی مدلسوال

 نشان داده شده است. 6( نتایج این قسمت در جدول 1392

 نتایج پایایی مدل -7جدول 

 عناداریسطح م tمقدار  انحراف معیار پایایی سازه

 001/0کمتر از  94/27 03/0 79/0 آموزشی

 001/0کمتر از  48/24 03/0 77/0 استراتژی

 001/0کمتر از  36/18 04/0 74/0 انگیزشی

 001/0کمتر از  05/19 04/0 77/0 شخصیت سازی

 001/0کمتر از  73/67 01/0 90/0 مهارتهای ادراکی

 001/0کمتر از  19/51 02/0 91/0 مهارتهای انسانی

 001/0کمتر از  86/57 02/0 90/0 مهارتهای فنی

 

ها دارای مقدار پایایی دهد که با توجه به مقادیر پایایی ترکیبی، تمامی مولفهنشان می ۷نتایج جدول 

 هستند. لذا مدل از پایایی مناسبی برخوردار است. ۷0/0بیشتر از

. کندمی بررسی همزمان صورت به را گیریدازهان و ساختاری هایمدل برازش( GOF2شاخص نیکویی برازش )

 اند:ارائه کرده GOFبرای محاسبه شاخص ( فرمول زیر را 2009و همکاران ) 3وتزلس
GOF = √average (AVE) × average(R2 

 اند:در نظر گرفته GOFبرای ارزیابی شاخص زیر سه مقدار آنها 

 باشد. 36/0از  قوی: اگر بیشترو  باشد 36/0تا  25/0 متوسط اگر بینباشد،  25/0کمتر از ضعیف: اگر 

 برابر است با:  GOFدر اینجا، مقدار 

GOF= √0.39 ∗ 0.72 = 0.53  

 ت.گیری و ساختاری قوی اسهای اندازهملاحظه می شود که میزان برازش مدل GOFبا توجه به مقدار 

 

 

 

 

 

 
 

1 Composite Reliability 

2 Goodness of Fit 

3 Wetzels 
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 مدل ساختاری تحقیق به همراه بارهای عاملی -1شکل 
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 مدل ساختاری تحقیق به همراه بارهای عاملی -2شکل 
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 های مدل تحقیق در پاسخ سوال اصلینتایج حاصل از یافته -8جدول 

 نتیجه سطح معناداری t مقدار انحراف استاندارد ضریب مسیر روابط

 69/9 76/0 72/0 کارامدی  م. مدیریتی
کمتر از 

001/0 

تایید 

 رابطه
 

های مدیریتی به و سطح معناداری، رابطه علی از مهارت tدهد با توجه به مقدار نشان می 8نتایج جدول 

های دهد مهارتیافته نشان میبه معناداری آماری رسیده است. این  001/0سمت کارامدی در سطح کمتر از 

مدیریتی مربیان فوتسال استان خوزستان دارای تاثیر مثبت و معنادار بر کارامدی آنان است. سایر نتایج اینکه 

دهد تغییری به اندازه یک انحراف معیار در متغیر به دست آمده که نشان می ۷6/0ضریب مسیر بین دو متغیر 

در متغیر وابسته )کارامدی( شود  ۷6/0واند موجب ایجاد تغییری به اندازه تهای مدیریتی( میمستقل )مهارت

 52دهد به دست آمده که نشان می 52/0در این رابطه  R2 مقدار که مقدار قابل توجهی است. همچنین

 های مدیریتی قابل تبیین است.درصد تغییرات کارامدی به وسیله متغیر مهارت

 مدل تحقیقنتایج سایر روابط در  -9جدول 

 روابط
ضریب 

 مسیر

انحراف 

 استاندارد

 مقدار
t 

 نتیجه سطح معناداری

م. 

 مدیریتی

کمتر از  10/20 04/0 807/0 م. ادراکی 

001/0 

تایید 

م.  رابطه

 مدیریتی

کمتر از  22/31 03/0 873/0 م. انسانی 

001/0 

تایید 

م.  رابطه

 مدیریتی

کمتر از  71/21 04/0 823/0 م. فنی 

001/0 

یید تا

کمتر  05/13 06/0 757/0 آموزشی  کارامدی رابطه

 001/0از

تایید 

کمتر از  15/48 02/0 900/0 استراتژی  کارامدی رابطه

001/0 

تایید 

کمتر از  08/52 02/0 892/0 انگیزشی  کارامدی رابطه

001/0 

تایید 

کمتر از  33/34 03/0 892/0 سازیشخصیت  کارامدی رابطه

001/0 

تایید 

 رابطه

و سطوح معناداری، تمامی روابط در سطح کمتر از  tدهد با توجه به مقادیر نشان می 9نتایج جدول 

های مدیریتی، مولفه های مهارتدهد در بین مولفهاند. این یافته نشان میبه معناداری آماری رسیده 001/0

تغییری به اندازه یک انحراف دارای بیشترین اهمیت است، زیرا  8۷3/0های انسانی با ضریب مسیر مهارت

های مدیریت خواهد انحراف معیار در متغیر مهارت 8۷3/0معیار در این متغیر موجب ایجاد تغییری به اندازه 

دارای بیشترین اهمیت  90/0های کارامدی، مولفه استراتژی بازی با ضریب مسیر همچنین در بین مولفه شد.

انحراف معیار  90/0معیار در این متغیر موجب ایجاد تغییری به اندازه  است، زیرا تغییری به اندازه یک انحراف

 در متغیر کارامدی خواهد شد.
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 گیری: نتیجه
های مدیریتی )انسانی، ادراکی و فنی( مربیان فوتسال استان مهارت هدف از انجام این تحقیق بررسی تأثیر

های مدیریتی مربیان فوتسال استان خوزستان بر خوزستان بر کارآمدی آنان بود. نتایج کلی نشان داد مهارت

های متغیر مهارت لهیوسبهی کارآمددرصد تغییرات  52کارآمدی آنان تأثیر مثبت و معنادار داشت. همچنین 

( همخوان 1392ها با نتایج صادقی )این یافتهقابل تبیین بود. )انسانی، ادراکی و فنی( ی آن هامؤلفهمدیریتی و 

های ( همخوان است که دریافتند بین مهارت1395تیک آیین، تعبدی و وارث )های ا یافتههمچنین باست. 

دار ای مثبت و معنیگانه مدیریتی مدیران )فنی، انسانی و ادراکی( و ارزیابی عملکرد نیروی انسانی رابطهسه

 2مرلین و گوتیرز (،2019) 1باراچینا -(، بورنای139۷(، سنجری )1396وجود دارد؛ و با تحقیق نارگونی )

، انجام نهیزم درها و دانش و فنون تخصصی فنی توانایی استفاده از ابزارها، رویه مهارت .( همخوان است2018)

ها کمک شود. همچنین به آنهای رشته ورزشی فوتسال میها شامل صلاحیت در تکنیککار است. این توانایی

اده کنند؛ بنابراین مربی برای مدیریت مؤثر تیم نیاز به های مختلفی استفها و تکنیککند تا از روشمی

 های فنی دارد. مهارت

یافت؛ توان دستی شایستگی و خبرگی در آن میویژگی بارز مهارت فنی آن است که به بالاترین درجه

نترل و رو، ک این گیری است. ازاندازهزیرا این نوع مهارت ماهیتاً دقیق، مشخص، دارای ضوابط عینی و قابل

ان به کاربرد صلاحیت فنی مربی ارزشیابی آن، هم در جریان آموزش و هم در مرحله کاربرد و عمل، آسان است.

ظارتی نشود. احتمالاً صلاحیت فنی در سطح های خاص برای تفکیک وظایف مربوط میها و مهارتدانش، روش

سانی مربیان تیم موردنیاز است. مهارت ان های روزانه بیشتر در عملکرد واقعیو آموزش بازیکنان و فعالیت

که مهارت  فوتسال استان خوزستان بر کارآمدی آنان تأثیر دارد. نتایج تحلیل رگرسیونی حاکی از آن است

سازی( شخصیت آموزش مهارت و،انسانی مربیان فوتسال بر کارآمدی و همچنین چهار بعد آن )انگیزه، استراتژی

ه، تلاش برای دیگر هرچه مهارت انسانی مربیان بیشتر باشد، انگیز عبارت د. بهتأثیر مثبت و معناداری دار

 42نسانی های اشود و مهارتسازی در آنان بیشتر میها و شخصیتطراحی استراتژی رقابتی، آموزش مهارت

 کند. درصد از واریانس کارآمدی مربیان را تبیین می

سازی را انسانی بیش از سایر ابعاد قدرت تبیین شخصیت در میان ابعاد چهارگانه کارآمدی نیز، مهارت

دیگر مربیان فوتسالی که از مهارت انسانی بالاتری عبارتکند. بهدرصد تغییرات آن را تبیین می 36دارد که 

ها با نتایج برخوردار باشند، از توانایی بیشتری برای ساخت شخصیت ورزشکاران برخوردار هستند. این یافته

همخوان ( 2019و همکاران ) 4(، فولدز2020و همکاران ) 3(، بیلوور1395، امینی )(1396همکاران )زینی و 

های انسانی توانایی ادراک خود، کار با دیگران، درک و ایجاد انگیزه برای دیگران است. این شامل مهارت .تاس

یریت و توانمندسازی دیگران توسعه خودآگاهی، مدیریت استرس شخصی، مربیگری، مشاوره، ایجاد انگیزه، مد

 شوند. های بین فردی نامیده میهای روابط انسانی نیز مهارتشود. همچنین مهارتمی

 

1 Bornay-Barrachina 
2 Marilyn M .Gutierrez 

3 Bilohur 

4 Foulds et al 
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زند. همچنین کند تا مربیان فوتسال به درک، برقراری ارتباط و همکاری با اعضای تیم بپردااین کمک می

عنوان مدیر تیم های روابط انسانی به. مهارتها را توسعه دهدشود تا روحیه تیم را هدایت، انگیزه آنسبب می

ناسد، به داشتن مهارت انسانی مستلزم آن است که مربی پیش از هر چیز، خود را بشموردنیاز مربی است. 

شد، به دیگران نفس داشته با به نقاط ضعف و قوت خودآگاه باشد، عقاید و افکارش بر خود روشن باشد، اعتماد

گفتار و کردار خویش،  ها و احساسات آنان احترام بگذارد، آنان را درک کند، از تأثیررزشاعتماد کند، به عقاید، ا

آسانی های انسانی بهبر تیم آگاه باشد و بتواند محیط امن و قابل قبولی برای جلب بازیکنان فراهم سازد. مهارت

روانشناسی  قلمرو روانشناسی،های مشخصی ندارند. امروزه، دانش علمی در قابل حصول نیستند و فنون و روش

تیابی به طور غیرمستقیم زمینه دسشناسی و تجربه و کار در شرایط گروهی و اجتماعی، بهاجتماعی و مردم

نسانی نیاز دارند. اسازند. بنابراین مربیان فوتسال نیز همانند مدیران به مهارت های انسانی را فراهم میمهارت

 ر کنند. توانند ارتباط مناسبی را با ورزشکاران خود برقراباشند می مربیانی که دارای مهارت انسانی

 ن محیطی بهشود که محیط کار مملو از آرامش و امنیت شده و قطعاً مربیان در چنیاین ارتباط باعث می

ج ثیر دارد. نتایمهارت ادراکی مربیان فوتسال استان خوزستان بر کارآمدی آنان تأ توانند کار کنند.راحتی می

بعد آن  تحلیل رگرسیونی حاکی از آن است که مهارت ادراکی مربیان فوتسال بر کارآمدی و همچنین چهار

دیگر هرچه مهارت  عبارت سازی( تأثیر مثبت و معناداری دارد. به)انگیزه، استراتژی، آموزش مهارت و شخصیت

سازی خصیتشها و ی، آموزش مهارتادراکی مربیان بیشتر باشد، انگیزه، تلاش برای طراحی استراتژی رقابت

کند. در میان یدرصد از واریانس کارآمدی مربیان را تبیین م 20های ادراکی شود و مهارتدر آنان بیشتر می

را دارد که  قابترابعاد چهارگانه کارآمدی نیز، مهارت ادراکی بیش از سایر ابعاد قدرت تدوین استراتژی برای 

 کند. بیین میدرصد تغییرات آن را ت 22

دیگر مربیان فوتسالی که از مهارت ادراکی بالاتری برخوردار باشند، از توانایی بیشتری برای  عبارت به

( ، فرناندز 2020) 1ها با نتایج پژوهش ویلونون و مارتینطراحی استراتژی مسابقات برخوردار هستند. این یافته

های تحلیلی، مهارت ادراکی شامل مهارت .مخوان است( ه2014) 3هافمن و همکارانو (، 201۷) 2و همکاران

این کند. ریزی برای هر موقعیتی کمک میخلاقانه و ابتکاری است. این به تعیین اهداف برای کل تیم و برنامه

مهارت شامل آگاهی از جایگاه مناسب هر فرد در کل تیم و چگونگی تناسب جایگاه تیم در اجتماع و در بین 

دهند که بین درک کارآمدی مربیان و تعهد ورزشی ارتباط مثبـت های این پژوهش نشان میفتهیا.رقیبان است

گرفت  نتیجه توانیمتوجه به ارتباط مثبت بین ابعاد کارآمدی مربی و تعهد ورزشی  با. معناداری وجود دارد و

انتخاب  ،فنم آمـوزش رفتاری مناسب هنگـا یهاوهیش یریکارگبهورزشکار،  که توانایی مربی در انگیزش

با  ورزشکارانِبه فعالیت و رفتار در هدایت تیم و توانـایی ایجـاد و تقویـت نگـرش مثبـت ی صحیح ایاستراتژ

 باشدیم رگذاریبه اهداف تأث دنیبرای رس نی کهرک ترینمهم هاسازماندر همه تعهد ورزشکار مرتبط است. 

 مدیریت است. 

 

1 Villalon & Martin 
2 Fernandez et al 

3 Hoffman et al 
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آن قرار  رأسایجاد هماهنگی و افزایش اثربخشی در  منظور بهسازمان نماینده رسمی  عنوان بهمدیر 

 چگونگی اعمال مدیریت اوست. مربی در مدیریت تیم به گرو درگیرد و موفقیت سازمان در تحقق اهداف، می

. بدون تردید تجربیات گذشته نشان داده استی قوی و زیربنای هر پیشرفت مطرح دهندهعنوان یک سازمان 

مربیگری  استنیاز  ها موردهاست و در آن طیف وسیعی از مهارتای متفاوت از سایر حوزهری رشتهکه مربیگ

های فردی و کند تا ابعاد جسمی و روحی و روانی و تواناییای هست که به ورزشکاران کمک میحرفه

گانه های سهن مهارتتواها میشان را در حد بالای استعدادهای خود توسعه بدهند ازجمله این مهارتاجتماعی

 ؛سازدها مربیگری، مربیان را کارآمد و مؤثر میمدیریتی: فنی، انسانی و ادراکی را نام برد داشتن این مهارت

حد  ، به بالاترینکارآمد مربی موفق اغلب طی هدایت دقیق یهامیاند که بازیکنان تمحققان نشان داده زیرا

مربیگری از وظایف خطیری است که اند. دهیاس توانمندی برای برد رسنفس، انگیزه، خودباوری و احساعتمادبه

 .زیکنان بر عهده داردبا رفتـمی و پیشـی و جسـنقش قابل ملاحظهای در آمادگی روح

ایجاد ، انگیزش تکنیکی، وزشـآم :هـی از جملـیار مهمـای بسـیک مربی در مقابل ورزشکار مسئولیته 

ورزشکاران بر ورزشکارانه را در  ارـرش و رفتـنگ، یتـد شخصـت و رشـرقابرای ـاکتیکی بـی و تـآمادگی روان

طوح ـی در سـدیران ورزشـم است یـدی مربـانه کارآمـایف نشـتوانایی انجام شایسته این وظ .عهده دارد

 ارـد زیـام ورزنـباید نسبت به انتخاب صحیح مربیان و آموزش و بهروز کردن اطلاعات آنان اهتمکلان  رد وـخ

و  حفظ اـی بـاط عمیقـارتب، نوع بازخورد و ادراک ورزشکاران از مربیانشان، شیوه رهبری و آموزش، رفتارنوع 

کارآمد و اثربخش می تواند نقش مهم و ، شایسته ، انتخاب مربیانماندگاری افراد در فعالیتهای ورزشی دارد

به عبارتی برقراری ارتباط مؤثر روحی ، باشدورزشکاران داشته  کارایی ورززشیزان ـبرجسته ای در افزایش می

 هاینشیب و فراز دبسیاری در ابقای ورزشکار در فعالیت ورزشی دار اهمیت یـکار و مربـو روانی بین ورزش

 کرسی در تحول و تغییر با مرحله اولین در ورزشی هایتیم و ورزشکاران عملکرد در مستمر یا ناگهانی

ی اول به عملکرد خود در وهلهسطح  های ورزشی برای ارتقایو باشگاهها نسازما است همراه تیم مربیگری

ها و اعظم توفیق سازمان که بخش دانندیخوبی مهستند. زیرا مدیران به باکیفیت دنبال مربیان خوب و

 مؤثر مربیان است. خوب و  های ورزشی درگرو عملکردباشگاه

 هواداران و مسئولان ،. و مدیرانشوندیمی استراتژیک تلقی نیروها عنوانبه های ورزشی مربیاندر باشگاه

 پایدار مدیریت اگر کهدرحالی روند.می نشانه را مربیان باشگاه عملکرد به واکنش اولین به فرآیند در ورزشی

 و هدایت و دهیسازمان ،ریزیبرنامه در انسانی و مالی مادی، منابع کارآمد و مؤثر کارگیریبه از متأثر را

زیرا بشناسیم؛  مربیان عملکرد توفیق در رکن ترینمهم را انسانی منابع و بدانیم دستیابی برای کنترل

مثبت بر عملکرد ورزشکاران گسترده است.  یربه تأث یازن یلبه دل یورزش یانتوسط مرب شده اتخاذ هاینقش

که  یرفتار یبا استفاده از مدل یورزش یاندارند. مرب ییورزشکاران نقش بسزا یشرفتو پ یادگیریدر  یانمرب

، با درک مثالعنوانبه. دهندمیخاص خود را نشان  ییو عملکرد ورزشکاران مؤثر است، توانا یادگیریدر بهبود 

به  یابیدست یرا انجام دهند که برا ییرفتارها توانندمی یانورزشکاران، مرب یشرفتدر پ یردرگ یندهایفرآ

در  یدبا کارآمد یان، مربینبنابرا ؛ورزشکاران مطلوب باشد رایلکرد مطلوب بو عم یاجتماع یروان هایپیشرفت

 .ورزشکاران را توسعه دهند ،و عملکرد خود یاجتماع یهمه ابعاد رشد روان
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جهت افزایش شود پیشنهاد میهای مدیریتی بر کارآمدی مربیان اثرگذار بود، باتوجه به اینکه مهارت 

آموزشی تحت عنوان رفتار سازمانی برای مربیان برگزار گردد و برای اینکه این  یهادوره، های مدیریتیمهارت

اما  ناخودآگاهطبیعی پرورش داده شود و به صورتی  طوربهقرار گیرد باید  استفاده مورد یمؤثرمهارت به نحو 

 .همیشگی در رفتار و کردار مربیان متجلی گردد
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