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بندی عوامل موثر بر حفظ و نگهداشت ین پژوهش با هدف شناسایی و اولویتا

استعدادهای ورزشی در استان سیستان و بلوچستان اجرا شد. روش اجرای این 

ه، روش تحقیق آمیختتحقیق به صورت آمیخته و ترکیبی از کیفی و کمی بود. 

زیرا  با تعاملی در جهت غنی نمودن نتایج تحقیق می باشد  علمی یک روش

 تبیینموضوعات مورد مطالعه را بررسی دیدگاه های نخبگان و دست اندر کاران 

روش نمونه گیری در بخش کیفی به صورت ترکیبی هدفمند و گلوله کند. می

برفی بوده است. شرکت کنندگان در بخش کیفی متشکل از نخبگان و دست 

استفاده از مصاحبه  اندرکاران ورزش استان سیستان و بلوچستان بودند که با

یافت. سپس  ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامهنفر از آن 12نیمه ساختار یافته با 

 10مضمون فرعی و  19کد در  68ای اقدام گردید و به کد گذاری سه مرحله

های بخش کیفی به ساخت بندی شد. بر اساس یافتهمضمون اصلی دسته

از نخبگان ورزشی استان به صورت نفر  40پرسشنامه اقدام شد و در میان 

بندی مضامین جست و جو شده ع گردید که بر اساس آن به اولویتهدفمند توزی

روشی برای تعیین  (GAHP) مراتبی گروهیفرایند تحلیل سلسلهاقدام شد، 

که  باشداساس دیدگاه چندین خبره می ها بربندی گزینهوزن معیارها و اولویت
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A b s t r a c t : 
 

This research was conducted with the aim of identifying and prioritizing the factors 
affecting the maintenance of sports talents in Sistan and Baluchestan province. The method 
of conducting this research was a mixed method and a combination of qualitative and 
quantitative. Mixed research methods are an interactive scientific method that enriches 
research results because they explain the topics under study by examining the perspectives 
of elites and practitioners. The sampling method in the qualitative section was a combination 
of purposive and snowball sampling. The participants in the qualitative part consisted of 
elites and sports practitioners in Sistan and Baluchestan province, which continued using 
semi-structured interviews with 12 of them until theoretical saturation was reached. Then, a 
three-stage coding was carried out and 68 codes were categorized into 19 sub-themes and 10 
main themes. Based on the findings of the qualitative section, a questionnaire was created 
and distributed among 40 sports elites of the province in a targeted manner, based on which 
the searched themes were prioritized. The Group Analytic Hierarchy Process (GAHP) is a 
method for determining the weight of criteria and prioritizing options based on the views of 
several experts, which are compared and weighted in pairs. Accordingly, the components of 
economic problems (weight 0.215), managerial weaknesses (weight 0.209), weak facilities 
(weight 0.170), support for athletes (weight 0.086), weak communication of the provincial 
media (weight 0.069), pressure of relationships on the rules (weight 0.065), corruption 
(weight 0.061), political interference (weight 0.050), weak sports of athletes (weight 0.047), 
problems with contracts (weight 0.028) are the most important components of maintaining 
and maintaining sports talents in Sistan and Baluchestan province.  

 
Keyword: Sports talent, athlete support, political interference, sports contracts, sports 

management . 
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 مقدمه
 ی به صورت گستردهزیکه امروزه در محافل توسعه و برنامه ر ی استاز موضوعات اصل یکی دار،یتوسعه پا

 نیا شتریشدن ورزش است و ب یجهان یهاجنبه نیتر عیاز سر یکیورزش  قیشود، توسعه از طریمطرح م

 واند که ورزش داده . مطالعات نشان(1401)آزادی و همکاران، قدرت بالقوه ورزش است لیرشد به دل

(. 2021، 1)راجش و همکاران  شودیم یاقتصاد -یاجتماع تیو وضع یجانیهوش ه شیباعث افزا یبدنتیفعال

 ،یعاطف ،یزشیعوامل انگ شیباعث افزا یبر ورزش همگان دیمطلوب در افراد با تاک یبهبود رفتار اجتماع

 ای(. حضور موفق هر جامعه2021، 2و همکاران یلشود )بنتیدر افراد م یو فرهنگ یدانش ،یفرد ،یاجتماع

 المللی نشان از رشد اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و علمی آن جامعه دارد. های بیندر صحنه

المللی رویدادهای ورزشی در سطح مسابقات جهانی و المپیک است. امروزه، های مهم بینیکی از صحنه

های زیربنایی ریزیهای جهانی و المپیک برنامهرقابتنقره و برنز های طلا، کشورهای دنیا برای کسب مدال همه

های پرداختن به اصول علمی ورزش جهت سیر پله(. 2024و همکاران،  3)حیدرعیسی دکننگیری میچشم

های زمانی و مالی رسد. از طرفی بالا بودن هزینهپیشرفت و ترقی نه تنها طبیعی بوده بلکه ضروری به نظر می

های ورزشکاران زبده و کارآمد، دست اندرکاران امور ورزشی را وادار به شناسایی افراد برتر در ورزشتربیت 

بخصوص کرده است، به طوری که تعداد محدودی از کودکان و نوجوانان را که استعداد بیشتری در ورزش 

 (.1402د )سراج و یاری،ازنپردهای متمادی به پرورش و تربیت آنها میمورد نظر دارند، انتخاب کرده و سال

های لازم برای مهیا تر استعدادها و تعیین ملاکبا توجه به این موضوع شکی نیست که شناخت بهتر و دقیق

در گزینش ورزشکاران که حاصلی جز هدر دادن  "روند آزمایش و خطا"شدن این شناخت به منظور پرهیز از 

 (. 1400علیزاده و همکاران، ) کندورت پیدا میمنابع انسانی، انرژی و وقت را در بر ندارد ضر

تعداد زیادی از محققان تاکید دارند که ترکیبی از فاکتورهای بیشمار)ژنتیکی و محیطی( در ایجاد یک 

د نتواند در توانمحفظ و نگهداشت این استعدادها می(. 1401اسدزاده و همکاران،) ورزشکار نخبه موثر است

تان و به ها رشد ورزش در اسعدتا با از دست دادن این استعدادننده باشد، قاسازی کشور و رشد آن کمک ک

جنگ "مدیریت استعداد مفهومی نسبتا جدید است که اولین بار در کتابشود. طبع آن در کشور منفی می

های مین می کند افراد مناسب با مهارتمطرح شد. مدیریت استعداد تض( 1998) 4چارلز فیشمن"برای استعداد

 این(. 1403کرمی و همکاران،) اندهای مناسب متمرکز شدهاند و بر فعالیتدر محل مناسب قرار گرفته ودخ

فرآیندها به سه حوزه اصلی شناسایی استعدادها، گزینش و نگهداری استعدادها و توسعه استعدادها تقسیم 

و نخبه جهان مبین آن است که بررسی رکوردها و نتایج قهرمانان برتر (. 1403حیدری و همکاران) شوندمی

ای جامع، علمی و نظام مند برای ورزشی است که دارای برنامه هایاکثریت رکوردها مربوط به آن دسته نظام

  .اندداشتهتربیت ورزشکاران نخبه و سطح بالا 

 

 

1 . Rajesh & et al. 

2 . Bentley et al 
3 . Heydar Issa et al 

4. Charles Fishman 



 

 1-22(، 1404) 6دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،                          ..    . بندی عوامل موثرشناسایی و اولویت

4 

 

 

ها ی آنها در سنین پایین و سپس هدایت، کنترل و ارزیابآن حمایت ازافراد با استعداد و  حفظ در ورزش

(. فرایند حفظ و ارتقاء 2024، 1جی یانگ و همکاران) سطح از مهارت اهمیت زیادی دارد در صعود به بالاترین

شرایط لازم جسمانی،  نیازمند شناسایی و انتخاب افراد دارای استعداد ذاتی است که استعدادهای ورزشی

از طرفی مدیرت  (.1398بانی و همکاران،شع) مهارتی و روانی برای موفقیت در ورزش خاص را داشته باشند

بردارد که دارای  استعداد بعدی است که فرایند به کارگیری، تحصیل، توسعه و سودبری مناسب افرادی را در

کنونی مبدل  نقشی کلیدی در موفقیت یک سازمان هستند و فاکتوری پایه در موفقیت مدیریت منابع انسانی

مدیریت استعداد مجموعه کاملی از فرآیندها برای شناسایی، به کارگیری . (2017، 2دامه و همکارانگردد )می

از تحقیقات و مطالعات (. 1401مهدی پور و همکاران، )می باشد مدیریت افراد به منظور عملکرد مناسب  و

استعداد به عوامل مختلفی همچون زمان و مکان بستگی دارد و در  شکوفاییوان نتیجه گرفت که تاخیر می

المللی ورزشی علاوه فقیت کشورها در میادین بینموتواند تحت تأثیر این عوامل دچار تغییر شود. می لحظه هر

شود و ای همه جانبة آن کشورها محسوب میهبر تأثیرات اجتماعی و اقتصادی، نمادی از ثبات و توانمندی

رک رک ) گیرداز این مورد نشأت میای، حرفه یکی از علل سرمایه گذاری بالای کشورها در ورزش قهرمانی و

 (.1401و همکاران،

و نشان  مدیریت استعدادهای ورزشی پرداختندمند نظام( در تحقیقی به بررسی 1402کرمی و همکاران )

ی ورزش حوزه خوبی از استعدادهای فردی، جمعی و سازمانی در که مدیریت استعداد بهصورتی دردادند که 

قیقی ( در تح1402همچنین حیدری و همکاران ) مت فردی و جمعی خواهد شد.ساز سلا بهره گیرد، زمینه

ر عناصر داشاعه تفکر دیجیتالی  پرداختند و نشان دادند کهتبیین مدل مدیریت استعدادهای دیجیتال به 

یتالی، سوی ایدئولوژی دیج ها بهدرونی بانک ایهرییگتهگوناگون بانکداری حائز اهمیت است و توسعه ج

تواند با فرهنگ ین موضوع در استعدادهای ورزشی میباشد، ارقابتی مزیت  یکتواند ستی است که میسیا

ی نشان ود. این تحقیقات به خوبها نمایان شتلاش در جهت توسعه داخلی باشگاه حمایت از استعدادها و

 دهد که اهمیت بررسی شناخت استعدادها و به کارگیری آن تا چه اندازه است. می

طراحی مدل توسعه استعدادهای رشته فوتبال با تأکید بر عوامل ( در تحقیقی به 1400اء و همکاران )ضی

داری بر توسعه استعداد فوتبال اثر معنیی و بیرونی محیط درونپرداختند و نشان دادند که  درونی و بیرونی

. و سبک رهبری او بستگی داردتوسعه بازیکن مستعد تا حدود زیادی به رفتارهای مربی  ه وورزشکاران داشت

پرورش  یهاطیمح نیارتباط ب( در تحقیقی به بررسی 2023در تحقیقات خارجی نیز مارتین دالا و همکاران )

 افرادی با بالاتر تیفیبا ک 3TDEپرداختند و نشان دادند که  در جوانان ورزشکار یروان یهااستعداد و مهارت

تواند توسط می یشناختهر پنج مهارت روان به طور خاصو  کندیم بیتتربالاتر را  یشناختروان یهامهارت

 شود.انتظارات اعتماد به نفس  ییتوسعه بلندمدت کنترل اضطراب و همسوموجب که  بینی شودمحیط پیش
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( در تحقیقی با عنوان رشد استعدادهای ورزشی در جامعه آمریکایی 2022و همکاران ) 1علاوه بر آن بوک 

 ورزشی آگاه بوده و از طیمح یهااز چالش دی( بارهیو غ ان،یمرب ران،ی)مانند مد د که ذی نفعاننشان دادن

ی حمایت کنند. علاوه بر اهمیت موضوع روان در شناخت استعدادهای اجتماع یبه رشد روانمند ازینی ورزشکاران

( به 2022) 2طور که جانتواند مورد بررسی قرار گیرد، همانموضوع دیگری مانند ژنتیک نیز می ورزشی،

تواند بررسی ارتباط عملکرد ورزشکاران با موضوع ژنتیک پرداخت و نشان داد که تمرینات سخت ورزشی نمی

به پیشرفت فرد بیش از آنچه توارث در او تعیین کرده، کمک کند. باید بدین نکته توجه داشت که بررسی و 

ها ای ورزشی می تواند به شکلی موثر در سیاست گذاریشناسایی عوامل موثر در حفظ و نگهداشت استعداده

های مسئولین ذی صلاح مورد توجه قرار گیرد و در ادامه با تدوین یک برنامه کارآمد بر اساس و برنامه ریزی

 های عنوان شده در جهت رشد و توسعه ورزش در استان پهناور سیستان و بلوچستان گام برداشت.موئلفه

نیاز است  وای برخوردار است ادهای ورزشی از اهمیت فوق العادهنگهداری از استعد بر این اساس حفظ و

گردیم. با توجه با دقت بیشتری بدان پرداخته شود تا با کمبود و خسران در زمینه استعدادهای ورزشی مواجه ن

ستان ادر  به جستارهای محقق، تحقیقی که به بررسی عوامل موثر در حفظ و نگهداشت استعدادهای ورزشی

 یبندتیوو اول ییشناسا یاساس، پژوهش حاضر در پ نیبر اسیستان و بلوچستان پرداخته باشد، یافت نشد. 

 .و بلوچستان است ستانیدر استان س یورزش یعوامل مؤثر بر حفظ و نگهداشت استعدادها

  :پژوهش شناسیروش

ی انجام و نگهداشت استعدادهای ورزشبندی عوامل موثر بر حفظ ن تحقیق با هدف شناسایی و اولویتای

ت کاهش ترین عوامل اثرگذار در حفظ استعدادهای ورزشی در جهشده است که در این راستا با بررسی مهم

های فعالیت مهاجرت نخبگان ورزشی و بهبود شرایط ورزشکاران با استعداد در جهت موفقیت ورزشی و استمرار

ش برای ته است. این تحقیق از نظر هدف کاربردی بوده و در تلاهای مختلف ورزشی پرداخورزشی در رشته

میخته و ترکیبی آباشند، بوده است. این تحقیق به روش که ورزشکاران با آن رو در رو می ترین عواملیبیان مهم

رویکردی ا باز روش کیفی و کمی انجام شد که از نظر زمان آینده نگر است. تحقیق آمیخته تحقیقی است که 

ر روش د. معمولاً پردازدیا با تقدم و تاخر میهای کمی و کیفی به صورت همزمان ترکیب روش بهوهشی پژ

شده ه پرداخته های زیربنایی پدیده مورد مطالعهای کیفی به شناسایی مقولهآمیخته ابتدا با استفاده از روش

 شود.م میآمده در بخش کیفی اقدا های به دستبندی موئلفهیا اولویت سپس در فازی کمی به طراحی الگو و

بگان ورزشی خدر بخش کیفی با استفاده از ابزار مصاحبه با  شودهای شناسایی شده، اقدام میاساس مقوله بر

خش اول و در بخش کمی با توزیع پرسشنامه در میان ورزشکاران استان سیستان و بلوچستان انجام شد. ب

ته بود که با ته است. ابزار مورد استفاده پرسشنامه نیمه ساختار یافگرفصورت کیفی انجام تحقیق حاضر به 

ون به نخبگان ورزشی و صاحب نظران ورزشی انجام شده است. برای تحلیل مصاحبه ها از روش تحلیل مضم

 گلوله و گیری در بخش کیفی ترکیبی از هدفمند( استفاده شده بود. روش نمونه2006روش براون و کلارک )

 که تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت.  برفی بود

 

1  .  Book 

2 . John 
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دلیل انتخاب روش ترکیبی از هدفمند و گلوله برفی اهمیت استفاده از نظرات افراد برجسته در حوزه 

ها به مصاحبه با سایر نورزش و نخبگان شناخته شده بوده است که پس از کسب نظرات نخبگان با کمک آ

مصاحبه  12محقق پس از  برجسته نباشند، اقدام گردد. هش که شایدافراد صاحب آگاهی در زمینه مورد پژو

 به اشباع نظری رسید که ویژگی مشارکت کنندگان در جدول یک قابل مشاهده است.
 

 هاشناختی مشارکت کنندگان در مصاحبهاطلاعات جامعه  -1جدول شماره 

 ها و سوابق فعالیتزمینه تحصیلات جنسیت کد ردیف

1 IN1 محقق در این زمینه یار مدیریت ورزشیاستاد مرد 

2 IN2 محقق و بازیکن فوتبال ایران دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی مرد 

3 IN3 رئیس هیات ورزشی کارشناسی ارشد تربیت بدنی مرد 

4 IN4 رئیس هیات ورزشی کارشناسی تربیت بدنی مرد 

5 IN5 رئیس هیات ورزشی کارشناسی ارشد تربیت بدنی مرد 

6 IN6 رئیس هیات ورزشی کارشناسی ارشد تربیت بدنی مرد 

7 IN7 کارشناس اداره ورزش کارشناسی تربیت بدنی مرد 

8 IN8 کارشناس اداره ورزش کارشناسی ارشد تربیت بدنی مرد 

9 IN9 کارشناس اداره ورزش کارشناسی ارشد تربیت بدنی مرد 

10 IN10 استاد دانشگاه کارشناسی تربیت بدنی مرد 

11 IN11 سال 15ورزشکار با سابقه  کارشناسی ارشد تربیت بدنی مرد 

12 IN12 سال 15ورزشکار با سابقه  کارشناسی تربیت بدنی مرد 

 

دهی و تفسیر مضامین یک روش کیفی برای شناسایی، استخراج، سازمانروش تحلیل مضمون در واقع 

هستند که در تجزیه و تحلیل محتوا باید مدنظر  ترین واحدهاییها پر ارزشضمونم .ها استپنهان در داده

تحلیل  .شودقرار گیرند و منظور از مضامین معنای خاصی است که از یک کلمه یا جمله یا پاراگراف مستفاد می

، هاآشنایی با دادهمضمون انجام شده در این پژوهش متشکل از شش گام بوده است که عبارت است از 

. هر چقدر در کد گزارش پایانیو  تعریف مضامین، بازبینی مضامینن، امیجستجوی مض، کدگذاری اولیه

تر اری و تحلیل مضامین بهتر و نزدیکذها از افراد با تجربه و آگاه به موضوع استفاده گردد، نتیجه کد گاریذگ

داماتی صورت های کیفی به دست آمده در این تحقیق اقبه واقعیت خواهد بود. در ادامه برای تائید پذیری داده

ها و تحلیل و کدگذاری، زمانی مصاحبهگرفت، تخصص و تجربه بالای افراد مشارکت کننده در تحقیق، هم

نفر  3نظرخواهی از یک پژوهشگر خارج از تحقیق و تائید کدهای به دست آمده و در پایان یافته ها در اختیار 

مچنین برای تائید انتقال پذیری نتایج تحقیق از مشارکت کنندگان قرار گرفت و کدهای حاصله تائید شد. ه

روزه مجدد مورد کد گذاری قرار گرفت که تعداد کل کدها در  9مصاحبه در فاصله زمانی  6در بخش کیفی 

بود بنابراین  15و تعداد کل عدم توافقات  46هست و تعداد توافقات در این دو زمان  105دو فاصله زمانی برابر 

 به دست آمد که قابل قبول است. %88قابلیت انتقال پذیری 
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های بخش کیفی و به پرسشنامه مذکور بر اساس یافته در بخش کمی از ابزار پرسشنامه استفاده شد که

ای لیکرت )کاملا درجه 5کیفی بوده است به روش طیف پرسش که در برگیرنده مفاهیم بخش  27صورت 

نفر از اساتید دانشگاه زابل مورد تائید قرار  5رسشنامه توسط مخالفم تا کاملا موافقم( تنظیم شده بود. روایی پ

ها مورد ه کار بردن نظرات آنگرفت، بدین منظور پرسشنامه برای این اساتید ارسال و پس از رفع نواقص و ب

پرسشنامه بازگردانده شده به محقق و بر اساس آلفای  40د قرار گرفت. پایایی این پرسشنامه نیز بر اساستائی

محاسبه گردید که مورد  89/0ونباخ مورد محاسبه قرار گرفت که مقدار آن بر اساس ضریب آلفای کرونباخ کر

تائید است. همچنین جامعه آماری تحقیق متشکل از نخبگان ورزشی استان سیستان و بلوچستان بود که 

نفر  40آماری تحقیق  های ورزشی داشته باشد. نمونهبقه ورزشی مستمر در  یکی از رشتهحداقل یک سال سا

نسبت  ماریآو داده های پرسشنامه توزیع شده در جامعه  شدهشناسایی هایمؤلفه اساس بوده است. سپس بر

ها با استفاده از بندی عوامل حفظ استعدادهای ورزشی پرداخته شد و با تحلیل سلسله مراتبی دادهبه اولویت

آمده  نظرسنجی های بدستو تحلیل دادهت. جهت تجزیه مورد تحلیل قرار گرف  Expert Choiceافزارنرم

وسیله پرسشنامه مقایسات زوجی با استفاده از تکنیک تحلیل سلسله مراتبی پرداخته شد. برای ه از خبرگان ب

گروهی استفاده  AHPاز روش  های حفظ استعدادهای ورزشیبندی مؤلفهها و اولویتبدست آوردن وزن مؤلفه

 گردید.

  ی پژوهش:هایافته

 مضامین اصلی حفظ و نگهداشت استعدادهای ورزشی

 جدول عوامل موثر بر حفظ استعدادهای ورزشی در کیفی هایداده از حاصل اصلی هایمؤلفه و هامقوله

 مفهومی مشابهت هم و ظاهری مشابهت هم مقولات این بندیدسته در که است ذکراست. قابل  شدهارائه  2

در انتخاب کدهای اولیه تلاش شده است تا همه عوامل مرتبط با عوامل اثر گذار  .گرفتند قرار مدنظر مفاهیم

در حفظ و نگهداشت استعدادهای ورزشی و به خصوص در استان سیستان و بلوچستان برداشت شود و سپس 

و اساسی با ترکیب کردن کدهای مرتبط با هم به تدوین مضامین فرعی و در پایان با انتخاب مقوله های مهم 

 در شدهشناسایی کد 67 تعداد است ذکر به از مضامین فرعی به تدوین مضامین اصلی اقدام شده است. لازم

مشکلات قراردادها،  -1قرارند: از این  اصلی مضامین که گرفتند؛ قرار اصلی مضمون ده و فرعی مضمون 19

ضعف  -7ای مدیریتی هضعف -6اناتی ضعف امک -5های سیاسی دخالت -4فساد  -3حمایت از ورزشکاران  -2

 فشار روابط بر ضوابط. -10ضعف ورزشی ورزشکاران و  -9مشکلات اقتصادی  -8های استان ارتباطی رسانه
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 عوامل موثر بر حفظ استعدادهای ورزشی یاصل نیجدول مضام -2جدول شماره 

 کد های اولیه ردیف
های مضمون

 فرعی
 های اصلیمضمون

تعداد 

 تکرار

 ثبات قراردادهاعدم  1

مشکلات 

موجود در عقد 

 قراردادها

 مشکلات قراردادها

5 

 4 فسخ قراردادها 2

 8 فساد بالا در عقد قرار دادها 3

 5 عدم نظارت بر عقد قراردادها 4

 فقدان فرهنگ پرداخت دستمزدها 5

مشکلات 

موجود در 

بازستانی 

حقوق طرفین 

 قرارداد

4 

 6 موقع دستمزدها عدم پرداخت به 6

 4 عدم اجرای صحیح بندهای قراردادها 7

 5 عدم یکپارچگی در پرداخت قراردادها 8

 5 شفاف نبودن نحوه پرداخت قراردادها 9

 مربیان و بازیکنان بیمه حوزه در قوانین نبود 10

حمایت غیر 

مالی از 

 ورزشکاران

 حمایت از ورزشکاران

5 

11 
 از ورزشکارانحمایت عمومی پایین 

6 

12 
 حمایت ضعیف بزرگان

7 

13 
 حمایت کم والدین از ورزشکاران

5 

14 
 ضعف امنیتی

5 

15 
 فرهنگی ورزشکاران و اجتماعی هایویژگی

8 

 کمبود سرمایه گذار 16
 

حمایت  مالی 

 از ورزشکاران

5 

 کمبود اسپانسر 17
 

4 
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 شکاران داورانکننده از ورزها حمایتنبود اتحادیه 18

 ها استمربیان و باشگاه

5 

 تبانی و جابجا کردن نتایج با گرفتن امتیازات گوناگون 19

 فساد مدیریتی

 فساد

4 

 5 ی فسادهاگلوگاهنبود ساختار شناخت  20

 7 بالا بودن درک فساد 21

 3 سوء استفاده از موقعیت 22

23 
 و دولتی هایباشگاه برای قانون اجرای در تبعیض

 خصوصی
5 

 4 عدم اعتماد نسبت به ساختار مدیریتی در ورزش 24

 استفاده از قرارداد بازیکنان به دلیل عدم شفافیتسوء  25

 فساد مالی

8 

26 
رانت در جذب بازیکن و سود کلان توسط مربیان و 

 مدیران
6 

27 
 و هاپاداش پرداخت در مالی جریان نبودن مشخص

 .قوانین نبود لدلی به هاهبه
6 

 5 عدم شفافیت در حوزه مالی 28

29 
ی برای انجام امور تگریحماورود به ورزش از طریق 

 سیاسی

 

دخالت های 

 سیاسی

 دخالت های سیاسی

7 

30 
عدم نظارت مالی بر ورزش به دلیل اینکه یک ابزار در 

 اختیار حاکمیت است برای کنترل اجتماعی
5 

31 
 دیفقدان ثبات اقتصا

5 

 6 تورم 32

33 
 تعداد کم سالن های ورزشی

ضعف 

تجهیزات و 

 ضعف امکاناتی

6 

34 
 کمبود امکانات ورزشی

5 
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35 
 ضعف تجهیزاتی

سالن های 

 ورزشی
5 

36 
 کمبود تجهیزات تمرین و مسابقه

6 

37 
 دوری سالن های تمرینی

5 

38 
 عدم برگزاری مسابقات مستمر

ضعف 

مسابقات 

 ورزشی

4 

39 
 مسابقه عدم وجود زمین های مناسب

5 

40 
 کمبود باشگاه دولتی و خصوصی

7 

41 
 انحصاری بودن برخی امکانات

ضعف های 

مدیران 

 ورزشی

 ضعف های مدیریتی

9 

42 
 تبانی در انتخاب ورزشکار

6 

43 
 نظارت ضعیف در امور مدیریتی

5 

44 
 عدم شایسته سالاری

4 

 راهبردی در مدیریتعدم وجود نگاه  45

ضعف های 

 سازمانی

6 

 5 دست پاک مدیران از استفاده عدم 46

 4 ثبات مدیریت عدم 47

 5 دولتی بخش خدمات ضعف 48

 7 دولت اثربخشی بودن پایین 49

 2 اداره ورزش در مناسب ساختار فقدان 50

51 
ریزی مطمئن برای فساد با توجه به منابع عدم برنامه

 کنترل مدیران تحت
7 

 7 ناتوانی در شناساندن ورزشکاران 52
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 ضعف رسانه های استان 53
ضعف رسانه 

 های استان

ضعف ارتباطی رسانه های 

 استان

4 

54 
 فرصت شناخته شدن محدود

5 

55 
 ضعیف اطلاعاتی نظام

ضعف سامانه 

 های اطلاعاتی

6 

56 
 هاالمللی توسط ای جنترعایت نکردن قوانین بین

4 

57 
 عدم وجود سامانه اطلاعاتی

4 

58 
ی ورزشی در استان هاجنت یامحدود بودن تعداد 

 کندفرصت انحصار و سوءاستفاده را فراهم می
4 

59 
 بالا رفتن قرارداد بازیکنان

مشکلات 

اقتصادی 

 باشگاه ها

 مشکلات اقتصادی

8 

60 
 هاتراز مالی منفی باشگاه

9 

61 
 ههاضعف مالی باشگا

8 

62 
 درامدزایی ضعیف ورزش

مشکلات 

اقتصادی 

 ورزشکاران

8 

63 
 درآمد مناسب از ورزش عدم کسب

7 

64 
 ورزش در تاپ هایمربی و بازیکن کمبود

سطح ورزشی 

پایین 

ورزشکاران 

 استان

 ضعف ورزشی ورزشکاران

5 

64 
 ضعف سازمانی باشگاه ها

4 

65 
ضعف  رابطه ای بودن انتخاب مدیران

ساختاری 

باشگاه های 

 ورزشی

 فشار روابط بر ضوابط

6 

66 
 رابطه ای بودن انتخاب مربیان

2 

67 
 استعدادیابی ضعیف

5 
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 10مشخص شدن مضامین حفظ استعدادهای ورزشی ابعاد آن مشخص شد که  در بخش نهایی پس از

در این خصوص باید  .اندقرار گرفته سازمانی - سیاسی، حقوقی، اقتصادی و ساختاری بعد 4 در اصلی مضمون

عنوان داشت که مضامین اصلی مرتبط با هم با یکدیگر یکی شده و در نهایت هر کدام از ابعاد شکل گرفته 

 ابعاد حفظ استعدادهای ورزشی مشخص گردیده است. 3است. در جدول شماره 
 

 عوامل موثر بر حفظ استعدادهای ورزشیابعاد  -3 شماره جدول

 ابعاد ون اصلیمضم ردیف

 های سیاسیدخالت 1
 سیاسی

 فشار روابط بر ضوابط 2

 مشکلات قراردادها 3
 حقوقی

 فساد 4

 حمایت از ورزشکاران 5

 ضعف امکاناتی 6 اقتصادی 

 مشکلات اقتصادی 7

 های مدیریتیضعف 8

 های استانرسانه ضعف ارتباطی 9 سازمانی -ساختاری

 ارانضعف ورزشی ورزشک 10

 

 اطلاعات جمعیت شناختی نمونه آماری تحقیق )بر حسب درصد( -4 جدول شماره

 جنسیت
 زن مرد

5/82 5/17 

 تحصیلات
 دکترا کارشناسی ارشد کارشناسی

5 5/7 5/27 

 12/46 ± 18/7 سن
 

 هامؤلفه بندییتاولو

 چگونه است؟ ستان و بلوچستانهای عوامل موثر بر حفظ استعدادهای ورزشی استان سیمؤلفه بندیاولویت

گیری چندمعیاره است. در این روش براساس هدف مراتبی یک روش تصمیمروش فرایند تحلیل سلسله

شود. سازوکار شود و از این معیارها برای ارزیابی و انتخاب بهترین گزینه استفاده میتعدادی معیار شناسایی می

ها با مبتنی بر مقایسه زوجی است. عناصر هر یک از خوشهدهی عناصر در این روش تعیین وزن و اولویت

دهی استفاده ها جهت وزنشوند و در صورت سازگاری مقایسهمقیاس نه درجه ساعتی بایکدیگر مقایسه می

طور خلاصه  به .شودسازی خطی حساب میشوند. بردار ویژه اوزان عناصر با روش میانگین هندسی و نرمالمی

شود. اگر معیارها خیلی کلی و گسترده باشند براساس هدف تعدادی معیار انتخاب می در این روش ابتدا

 معیارهایی نیز افراز شود.  توانند به زیرمی
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معیارها نیز در خوشه  شود. زیرمعیارهای اصلی براساس هدف مقایسه زوجی شده و وزن آنها تعیین می

های موجود براساس هر یک از معیارها د. در گزینهشونخود مورد مقایسه زوجی قرار گرفته و تعیین وزن می

گیرند. در نهایت وزن موزون هر گزینه محاسبه شده و بهترین گزینه انتخاب )زیرمعیارها( مورد مقایسه قرار می

 .شود. بهترین گزینه آن است که از بیشترین وزن برخوردار باشدمی
 حفظ استعدادهای ورزشی یهامؤلفه یگروه یزوج ساتیمقا سیماتر -5جدول شماره 
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 های حفظ و نگهداشت استعدادهای ورزشیبندی مؤلفهاولویت -1شماره  کلش
 

A1 :مشکلات قراردادها ،A2 :،ضعف ورزشی ورزشکاران A3 :،دخالت های سیاسی A4 : فشار روابط بر

: A8ضعف ارتباطی رسانه های استان، : A7ن، حمایت از ورزشکارا: A6 ضعف های مدیریتی،: A5ضوابط، 

 فساد.: A10مشکلات اقتصادی و : A9، ضعف امکاناتی

 گیری: بحث و نتیجه
این پدیده  بهها دولتتوجه فراوان  باعث المللیدر مناسبات بینت جایگاه آن فراگیر شدن ورزش و اهمی

شی به خصوص مسابقات قالب مسابقات ورز های سیاسی و اقتصادی کشورها دربسیاری از رقابت است. شده

ها به جای جنگیدن در میدان مبارزه با انجام مسابقات ورزشی های جهانی انجام شده و دولتالمپیک و جام

کبدی بین کشورهای  توان به مسابقات کریکت و(، برای مثال می1397ی و شیرزادی،اند )شاه رضائروی آورده

هند و پاکستان اشاره نمود. شاید مثالی بارزتر برای مردم ایران مسابقه قرن باشد، رقابت فوتبالی بین تیم ملی 

المللی را های ورزشی در عرصه بینفرانسه که به خوبی اهمیت رقابت 1998ایران و آمریکا در جام جهانی 

المللی از اهمیت بالایی برخوردار بوده های در رویدادهای بیناستمرار موفقیت کشور سازد. همچنینروشن می

های توسعه یافته جزء مهمترین برنامه های ملی در کشورهایتقویت تیم بنابراین پشتوانه سازی برایاست، 

 گردد. توسعه ورزشی محسوب می

یی استعدادهای بالقوه بتوان علاوه بر شناساسمت و سویی برویم که  در مدیریت استعداد باید بهبنابراین 

بر اساس گزارش  ها وقت و هزینه صرف شده است، بپردازیم.ها برای آنبه نگهداشت استعدادهایی که مدت

درصد رشد  51درصد به  16از  1398تا  1392وزارت ورزش و جوانان میزان مشارکت مردم ایران از سال 

 ای نداشته و در همین میزان باقی مانده است های اخیر رشد قابل ملاحظهاین مهم در سالیافته است که 

توان به شناسایی، کنندگان به خوبی مدیریت شوند، می(. بنابراین اگر مشارکت 1402و همکاران، فرحناز)

تا با بررسی عوامل موثر بر حفظ  بودیم در تحقیق حاضر در تلاش حفظ و رشد استعدادهای ورزشی اقدام نمود.

نتایج این تحقیق در دو . اقدام شوداستان سیستان و بلوچستان  با تاکید بر زشیو نگهداشت استعدادهای ور

ترین مضامین مرتبط با بخش کیفی و کمی قابل ارائه است، در بخش کمی به معرفی ده مضمون اصلی از مهم

 دیبنو در بخش دوم به اولویت بر اساس نظر نخبگان اقدام شدهورزشی حفظ و نگهداشت استعدادهای برتر 

چستان ظر ورزشکاران استان سیستان و بلواساس ن حفظ و نگهداشت استعدادهای ورزشی بر عوامل موثر بر

 پرداخته شده است.
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 مشکلات قراردادها مضمون اول:

 اندشوند که عبارتبندی میتقسیم فرعی دو مضمون به مشکلات قراردادها که داد نشانبخش  این نتایج

، نتایج این مشکلات موجود در بازستانی حقوق طرفین قراردادها -2. د قراردادهامشکلات موجود در عق -1 از

در پژوهش مرادی  ( همسو است.1399صادقلو و رجبی ) ،( و یوسفی1400تحقیق با تحقیقات مرادی زاده )

ردادهای بر اهمیت قرا های حقوقی قراردادهای ورزشی در نظام قانونی ایرانحلیل چالشبررسی و تزاده با عنوان 

ورزشی صحیح و عادلانه تاکید شده است که با نتایج این تحقیق همسو است، همچنین در تحقیق یوسفی، 

های ناشی از آن به اهمیت حقوقی صادقلو و رجبی با عنوان جایگاه قرارداد در حقوق ورزشی و مسئولیت

تواند شود که میرفین را یادآور میهای ناشی از عدم اجرای تعهدادت طقراردادهای ورزشی پرداخته و مسئولیت

تواند پاشنه آشیل مشکلات حقوقی فعلی در جامعه ورزشی قـرارداد ورزشی میبا نتایج این بخش همسو باشد. 

 تلقی گـردد. 

کنند؛ شرایط عمـومی کـه اسـاس قراردادهاسـت و در مـاده قراردادهـای ورزشی از شرایطی پیروی می

هـا و مقـررات ورزشـی و ضـوابط نامـه شرایط اختصاصی که طبق آیـین قانون مدنی ذکر شده و 190

هـای قراردادی و شـود. در نتیجـه در صـورت تخلـف، بنـابر انـواع مسـئولیتها در نظر گرفته میفدراسیون

به طور کلی مسئولین مدیران ورزش هـای وارده هسـتند. غیر قراردادی، اشخاص ملزم به جبران خسـارت

اند و یا از مشاوران حقوقی غیرمتخصص در گیری لازم را نکردهور یا به طور کلی از مشاوران حقوقی بهرهکش

مروزه ا. اندامر ورزش استفاده شده است که در نتیجه از ابعاد و زوایای خاص این حوزه اطلاع کافی نداشته

های تیماران، مربیان و سایر عوامل های ورزشی با ورزشکها و فدراسیونقراردادهای متعددی میان باشگاه

 گردد. ورزشی منعقد می

شود که طرف ایرانی با مربیان یا بازیکنان خارجی موجب می مذاکره حضور یک مشاور حقوقی در فرایند

های های اقتصادی مطلع گردد و لذا در توافقتحریم ناشی از المللیهای بینو مشکلات پرداخت موانع از

اجرا با موانع بانکی و مالی مواجه  مرحله المللی به نحوی اقدام نماید که درهای بینام پرداختانج راجع به خود

ها را با تواند ادعاها و پیشنهادهای طرف مقابل را ارزیابی کند و آننشود. از سوی دیگر، مشاور حقوقی می

کننده جلوگیری  به تیم مذاکره تطبیق دهد تا از تحمیل شروط غیرقانونی یا غیرحقوقی لازم موازین قانونی

فصل  و موضوع قرارداد، تعهدات هریک از طرفین، مدت قرارداد، مبلغ قرارداد، شیوه حل قبیل مسائلی از. شود

برخی از مواردی است که ات قراردادی، موارد فسخ قرارداد و غیره اجرای تخلف از تعهد اختلافات، ضمانت

در  و آتی تواند به اختلافاتها میتاندارد ضرورت دارد و غفلت از آنها در یکی قرارداد اسبینی آنپیش

رسد که تدوین قانون جامع در به نظر می .ها منتهی شودمتضرر شدن یکی از طرفین یا هردوی آن نهایت

های یک قرارداد ورزشی از منظر حقوقی ضروری خصوص تدوین قراردادهای ورزشی و پرداختن به همه بخش

 رسد. به نظر می
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 مضمون دوم: حمایت از ورزشکاران
شوند که بندی میتقسیم فرعی دو مضمون به حمایت از ورزشکاران که داد نشان تحقیق این نتایج

یکی از مسیرهای موفقیت هر . حمایت مالی از ورزشکاران -2 و حمایت غیر مالی از ورزشکاران -1اند عبارت

های مختلف هنری یا ورزشی ه بسیار افرادی هستند که در زمینهانسان، شکوفایی استعدادهای خاص اوست. چ

مانند و چه بسا درگیر شوند، اما با پرورش ندادن استعداد های خود، از مسیر موفقیت باز مینخبه محسوب می

حمایت از یک دانش آموز و یا دانشجوی مستعد نیازمند کمک، شوند. شکلات بسیار روحی و روانی میم

تامین بستر مناسب جهت آموزش استعدادهای  ایی هر چه بهتر استعدادهای وی شود.عث شکوفتواند بامی

خاص، برگزاری کارگاه های استعدادسنجی، معرفی بورسیه ها به مراکز ویژه و تامین هزینه های ویژه پرورش 

نیاز به مربیانی ورزشکاران مستعد برای رشد و پرورش و توسعه استعدادهای خود علاوه بر . استعدادهای خاص

، خارج از مدرسه و وقت کافی برای تمرین و مسابقه  ، نیازمند موارد زیر هستند:فیت و امکانات ورزشیبا کی

تشویق و ترغیب مستمر به و  دسترسی به خدمات پزشکی ورزشی لازم، استراحت و تغذیه کافی، محل کار

توجه به حقوق ورزشکاران و تدوین  تقویت نماید.های ورزشکار را نحوی که فضای تمرین مثبت، آرزو و آرمان

قوانین مرتبط با ان در مجلس شوراس اسلامی یا وزارت ورزش مشابه با آنچه قوانین حمایت از مصرف کننده 

و تولید کننده نامیده می شود در این رابطه کارگشا باشد تا بتوان استعدادهای ورزشی را با پشتوانه های قانونی 

 حمایت کرد.

 فساد  مون سوم:مض
شوند که بندی میتقسیم فرعی دو مضمون به حمایت از ورزشکارانکه  داد نشان تحقیق این تایجن

 افروزهنتایج این تحقیق با تحقیقات شفیعی و  که در این مورد فساد مالی -2 و فساد مدیریتی -1اند عبارت

شناسایی و شفیعی و افروزه با عنوان  در تحقیق ( همسو است.1400سادات الحسینی و همکاران)( و 1398)

ساد و کاهش ز فبر اهمیت نظارت فعال در جلوگیری ا تبیین مؤلفه های مؤثر در بروز فساد در فوتبال ایران

شناسایی عوامل موثر بر و همکاران در تحقیقی با عنوان  الحسینیاداتسکند، همچنین نرخ  آن اشاره می

بر اهمیت توجه به مقررات و تدوین قوانینی همه جانبه در کاهش  ای ایرانشکل گیری فساد در ورزش حرفه

ی فساد از جمله عواملبا نتایج به دست آمده در این فرضیه همسو است. اند که هر دوی آن فساد تاکید نموده

جلوگیری می کند. فساد  است که همواره تعدادی از نخبگان ورزشی را به نابودی کشانده و از شکوفایی آن ها

ح یکنان، ارزشمند نشان دادن ورزشکاران سطزها، فساد در قراردادهای ورزشی، نگهداری و پرورش بادر انتخاب

یتی همه جانبه در دو و عدم استفاده از ورزشکاران نخبه باعث دلسرد شدن استعدادها شده که نیاز به مدیر

سابداری است، در های مالی و حلایل فساد در جامعه ورزش، در بخشترین داز مهم طلبد.این خصوص را می

مدیران ورزشی نسبت جب قانون ها ایجاد شود و به موی هزینهرم شفاف در خصوص تمامصورت که یک پلتف

ای حجم فساد در ورزش را کاهش توان تا اندازههای دوران مدیریتی خود مسئول شوند، میبه تصمیم گیری

 داد.

 

 

 

https://ensani.ir/fa/article/389166/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/389166/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/389166/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 های سیاسیدخالت مضمون چهارم:

 شوند که عبارتمربوط می فرعی یک مضمون به حمایت از ورزشکاران که داد نشان تحقیق این نتایج

همسو  (1402حسین نژاد و همکاران ) نتایج این تحقیق با تحقیق که در این مورد های سیاسیدخالتاست از 

ژاد و همکاران با عنوان اثر رفتار سیاسی مدیران بر بهره وری کارکنان وزارت ورزش در تحقیق حسین ن است.

سیاسی بر بهره وری  اهمیت داشتن اخلاق تاکید نموده و اعلام می کند که موئلفه های رفتار و جوانان بر

استفاده از ورزش به عنوان پلکانی ارتباطی منفی و معنادار دارد که با نتایج این بخش از تحقیق همسو است. 

ور ورزشی دخالت برای پیشرفت در برخی سیاسیون باعث شده است تا افرادی بدون شناسنامه ورزشی در ام

جلوگیری کنند. افرادی که به دنبال دیده شدن در کنار  هایی غلط از رشد و شکوفایی ورزشکرده و با مدیریت

ورزش و ورزشکاران هستند کمتر به اصول مدیریتی و توسعه ورزش توجه دارند و تنها اهداف سیاسی برای 

رشد کرده های ورزشی همه رشتهدر که این روزها  حضور افراد سیاسی در ورزشها حائز اهمیت است. آن

داشتن . نخواهند در ورزش دخالت کنند و نه حمایتها میآسیب زا باشد، چرا که آن تواند برای ورزشمی است

رگی است و با حل معضل بز سیستان و بلوچستان های مختلف ورزشی در استانحامی و اسپانسر برای رشته

و ، این مشکل همچنان برقرار های مالیاتی برای سرمایه گذاران بخش خصوصی در ورزشنشدن بحث معافیت

 کند.زش استان وارد میهای بسیاری بر بدنه ورآسیب

 ضعف امکاناتی مضمون پنجم:
شوند که بندی میتقسیم فرعی دو مضمون به حمایت از ورزشکاران که داد نشان تحقیق این نتایج

نتایج این  که در این مورد نیز های ورزشیضعف تجهیزات و سالن -2 و ضعف مسابقات ورزشی -1اند عبارت

: یمطالعه مورد) یاماکن ورزش عینقش عدالت در توز( با عنوان 1402تحقیق با تحقیق قادری و همکاران )

کمبود تجهیزات همسو بوده است، در این تحقیق بر اهمیت ساخت اماکن و تجهیز آن تاکید شده و  شهرکرد(

مسائل دیگری است که نه  بحث امکانات و زیرساخت نیز یکی از را یکی از عوامل عدم توسعه دانسته است.

های شود و سالهم دیده می سالان کشور و استان سیستان و بلوچستاندر ورزش پایه بلکه در ورزش بزرگ تنها

سال است که کارشناسان و پیشکسوتان زیادی درباره فقر و نبود این مسائل صحبت کردند اما تا اینجای کار 

هایی که ها بزنیم. آکادمیاتفاقات باعث شد تا سری به آکادمیاین  گیری صورت نگرفته است.چ تغییر چشمهی

توانند شان میاز نظر زیرساخت و امکانات، حرفی برای گفتن ندارند اما پر از استعدادهایی هستند که هر کدام

و آید های مختلفی به میان میپایه صحبتفقر امکانات و زیرساخت در ورزش . آینده ورزش ایران را رقم بزنند

 .باید یک اراده جمعی و متحدی برای پیشرفت در ورزش پایه وجود داشته باشد

 مضمون ششم: ضعف های مدیریتی
شوند که بندی میتقسیم فرعی دو مضمون به حمایت از ورزشکاران که داد نشان تحقیق این نتایج

نتایج این تحقیق با تحقیق  که در این مورد نیز ضعف های سازمانی و های مدیران ورزشیضعف از ند اعبارت

های مدیریتی ورزش همسو تارغ التحصیلان علوم ورزشی در پس( با عنوان حضور ف1400کیانی و نظری )

بوده که در این مقاله بر اهمیت استفاده از تحصیل کردگان ورزشی در ورزش را یکی از عوامل توسعه ورزشی 

 را مدیریت کنید اییک آکادمی حرفهچگونه ینکه شما امکانات و زیرساخت یک بحث است و ا .شودمعرفی می

 بحث دیگری است. 
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مثلا یک تیم شهرستانی، ورزشگاه اختصاصی برای تیمش دارد اما اینکه چطور اداره شود، اهمیت دارد. 

ای را برای خود در حوزه آکادمی در نظر بگیرد و زیرساخت هم وجود داشته باشد شاید یک تیم، یک مجموعه

گیرد یعنی به پدر آن بازیکن نوان منبعی برای کسب درآمد در نظر میه عن است آن مربی، بازیکن را بممک اما

پول بدهید. بحث دیگری که در آکادمی  مبلغیخواهد در اینجا بازی کند، باید گوید اگر این بازیکن میمی

بنابراین، در آکادمی گذاشتند.  هایی است که خودش بلد نیست بغل پا بزند بعد او راوجود دارد، حضور مربی

بازیکنان مد نظر نداشته باشیم، به  مدیریت مربیان و اگر زیرساخت هم داشته باشیم اما افراد مطلوبی را برای

باید توجه داشت که برگزاری دوره های آموزشی و بازآموزی . علاوه بر آن رسیمنمی ورزشهدف خود و پویایی 

 استان می تواند در این خصوص به صورت موثر نقش ایفا کند. مدیریت ورزشی متناسب با شرایط

 های استانضعف ارتباطی رسانه مضمون هفتم:
شوند که بندی میتقسیم فرعی دو مضمون به حمایت از ورزشکاران که داد نشان تحقیق این نتایج

اند. نامیده« ر ارتباطاتعص»ر حاضر را عص های اطلاعاتیضعف سامانه و های استانضعف رسانهاز اند عبارت

، در دسترس همه مردم های فراگیر و گستردهختار نوین جامعه و یکی از دستگاهعنوان بخشی از ساها برسانه

، ، اقتصادیاجتماعی، های مختلف سیاسی، فرهنگیر زمینهو در تمامی کشورها نقش حساس و مهمی را د

جمعی به دلیل بین صدا و سیما )رسانه های صحیح ی یزرنامهبرو مدیریت ارتباط، کنند. ایفا می ...ورزشی و 

ورش و حل کشف تا پراند مرامیتو، وزارت ورزش و جوانان و همچنین آموزش و پرورش اسقبال بیشتر مردم(

ده ستفار ورزش امور در اکشونکلااف هدانیل به و در راه یت کند اشکل هدبهترین به را ها ادستعدی اگیرربکا

انه نقش مهمی در این تعدادیابی در سنین پایه، از موضوعات مهم در ورزش کشور است و رسد. توسعه اسبر

 زمینه دارد.

 مشکلات اقتصادی مضمون هشتم:
شوند که بندی میتقسیم فرعی دو مضمون به حمایت از ورزشکاران که داد نشان تحقیق این نتایج

 ورزش مباحثمهم ترین  یکی از .ادی ورزشکارانمشکلات اقتصو  هامشکلات اقتصادی باشگاهاز  اندعبارت

مارستان و یک ای که در ورزش برداشته و انجام شود یک تخت از بیهر قدم و هزینهاست.  مسائل اقتصادی

کم و  شود. اما با وجود تمام این مسائل اعتبارات در نظر گرفته شده برای ورزش بسیارتخت از زندان کم می

توان با اندکی توجه و سرمایه گذاری آنها را کشف از استعدادهای ناب است که می . کشور ما مملوناچیز است

ر باشد، تواند در جهت رشد و شکوفایی این استعدادها موثسرمایه گذاری های کنونی نمی .و به دنیا معرفی کرد

ین هزینه تجهیزات های ایجاد کمپ های تمرینی، اسکان و اردوهای ورزشکاران و تامباید توجه داشت که هزینه

 ترین موضوعاتی ایت که باید بدان پرداخته شود.ورزشی از مهم

 ضعف ورزشی ورزشکاران   مضمون نهم:
پایین  سطح ورزشیبا عنوان  فرعی یک مضمون به حمایت از ورزشکاران که داد نشان تحقیق این نتایج

با عنوان بررسی عوامل اثر  (2020گس )بور نتایج این تحقیق با تحقیق شود کهورزشکاران استان مربوط می

گذار بر استعداد ورزشی ورزشکاران در موفقیت های ورزشی که بر اهمیت توجه به توانایی ذاتی و اکتسابی 

  همسو است. کند، ورزشکاران تاکید می
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در  شند، وقتی مردم استانها دارای استعداد باشود مردم یک منطقه در همه رشتهباید اشاره کرد که نمی

باید به سمت و سویی  ها را، تلاشانداشتههای پی در پی یک قهرمان در قایق رانی یا اسب سواری ندطول سال

ای که به ذهن شود، بی شک اولین مسئلهدر آن میدیگر هدایت کرد. زمانی که صحبت از ورزش و موفقیت 

گر در یک رشته ورزشی استعداد داشته رسد تلاش و پشتکار بسیار زیاد همراه با مداومت است. اهمه ما می

داد ندارید هایی که در آن استعباشید و آن را دنبال کنید، مسلما احتمال موفقیت در آن رشته نسبت به ورزش

استعداد ورزشی یعنی این که فرد از لحاظ فیزیکی و روانی در یک رشته ورزشی خاص  .بسیار بیشتر خواهد بود

  .ری را نسبت به بقیه رشته ها و افراد دیگر داراستقدرت یادگیری و پیشرفت بیشت

 فشار روابط بر ضوابط مضمون دهم:
 های ورزشی مربوط است.ضعف ساختاری باشگاه به حمایت از ورزشکاران که داد نشان تحقیق این نتایج

نای رزش به معنای عام و چه معزند )وهای جدی که به ورزش کشور میبدون شک یکی از بزرگترین آسیب

ها تا حد امکان تصویب و صمیم سازی است. قوانین و بخشنامه( مسئله رابطه بازی در امور مهم مثل تخاص

ها را انسان باید اجرا نماید که اگر اشخاص از مجاری درست در جایگاه شوند اما این بندها و تبصرهابلاغ می

فانه زمانی که فرهنگ فکری و مشی کاری متاس .یابندند حتما مجریان به موفقیت دست میاجرا نشسته باش

رود و منافع تعدادی از این مجریان ورزشی که البته نه تخصص و نه تجربه این کار را دارند به بیراهه می

خورد و کار پیش شود هم و غم مجریان ورزش، اینجاست که همه چیز در هم گره میبازی می شخصی و باند

ر نحو مطلوب و ده که اگر در مسیر درست اعمال شود به انجام امور ب دیریت یک امر مقدس استم رود.نمی

امروزه متاسفانه بخشی از بدنه مدیریت دچار روزمرگی و بله قربان انجامد. جهت رسیدن به اهداف سازمانی می

نچه است در نظام مدیریت  آ گویی تبدیل شده و خلاقیت و اظهار نظر را از مدیران و خصوصا کارمندان گرفته

در گذر زمان به دلیل  رسد باشد توجه به ضوابط و نادیده گرفتن روابط است ولی به نظر میملاک و معیار می 

همچنین در ادامه کار به رتبه بندی عوامل مورد  ، روابط جایگزین ضوابط شده است.های ناصحیحاعمال نفوذ

های ضعف ،(215/0 وزن) کلات اقتصادیمش یهامؤلفه یببه ترتبرسی پرداختیم که نتایج نشان داد که 

ضعف ارتباطی  ،(086/0 وزن) حمایت از ورزشکاران ،(170/0 وزن) ضعف امکاناتی ،(209/0 وزن) مدیریتی

 های سیاسیدخالت ،(061/0 وزن)فساد  ،(065/0 وزن) فشار روابط بر ضوابط ،(069/0 وزن) های استانرسانه

 تا 1 اولویت دارای( 028/0 وزن) مشکلات قراردادها ،(047/0 زنو)ضعف ورزشی ورزشکاران  ،(050/0 وزن)

 .هستند 10

 ژوهشپپیشنهادات 
تدوین قوانینی خاص از حقوق ورزشکاران حمایت شود و  تا با شودپیشنهاد میبا توجه به نتایج پژوهش 

ستعدادهای ورزشی ارچوبی منطقی نسبت به رشد اها موظف شوند تا در چن و باشگاهادارات کل ورزش و جوانا

شود تا با ثبت مشخصات استعدادهای برتر در هر رشته ورزشی، وضعیت اقدام کنند همچنین پیشنهاد می

ها به صورت مستمر مورد کنکاش قرار گیرد. همچنین  با توجه به مشکلات ورزشکاران و اقدامات دولت و باشگاه

استعدادهای ورزشی اقدام گردد که درآمد از  شود جهت تاسیس صندوق حمایت ازموجود پیشنهاد میمالی 

 مالیات فروش دخانیات و صندوق توسعه ملی تامین گردد. 
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ی به مدیریت ورزشغیر ی خاص از ورود افراد مشخص کردن استانداردها شود که باهمچنین پیشنهاد می

یت استعدادهای مدیر"های آموزشی با عنوان گردد کلاسپیشنهاد میعلاوه بر آن  جلوگیری شود. ورزش

برگزار  حفظ استعدادهای ورزشی ورزشی تابعه با الگوهای مختلفهای جهت آشنایی مدیران هیات "ورزشی

 .گردد

 های پژوهشمحدودیت
های این پژوهش پهناوری استان سیستان و بلوچستان، تفاوت های فرهنگی و مذهبی یکی از محدودیت

رگان ورزشی این استان بوده است که می توان با مقایسه این در این استان و عدم دسترسی کامل به همه خب

  تحقیق و تحقیقی در جنوب استان در ادامه کار این تحقیق گام برداشت.
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