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بندی عوامل کلیدی مؤثر در استعدادیابی این پژوهش با هدف شناسایی و رتبه

انجام ( ANP) ای یند تحلیل شبکهداوران مستعد ورزشی با استفاده از روش فرا

ها تحلیلی و به روش کمی بوده و داده -شده است. پژوهش حاضر از نوع توصیفی

خبره حوزه  ۵۰ای و پرسشنامه مقایسات زوجی از از طریق مطالعات کتابخانه

آوری گردید. نتایج نشان داد که چهار عامل اصلی شامل داوری ورزشی جمع

( و ٪22های شخصیتی )(، ویژگی٪2۸گیری )تصمیمهای (، مهارت٪۳۵تجربه )

ترین معیارهای شناسایی داوران مستعد ورزشی ( مهم٪1۵آمادگی جسمانی )

ترین مهم "های شناختیمهارت"و  "تجربه"که  ها حاکی از آن استهستند. یافته

واسطه که داوران باتجربه، بهطوریشوند؛ بهعوامل موفقیت داوران محسوب می

تر با قوانین و ساختار مسابقه، توانایی بیشتری در مدیریت شرایط ی عمیقآشنای

یمات سریع و دقیق دارند. همچنین نتایج نشان داد پیچیده و اتخاذ تصم

نفس، های شخصیتی شامل کنترل هیجانات، مدیریت استرس و اعتمادبهویژگی

گی جسمانی نقش کلیدی در عملکرد مؤثر داوران در شرایط پرفشار دارد. آماد

توجهی در کیفیت رغم داشتن کمترین وزن نسبی، همچنان تأثیر قابلنیز علی

رند بهتر قضاوت دارد؛ زیرا داورانی که از آمادگی جسمانی بالاتری برخوردا

تری بگیرند. این توانند زمین مسابقه را پوشش دهند و تصمیمات دقیقمی

استعدادیابی داوران با تأکید  های آموزشی وکند که برنامهپژوهش پیشنهاد می

های شخصیتی و آمادگی جسمانی های شناختی، ویژگیبر تقویت تجربه، مهارت

یفیت و عدالت در داوری ورزشی ارتقا یابد. نتایج این طراحی و اجرا شوند تا ک

های ورزشی و نهادهای آموزشی در بهبود تواند به فدراسیونمطالعه می

 .داوران کمک شایانی کند فرایندهای انتخاب و آموزش
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A b s t r a c t : 
 

This study sought to identify and prioritize the principal criteria influencing the 
identification of competent sports referees through the Analytic Network Process (ANP) 
methodology. This study is descriptive-analytical and quantitative, using data acquired via 
library research and paired comparison surveys from 50 experts in sports officiating. The 
findings indicated that four primary factors -experience (35%), decision-making abilities 
(28%), personality characteristics (22%), and physical fitness (15%)- are the most significant 
criteria for identifying proficient sports referees. The results demonstrate that "experience" 
and "cognitive skills" are the paramount determinants of referee success; thus, seasoned 
referees, owing to their enhanced understanding of the rules and framework of the 
competition, possess a superior capacity to navigate intricate situations and render prompt 
and precise decisions. The findings indicated that personality qualities such as emotional 
regulation, stress management, and self-assurance significantly influence referees' 
performance in high-pressure scenarios. Physical fitness, although possessing the least 
proportional importance, significantly influences judgment quality, since referees with 
superior physical fitness can more effectively traverse the field and render more precise 
verdicts. This study advocates for the design and implementation of referee training and 
talent identification programs that prioritize the enhancement of experience, cognitive 
abilities, personality characteristics, and physical fitness to elevate the quality and 
impartiality of sports officiating. This study's findings can significantly aid sports federations 
and educational institutions in enhancing the selection and training processes for referees. 

 
Keyword: Talented referees, talent identification, Analytic Network Process (ANP), 

sports management, decision-making skills, personality traits, physical fitness, refereeing 
experience. 
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 مقدمه
 یدر برقرار ییکه نقش بسزا شودیمحسوب م یورزش یهارقابت تیریدر مد یاز ارکان اساس یکی یداور

، دارد. انتخاب و توسعه داوران مستعد هامیو ت کنانیباز نیب یهامسابقات و کاهش تنش تیفیک شیعدالت، افزا

بلکه  ن،یبه دانش قوان نه تنها رانعملکرد داو رایبوده است، ز یورزش ینهادها یاصل یهااز چالش یکیهمواره 

دارد. در صورت  یها بستگآن یجسمان یو آمادگ یتیشخص یهایژگیو ،یریگمیتصم ،یشناخت یهاییبه توانا

 انیم یتینارضا جادیات و ابار مسابقکاهش اعت ،یاشتباهات داور شیانتخاب نادرست داوران، احتمال افزا

 نیشیپ مطالعات .(2۰22؛ عزیزی و همکاران، 2۰2۰)زارع و همکاران،  ابدییم شیو تماشاگران افزا کنانیباز

 ع،یسر یریگمیتصم ییتجربه، توانا ،یشناخت یهااز مهارت یبیترک یاند که داوران موفق دارانشان داده

 .(2۰22و همکاران،  2؛ پیزرا2۰24و همکاران،  1)وانگ سب هستندنام یجسمان یاسترس و آمادگ تیریمد

 تواندیها مآن ینسب تیوزن و اهم نییدر انتخاب داوران مستعد و تع یدیکل یارهایمع ییشناسا رو،نیازا

 یریگمیتصم یهاراستا، استفاده از مدل نیداشته باشد. در ا یابیاستعداد ندیفرآ یسازنهیدر به ینقش مؤثر

 انیم دهیچیتعاملات پ ین در بررسآ ییتوانا لی(، به دلANP) شبکه ای لیتحل ندیفرا ژهیوبه اره،یمعندچ

 پژوهش داوران مستعد باشد. ییساعوامل مؤثر در شنا یبندو رتبه لیتحل یبرا یابزار مناسب تواندیم ارها،یمع

 یداوران مستعد ورزش ییدر شناسا یدیعوامل کل یبندو رتبه لی، به تحلANPاز مدل  یریگحاضر با بهره

گذاران ورزشی و نهادهای آموزشی کمک کند تا ضمن درک تواند به سیاستنتایج این مطالعه می .پردازدیم

 .تری را برای انتخاب و آموزش داوران تدوین کنندبهتر معیارهای مؤثر، فرآیندهای مناسب

 بیان مسئله
مهم در  یارهایمع ییشناسا یبرا یمتعدد یهاپژوهشمسابقات،  داوران در کنندهنییبا توجه به نقش تع

در عملکرد داوران  نینقش تجربه و دانش قوان یمطالعات به بررس یداوران انجام شده است. برخ یابیاستعداد

و سرعت  یجسمان یآمادگ تیبر اهم گرید قاتیکه تحق یدر حال ،۳(2۰۰7)وستون و همکاران،  اندپرداخته

 یهامهارت ،یشناخت یهاتیموارد، قابل نیدر کنار ا .4(2۰۰۸)دلال و همکاران،  اندداشته دیتأک واکنش

)داوتی و اند داوران مطرح شده یابیدر ارز یدیبه عنوان عوامل کل زین عیسر یریگمیتصم ییو توانا یارتباط

 رگذاریتأث یارهایمع یبندتبهو ر یدهحوزه، وزن نیدر ا یاساس یهااز چالش یکی حال،نیباا ۵(2۰16همکاران، 

 ندیفرا روش مختلف متفاوت باشد. طیعوامل ممکن است در شرا نیا ریثتأ رایدر انتخاب داوران مستعد است، ز

روش که  نی. اشودیمسئله محسوب م نیا یبررس یمناسب برا یاز ابزارها یکی( ANP) شبکه ای لیتحل

روابط  لیامکان تحل شود،یچندگانه استفاده م یارهایمع و وابسته به دهیچیپ طیدر شرا یریگمیتصم یبرا

  .6(2۰2۰)کاسارین و همکاران،  آوردیمختلف را فراهم م یارهایمع انیمتقابل م
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که شبپرداخته و ساختار  ارهایمع نیتعاملات ب لیبه تحل ANP ،یریگمیتصم یسنت یاهبرخلاف روش

 یبندرتبه و لیبه تحل ANPاز مدل  یریگپژوهش با بهره نیا ،به همین دلیل. ردیگیرا در نظر م راتیتأث ای

امع برای جتواند چارچوبی نتایج این پژوهش می .پردازدیم یداوران مستعد ورزش ییدر شناسا یدیعوامل کل

افزایش سطح  وهای آموزشی داوران فراهم کند و از این طریق به بهبود کیفیت قضاوت توسعه و ارتقای برنامه

مانند  ییهااریمع یطور خاص به بررسمطالعه، به نیدر ا .مومی به عملکرد داوران ورزشی منجر شوداعتماد ع

 یارتباط یهارتاسترس و مها تیریاطلاعات، مد عیپردازش سر ییتوانا ن،یبا قوان ییآشنا زانیداوران، م هتجرب

و مراکز  یداور یهاونیفدراس ،یورزش گذاراناستیس یبرا تواندیآمده مبدست جیپرداخته خواهد شد. نتا

 .ردیرار گمورد استفاده ق یورزش نداورا یابیاستعداد ندیبود فرآمؤثر در به ییعنوان راهنمابه یآموزش

 یشتریب قاتیکه تحق کندیم جابیا دیجد یهایو استفاده از فناور یمسابقات ورزش یدگیچیپ شیافزا

نجام شود. در داوران ا یشناختروان یهایژگیو و یجسمان یتجربه، شناخت، آمادگ انیارتباط م یبررس یبرا

 یهاستمیس یقاارت یجامع برا یکردیرو جادیفوق، به دنبال ا یارهایاز مع یبیترک یپژوهش، با ارائه مدل نیا

 شرفته،یپ یآموزش یهادوره یدر طراح تواندیم قیتحق نیا یهاافتهیو آموزش داوران است.  یابیاستعداد

 .ردیگعملکرد داوران مورد استفاده قرار  یسازنهیبه یهاو برنامه یشناخت یهاآزمون

 مبانی نظری
 نه تنهابوده است. داوران  یورزش یهارقابت تیریمد یاز ارکان اساس یکیدر ورزش همواره  یداور

ها و رقابت مسابقات، عدالت در تیفیها بر کرا بر عهده دارند، بلکه عملکرد آن نیقوان حیصح یاجرا تیمسئول

 تیفیباورند که ک نیبر ا یورزش تیریمد یهاهینظر) است یمیمستق ریورزشکاران و تماشاگران تأث تیرضا

 نی. بر ا(و کاهش اعتراضات مرتبط است یاعتماد عموم شیها، افزارقابت یبرگزار تیفیبا ک ما  یمستق یداور

 .1(2۰۰۵)ستی،  دیآیشمار مبه یضرور یامربر عملکرد داوران  رگذاریعوامل تأث لیاساس، مطالعه و تحل

 یهایژگیو و یریگمیتصم ،یشناخت یهادارند که مهارت دیدر ورزش تأک عملکرد تیریمد یهاهینظر

 .2(1999، و سارکیس )م.آده شوندیها محسوب مآن نهیدر عملکرد به یدیداوران، سه عامل کل یشناختروان

تحت  هبلک ،یورزش نیبر اساس دانش قوان نه تنهاداوران  ماتیکه تصم رنددا دینکته تأک نیبر ا هاهینظر نیا

بر همین اساس، . ۳(2۰۰۸، و استارکس )مک ماهون شودیاتخاذ م یو روان یکیولوژیزیف ،یطیعوامل مح ریتأث

های ارزیابی چندبعدی برای داوران تأکید مطالعات اخیر در حوزه مدیریت ورزشی بر ضرورت ایجاد مدل

گیری و توانایی کنترل استرس میمها متغیرهایی همچون تجربه، ادراک شناختی، دقت در تصاند. این مدلکرده

از  ،یشناخت یریگمیتصم یهامدل (.2۰2۰و همکاران،  ۵؛ راب2۰2۰و همکاران،  4)سینوال گیرندرا در بر می

 عیپردازش سر ازمندیه نت کاس دهیچیپ یندیفرا یدارند که داور دیپردازش اطلاعات، تأک هیجمله نظر

  .6(2۰۰6)فیلیپ و سیلر، مسابقه است  طیدر مح رمنتظرهیغ راتییو واکنش به تغ هاتیموقع لیاطلاعات، تحل
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 یابزارها (ANP) ایشبکه لیتحل ندیفرامانند  ییهاو مدل ارهیمع چند یریگمیتصم هینظر نه،یزم نیدر ا

)وستون و همکاران،  ندیآیشمار م داوران به یابیدر استعدادعوامل مؤثر  لیو تحل یبندرتبه یبرا یمناسب

 یها را بررسآن انیرا فراهم کرده و روابط متقابل م ریمتغ نیزمان چندهم یابیها امکان ارزمدل نیا .1(2۰12

 یداور یهااند که مهارتنشان داده یورزش یشناسدر حوزه روان یمطالعات شناخت ن،یبر ا علاوه .کنندیم

 لیتحل تیسرعت پردازش اطلاعات و ظرف ،یمانند حافظه کار یادهیچیپ یذهن یساختارها ریأثت تتح

داوران در  ییاند که توانانشان داده ریاخ یهاپژوهش (.1۳92)نوری و صادقی، قرار دارد  یبحران یهاتیموقع

 ترعیسر ماتیاتخاذ تصممنجر به کرده و  تیها را تقوآن یبالا یشناخت ییمسابقه، توانا یهاتیموقع ینیبشیپ

ها در معرض اگر آن ابد،یبهبود  تواندیعملکرد داوران م ،یاجتماع یریادگی دگاهیاز د .شودیم ترقیو دق

 ن،یهمچن(. 1۳9۵)حسینی و همکاران،   رندیقرار بگ یواقع یهایباز لیو تحل شدهیسازهیشب یهاتیموقع

 یندهایفرآ تواندیم ،یمجاز تیمانند واقع نینو یهایاستفاده از فناورا ب نیگذشته و تمر اتیاز تجرب یریادگی

 یبه طراح توانندیم کردهایرو نی. ا2(2۰۰1)هلسن و همکاران، دهد  ءمرتبط با قضاوت داوران را ارتقا یشناخت

 داوران کمک کنند. یریگمیدقت و سرعت تصم شیافزا یکارآمد برا یآموزش یهایاستراتژ

 یشینهای پپژوهش
اعتبار  شیدر افزا یاکنندهنییتع داوران نقش یریگمیتصم تیفیاند که کنشان داده نیشیمطالعات پ

ها منجر رقابت تیکاهش جذاب یبه اعتراضات گسترده و حت تواندیم یدارد و اشتباهات داور یمسابقات ورزش

 (2۰۰۰) و همکاران هلسن سطتوشده  انجام قیمانند تحق ییهاپژوهش(. 2۰12)وستون و همکاران، شود 

حساس،  یهاتیخطا دارد و داوران باتجربه در موقع زانیدر کاهش م ینقش مهم یاند که تجربه داورداده شانن

 دهندینشان م نیمطالعات همچن نی. ا(1۳92)نوری و صادقی، کنندیاتخاذ م یترقیو دق ترعیسر ماتیتصم

قرار دارد  اشاگران،و تم کنانیاز باز یناش یفشار روان رینظ ،یطیعوامل مح ریداوران تحت تأث یریگمیکه تصم

 گر،ید یسو از (.1۳9۳)ملک اخلاق و همکاران،  کند فایا ینقش مهم راتیتأث نیدر کاهش ا تواندیتجربه مو 

اند اند و نشان دادهکرده دیداوران تأک یجسمان یآمادگ تیبر اهم (2۰12) ۳وستون و همکاران نظیر یپژوهش

 زانیو کاهش م یباز ترقیکردن دققرار دارند، قادر به دنبال یمطلوب تیدر وضع یکیزیکه از نظر ف یه داورانک

داوران  یبرا یمنظم بدن ناتیتمر تیاهم هاافتهی نیا (.1۳9۵)حسینی و همکاران،  هستند یقضاوت یخطاها

اند کرده دیتأک زین گری. مطالعات دکندیم دییها را تأآن یبر عملکرد شناخت یجسمان ییتوانا میمستق ریو تأث

ها را کاهش آن یریگمیدقت تصم تواندیدوم مسابقات م مهیداوران در ن ینجسما یکه کاهش سطح آمادگ

در عملکرد  یشناختروان یهایژگینقش و یبه بررس زیها نپژوهش یبرخ (.2۰۰۰هلسن و همکاران، ) دهد

 تیریمد ییو توانا یجانینشان دادند که هوش ه 4مک ماهون و استارک عنوان مثال،اند. بهداوران پرداخته

)مک ماهون داوران است  یخطا زانیدر کاهش م یدیاز عوامل کل یکیپرتنش مسابقات،  طیاسترس در شرا

  (.2۰۰۸و استارکس، 

 

1 Weston et al 

2 Helsen & et al 
3 Weston et al 

4 MacMahon & Starkes 
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چار هستند، کمتر د یبهتر یروان یمیخودتنظ یهامهارت یکه دارا یکه داوران دهدینشان م قیحقت نیا

 یهابر مهارت گرید یهاپژوهش ها،هافتی نی. در کنار اشوندینادرست م یریگمیو تصم یشناخت یخطاها

 یارهایعنوان معمسابقه به طیشرا لیپردازش اطلاعات، سرعت واکنش و مهارت در تحل ییمانند توانا یشناخت

 ینیبشیدر پ ییمل نقش بسزاواع نیا. 1(2۰۰۸)وستون و همکاران،  دارند دیداوران تأک تیموفق یدیکل

 یهایاستفاده از فناور تیبه اهم دتریجد مطالعات دارند. حیو صح عیسر ماتیو اتخاذ تصم یباز یهاتیموقع

به  هایفناور نیاند. اعملکرد داوران اشاره کرده لیتحل یهاستمیو س (VAR) ییدئویداور ومانند کمک نینو

 اند که استفادهها نشان دادهپژوهش یاما برخ کنند،یکمک م یریگمیدقت تصم شیو افزا یداور یکاهش خطا

ها به آن ازحدشیب یخود و وابستگ ماتیاست منجر به کاهش اعتماد داوران به تصم ممکنابزارها  نیاز ا

 ریتصاو یاند که روند بررسمطالعات نشان داده یبرخ ن،یعلاوه بر ا .2(2۰۰۸)دلالَ و همکاران، شود  یفناور

 نو داورا کنانیبر باز یمنف یروان راتیمسابقه شده و تأث انیدر جر مدتیباعث توقف طولان تواندیم ییدئویو

داوران و استفاده  یشناخت یهامهارت نیتعامل ب یبه بررس ازین ن،یبنابرا (.2۰16)داوتی و همکاران، بگذارد 

بهبود عملکرد داوران،  یابزارها برا نیاز ا انوتیتا مشخص شود چگونه م شود،یاحساس م نینو یهایاز فناور

 استفاده کرد. ازحد،شیب یوابستگ جادیبدون ا

 های پژوهشاهداف و پرسش
مؤثر در  بندی عوامل کلیدیهدف اصلی این پژوهش، ارائه مدلی چندبعدی و جامع برای شناسایی و رتبه

ر ضمن است. پژوهش حاض (ANP) ایل شبکهاستعدادیابی و توسعه داوران ورزشی با استفاده از روش تحلی

های گیری، ویژگیهای شناختی و تصمیمبررسی روابط متقابل بین معیارهایی همچون تجربه داوری، مهارت

زش و ارزیابی شخصیتی و آمادگی جسمانی، به دنبال ارائه چارچوبی عملی برای بهبود فرایندهای انتخاب، آمو

 .داوران است

 شپژوه تریجزئ اهداف
 ورزشی بندی عوامل کلیدی مؤثر در استعدادیابی داورانشناسایی و اولویت 

 تحلیل روابط متقابل بین معیارهای مختلف مؤثر بر عملکرد داوران 

 های آموزشی داورانارائه راهکارهای عملی برای ارتقای برنامه 

 بهبود کیفیت قضاوت و افزایش اعتماد عمومی به عملکرد داوران ورزشی 

 

 

 

 

 

 

1 Weston & et al 

2 Dellal & et al 
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 سوالات پژوهش
 اند؟عوامل کلیدی مؤثر در استعدادیابی داوران ورزشی کدام (1
 بندی این عوامل چگونه است؟اولویت (2
 روابط متقابل بین این عوامل چگونه است؟ (۳
 تواند فرآیند استعدادیابی داوران را بهبود بخشد؟چگونه می ANP مدل (4
 شود؟یشنهاد میهای شناختی و تجربی داوران پچه راهکارهایی برای تقویت مهارت (۵

 :پژوهش شناسیوشر
 کردیرو مطالعه با نیاست. ا یلیتحل-یفیظر روش اجرا، توصو از ن یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 ANP ز مدلا ،یداوران مستعد ورزش ییعوامل مؤثر در شناسا یبندو رتبه لیانجام شده و به منظور تحل یکم

بوده  شرفتهیپ یآمار یهالیحلبر استفاده از ت یمبتن قیحق( بهره گرفته است. روش تشبکه ای لیتحل ندیفرا)

 ست.ااستفاده شده  یا سهیمقا یهالیو تحل یکم یهابه اهداف پژوهش، از داده یابیدست یو در راستا

 یو نمونه آمار جامعه
اب است. انتخ یورزش تیریمد دیو اسات یورزش یپژوهش شامل خبرگان حوزه داور نیا یآمار جامعه

 یورد بررسمبه عنوان نمونه  حوزه نینفر از متخصصان ا ۵۰جام شد و در مجموع ها به روش هدفمند اننمونه

بودند.  یرزشوداوران  کردعمل لگرانیو تحل ،یداور نیمدرس ،یامتخصصان شامل داوران حرفه نیقرار گرفتند. ا

 تیریه مدپژوهش در حوز ای سیسابقه تدر ،یورزش یدر داور یاافراد شامل تجربه حرفه نیانتخاب ا اریمع

 بوده است. ارهیچندمع یریگمیتصم یهابا روش ییو آشنا ،یورزش

 نمونه پژوهش یشناختتیجمع یهایژگیو
 :یسن بی. ترک1

در  یاکثر افراد مورد بررس دهدیسال بود که نشان م 42.7مطالعه  نیکنندگان در اشرکت یسن نیانگیم

ائز ح یاز نظر علم یژگیو نیقرار دارند. ا یورزش یداور نهیدر زم یه کافتجرب یو دارا سالانیم یبازه سن

به اوج خود  نیسن نیدر ا یناختو بلوغ ش یاند که تجربه داورنشان داده نیشیپ قاتیتحق رایاست، ز تیاهم

 (.2۰11، 1اسلاک و همکاران) رسدیم

 :ی. سابقه داور2

 نیدهنده حضور داوران با تجربه در اسال بود که نشان 1۵.۳نمونه برابر با  نیدر ا یسابقه داور نیانگیم

 یریگمیو تصم یشناخت یهاسال سابقه، مهارت 1۰از  شیداوران با ب ن،یشیمطالعه است. بر اساس مطالعات پ

پلسنر و ) دهدیداوران نشان م یابیاستعداد ندیتجربه را در فرا تیموضوع اهم نیدارند که ا یترشرفتهیپ

 (.2۰۰6، 2همکاران

 

 

 

1 Slack et al 
2 Plessner et al 
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 :لاتیتحص زانی. م۳

بودند.  یمرتبط با داور یهارشته ای یورزش تیریحوزه مد در یعال لاتیتحص یکنندگان داراشرکت اکثر

لحاظ  هالیدر تحل یو تجرب یعلم یهادگاهیاز د یبیانتخاب شد که ترک یاگونهگروه به نیا یلاتیتحص بیترک

 (.2۰۰2، 1کولینز و همکاران)شود 

 :تیطح فعال. نوع و س4

دهنده اعتبار اند که نشانداشته تیفعال یالمللنیو ب ملی سطوح در داوران از ٪6۰کنندگان، شرکت نیب از

با  یانشگاهد دیاسات بررسی مورد افراد از ٪4۰ ن،یاست. همچن یآنان در قضاوت مسابقات ورزش یو دانش بالا

 .بودند یورزش تیریتخصص در مد
 کنندگانشرکت یشناختتیجمع یهایژگیو یفراوان عیتوز -1جدول شماره 

 درصد تعداد متغیر

 %20 10 سال 35کمتر از  سن 

 %36 18 سال 45تا  35سن بین 

 %44 22 سال 45سن بیشتر از 

 %16 8 سال 10سابقه داوری کمتر از 

 %52 26 سال 20تا  10سابقه داوری بین 

 %32 16 سال 20سابقه داوری بیش از 

 %60 30 سطح فعالیت ملی

 %40 20 سطح فعالیت بین المللی

 %24 12 دارای تحصیلات کارشناسی

 %50 25 دارای تحصیلات کارشناسی ارشد

 %26 13 دارای تحصیلات دکتری

 

 نمونه پژوهش یشناختتیجمع یهایژگیو ریو تفس لیتحل
 سابقه ین داراکنندگاشرکت تیکه اکثر دهدینمونه پژوهش نشان م یشناختتیجمع یهاداده لیتحل

 شیپژوهش را افزا یهاافتهی یو عمل یاعتبار علم نه تنهاامر  نیهستند. ا یورزش یدر داور یقابل توجه

کند. بر اساس اطلاعات یکمک م یداوران ورزش یابیعوامل مؤثر بر استعداد ترقیعم یبلکه به بررس دهد،یم

 یال در داورس 2۰تا  1۰ نیسابقه ب دارای ٪۵2سال و  4۵ یسن بالا دارای داوران از ٪44شده در جدول، ارائه

 ریتأث تواندیان مآن یهادگاهیدهنده حضور داوران با تجربه در نمونه پژوهش است که دارقام نشان نیهستند. ا

 یدو گروه مل طور متوازن دربه زیداوران ن تیسطح فعال گر،ید یسو ازداشته باشد. جینتا لیبر تحل یریچشمگ

در  نه تنهاپژوهش  یهاافتهیکه  شودیمناسب باعث م عیتوز نیشده است. ا عتوزی( ٪4۰) یالمللنبی و( 6۰٪)

 داشته باشد. میتعم تیقابل زین یالمللنیبلکه در سطوح ب ،یسطح مل

 

 

 

1 Collins et al 
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 هاداده یگردآور ابزار
پرسشنامه  نیاستفاده شد. ا ANPبر مدل  یمبتن یزوج ساتیها، از پرسشنامه مقاداده یآورجمع یبرا

شده  یو اعتبارسنج دییتا یانتخاب داوران بود که توسط خبرگان حوزه داور یارهایاز مع یاشامل مجموعه

آن متناسب با  تصورت گرفته و سوالا ارهیچندمع یریگمیصول تصمپرسشنامه بر اساس ا یبود. طراح

ایی پرسشنامه از طریق روش محتو روایی شده بود. میتنظ و معیارها و زیرمعیارها یداوران ورزش یهایژگیو

روایی محتوایی کیفی و با اخذ نظر متخصصان و خبرگان حوزه مدیریت ورزشی بررسی شد و پایایی آن نیز با 

کمتر از  یمقدار نرخ ناسازگار .استفاده از نرخ ناسازگاری در تحلیل مقایسات زوجی مورد ارزیابی قرار گرفت

 (.2۰2۰، 1کاسارین و همکاران)است  یریگر اندازهمطلوب ابزا ییایدهنده پانشان ۰.1

 هاداده لیو تحل هیتجز روش
تفاده اس( ANP) ای ند تحلیل شبکهآمده از پرسشنامه، از مدل فرایدستهای بهبه منظور تحلیل داده

ائل های متقابل میان معیارها و مناسب بودن برای مسشد. این روش به دلیل قابلیت بررسی وابستگی

جام گرفت و ان Super Decisions افزارها با استفاده از نرمگیری پیچیده انتخاب گردید. تحلیل دادهمتصمی

لی به های آماری تکمیوزن نهایی معیارها از طریق ماتریس مقایسات زوجی محاسبه شد. همچنین، تحلیل

 .گرفتصورت  SPSS افزارمنظور بررسی ارتباط بین متغیرهای مستقل و وابسته با نرم

 

 الف( سلسله مراتب خطی

 

 هدف

  

 معیارها

 

 زیرمعیارها

 

 

 آلترناتیوها

 

 

 

 

 

 

 
 

1 Casarin et al 

۰۰۰ 

۰۰۰ 

۰۰۰۰ 

 عنصر

 خوشه



 

 1-18(، 1404) 6دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،              ..    .ییدر شناسا یدیعوامل کل یبندو رتبه لیتحل

10 

 

 

 ب( شبکه
C4 

 

 
C1 

 

 

 

 

 

 

 
C2                               C3 

 

 شبکه ایو ساختار  یار سلسله مراتبساخت -1شکل 
 

 :در چهار مرحله انجام پذیرفت ANP ها با مدلفرآیند تحلیل داده

 گام اول: ساخت مدل

ها و عناصر تقسیم شد. ارتباطات شامل خوشه شبکه ایگیری به یک ساختار م، مسئله تصمیدر این مرحله

 .ها تعیین و مشخص گردیدمتقابل و بازخوردی میان عناصر و خوشه

 گام دوم: انجام مقایسات زوجی و محاسبه بردار وزن نسبی

یک معیار کنترلی مقایسه شان نسبت به عناصر درون هر خوشه به صورت زوجی و بر اساس اهمیت نسبی

 .رهای وزن نسبی برای هر عنصر محاسبه گردیدشدند. سپس ماتریس مقایسات زوجی تشکیل و بردا

 گام سوم: تشکیل ابرماتریس

آمده از مقایسات زوجی در قالب ابرماتریس قرار گرفتند تا ر این مرحله، بردارهای وزن نسبی بدستد

طور همزمان بررسی گردد. انتخاب این روش به دلیل توانایی آن در  ها و عناصر مختلف بهروابط بین خوشه

گیری رچند امکان استفاده از میانگینارزیابی اثرات متقابل و بازخوردهای پیچیده میان عناصر بوده است. ه

هندسی نیز وجود داشت، اما این روش قادر به در نظر گرفتن کامل روابط بازخوردی و متقابل بین عناصر 

 .نیست

 گام چهارم: محاسبه بردار وزن نهایی

ها تعیین گردید بندی آندر نهایت، با محاسبه ابرماتریس حدی و تحلیل آن، وزن نهایی معیارها و اولویت

 .گیری ارائه شدو نتیجه نهایی برای تصمیم
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  های پژوهش:یافته

 داوران مستعد ییدر شناسا ANPحاصل از مدل  یهاافتهی لیتحل

 (ANP) شبکه ای لیل. مقدمه بر روش تح1

از  یکی رها،ایمع انیروابط متقابل م یابیآن در ارز ییتوانا لیبه دل (ANP) ایشبکه لیتحل ندیفرا روش

کار روش به نیپژوهش، ا نیداوران مستعد است. در ا ییعوامل مؤثر در شناسا یبندرتبه یمناسب برا یابزارها

 یدیکل یرهاایمع ییشود. وزن نها شخصداوران م یابیعدادستا ندیدر فرآ اریهر مع ینسب تیگرفته شد تا اهم

و  "یتیصشخ یهایژگیو"، "یریگمیتصم یهامهارت"، "تجربه"که  دهدیشده نشان مدر جدول ارائه

 .داوران مستعد دارند ییرا در شناسا ریتأث نیشتریب بیبه ترت "یجسمان یآمادگ"

 هاآن ینسب تیو اهم ارهایمع لیتحل
 (اریمع نتریمهم - ٪۳۵: یین نهاتجربه )وز

داوران مستعد است. داوران با تجربه بالا  ییعامل در شناسا نیترمهم "تجربه"که  دهندینشان م جینتا

که  کنندیم دییتأ زین یدارند. مطالعات قبل دهیچیپ طیمسابقات حساس و شرا تیریدر مد یشتریب ییتوانا

)واستون  مسابقه دارد یهانشو کنترل ت نیدرک بهتر قوان ،یرداو یبر کاهش خطاها یمیمستق ریتجربه، تأث

 1(2۰17کلیلند و همکاران، ؛ 2۰۰7و همکاران، 

 (٪2۸: یی)وزن نها یریگمیتصم یهامهارت

 مهارت نی. اشودیمهم محسوب م اریمع ندومی ٪2۸با وزن  "یریگمیتصم یهامهارت"از تجربه،  پس

 شامل:

 یباز یهاتیموقع عیسر لیتحل ییتوانا 

 کنزمان مم نیعادلانه در کمتر ماتیتصم اتخاذ 

 حساس یهاتیو قضاوت موقع صیدر تشخ دقت 

در  یتردارند، معمولا  عملکرد موفق یبالاتر یریگمیکه قدرت تصم یاند که داوراننشان داده هایبررس

 .2(2۰21 ,جونز و تیلور) دهندیاز خود نشان م یاسطح حرفه

 (٪22: یی)وزن نها یتیشخص یهایژگیو

که  یاست. داوران یو ثبات روان یاسترس، خودکنترل تیرینفس، مدشامل اعتمادبه یتیشخص یهایژگیو

. شوندیو پرتنش بهتر عمل کرده و کمتر دچار اشتباه م یبحران طیهستند، در شرا تریقو یتیاز نظر شخص

کمتر  دارترند،یپا یو روان یکه از نظر روح ید داورانانمطابقت دارد که نشان داده نیشیپ قاتیبا تحق افتهی نیا

 .۳(2۰2۰ ,میلر و رابترز) رندیگیو فشار تماشاگران قرار م کنانیاعتراض باز ریحت تأثت

 

 

 
 

1 Waston et al, Cleland et al 
2 Jones & Taylor 

3 Miller & Roberts 
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 (ینسب اریمع نیترتاهمیکم - ٪1۵: یی)وزن نها یجسمان یآمادگ

ران مستعد است، اما وزن داو ییمهم در شناسا اریمع کی زین یجسمان یکه آمادگ دهندینشان م جینتا

را دنبال کنند  یبهتر باز توانندیتر هستند، مآماده یکه از نظر بدن یعوامل دارد. داوران رینسبت به سا یکمتر

 یجسمان یکه کاهش سطح آمادگ اندنشان داده یقبل قاتیحساس حضور داشته باشند. تحق یهاتیو در موقع

 .1(2۰19 ,هاریسون و همکارانشود ) یریگمیمنجر به کاهش دقت در تصم تواندیم
 

 داوران یابیارز یارهایمع یزوج ساتیقام سیماتر -2جدول شماره 

 تجربه معیار
مهارت های تصمیم 

 گیری
ویژگی های 
 شخصیتی

 آمادگی جسمانی

 3 2 1.5 1 تجربه

 2.5 1.8 1 0.67 مهارت های تصمیم گیری

 2 1 0.56 0.5 ویژگی های شخصیتی

 1 0.5 0.4 0.33 آمادگی جسمانی
 

 داوران مستعد ییشناسا یارهایمع یزوج ساتیمقا سیماتر یو بررس لیتحل

 نیشتریب "یریگمیتصم یهامهارت"و  "تجربه" اریکه مع دهدیشده نشان مارائه یزوج ساتیمقا سیماتر

آمده و  ستبد( ANP) شبکه ای لیبه کمک روش تحل هاافتهی نیداوران مستعد دارند. ا ییرا در شناسا ریتأث

 مختلف ارتباط و تعامل متقابل وجود دارد. یارهایمع نیکه ب دهدینشان م

 یزوج ساتیبر اساس مقا ارهایوزن مع لیتحل

 یهامهارت"به  نسبت شتریب تیبرابر اهم 1.۵وزن را دارد ) نیبالاتر ارها،یمع ریبا سا سهی: در مقاتجربه

وران که تجربه دا دهدینشان م نی(. ا"یجسمان یادگآم"نسبت به  شتریب تیبرابر اهم ۳و  "یریگمیتصم

 دارد. ریتأث یداور یبر دقت و کاهش خطاها ما یمستق

 ماتیصمتاطلاعات و اتخاذ  عیداور در پردازش سر ییمهم، توانا اریمع نی: دومیریگمیتصم یهامهارت

 تیدهنده اهمنشان "یجسمان یآمادگ"آن نسبت به  1به  2.۵است. نسبت  یدرست در لحظات حساس باز

 مهارت است. نیا یشناخت

 رگذاریثفشار مسابقه، از جمله عوامل تأ تیرینفس، و مد: کنترل استرس، اعتمادبهیتیشخص یهایژگیو

 .و تجربه دارند یریگمیتصم یهابا مهارت میمستق یارتباط هایژگیو نیبر عملکرد داوران است. ا

مناسب  و پوشش یدارد اما همچنان در دقت داور ارهایمع نیوزن را در ب نیترنیی: پایجسمان یآمادگ

 است. رگذاریتأث یباز نیزم

 نیشیبا مطالعات پ سوییهم

تخاذ ا یبهتر ماتیکه داوران با تجربه بالاتر، تصم دهدی( نشان م2۰۰۰ (هلسن و همکاران مطالعات

 دارند. یکمتر یخطا زانیو م کنندیم

 

1 Harrison et al 
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تر منجر در داوران باتجربه ترشرفتهیپ یکه پردازش شناخت کنندیم دی( تأک2۰۰۸) 1مک ماهون و استاکرز

 .شودیم یریگمیبه دقت بالاتر در تصم

ها در داوران و عملکرد آن جاناتیدر کنترل ه یتیشخص یهایژگیو ریتأث( 2۰۰6) 2فیلیپ و سلیر

 اند.کرده دییحساس مسابقات را تأ یهاتیموقع

پوشش بهتر  ییو توانا یدر بهبود عملکرد داور یجسمان یآمادگ تیاهم( 2۰12) ۳وستون و همکاران

 اند.کرده انیمسابقه را ب نیزم

 هاافتهی یبندجمع
 یکردیرو ازمندین یداوران مستعد ورزش یابیو ارز ییشناسا ندیاز آن است که فرآ یپژوهش حاک نیا جینتا

 یو آمادگ یتیشخص یهایژگیبلکه بر و ،یو شناخت یفن یارهایبر مع نه تنهااست که  یجامع و چندبعد

 دارد. دیتأک یجسمان

 

 عوامل و زیر عوامل کلیدی در انتخاب مستعد ترین داور  -2شکل 

 

 

 
 

1 MacMahon & Starkes 
2 Philippe & Seiler 

3 Weston et al 

 انتخاب مستعد ترین داور

 یریگ میتصم یهامهارت تجربه های شخصیتیویژگی

 یسابقه داور. 1

مسابقات  تعداد. 2

 شده یداور

 مسابقات سطح. ۳

در  تجربه. 4

  یبحران طیشرا

در  تجربه. ۵

مواجهه با تنوع 

 هاتیموقع

 یمیکار ت تجربه. 6

 مسابقه.

 . سرعت تصمیم گیری1

 ت تصمیم گیری. دق2

. توانایی تحلیل ۳

 موقعیت های پیچیده

 . پیش بینی رخداد ها4

. توانایی تطبیق با ۵

 محیط

 . ثبات تصمیم گیری6
 

 . اعتماد به نفس1

 . مدیریت استرس2

 . خود کنترلی۳

. انعطاف پذیری 4

 ذهنی

 . ثبات روانی۵

 . تعهد و انگیزه 6

 آمادگی جسمانی

 . استقامت بدنی1

 اکنش. سرعت و2

 . توانایی حرکتی۳

. انعطاف پذیری 4

 جسمانی

 . توانایی بازیابی۵

 . توانایی حفظ تمرکز6
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 یورزش یدر داور یشناخت یهاتجربه و مهارت یدینقش کل( 1

اوران د ییامل در شناساعو نیترهمم "یشناخت یهامهارت"و  "تجربه"که  دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی

دارند،  یشتریب ییو ساختار مسابقات آشنا نیبا قوان نه تنهاتر . داوران باتجربهشوندیمحسوب م یمستعد ورزش

    د. مطالعات دارا هستن زیرا ن یترقیقو د عیسر ماتیو اتخاذ تصم دهیچیپ طیبهتر شرا تیریمد ییبلکه توانا

تجربه و مهارت  دارند که داوران با سطح بالاتر دیتأک( 2۰۰۸ک ماهون و استاکرز و م 2۰۰هلسون و همکاران، )

نشان  نشدهینیبشیپ یهاتیدر مواجهه با موقع یدارند و عملکرد بهتر یکمتر یخطا زانیم ،یشناخت

 یهاچالشداوران با  ،ییهارقابت نیدر چن رایز ابد،ییم یشتریب تیاهم یالمللنیامر در سطوح ب نی. ادهندیم

 حساس مواجه هستند. یهایریگمیو تصم یباز یسرعت بالا ،یاز جمله فشار روان یتعددم

 در عملکرد داوران یتیشخص یهایژگیو ریتأث( 2

تحت فشار،  یریگمینفس و تصماسترس، اعتمادبه تیریمد جانات،یاز جمله کنترل ه یتیشخص یهایژگیو

 یجانیکه کنترل ه ی، داوران(2۰۰6) 1فیلیپ و سلیر یهاافتهیاساس داوران دارد. بر  تیدر موفق یدینقش کل

 یهارو، برنامه نی. از ادهندینشان م قهو فشار مساب کنانیدر برابر اعتراضات باز یدارند، واکنش بهتر یبالاتر

 اشد.استرس ب تیریمد یهاو آموزش مهارت یشناختروان یهایژگیو یابیشامل ارز دیداوران با یابیاستعداد

 یداور ندیدر فرآ یجسمان یآمادگ ینسب تیماه( 3

مدل به خود اختصاص داده است، اما همچنان  نیوزن را در ا نیکمتر یجسمان یآمادگ نکهیوجود ا با

( نشان داده است 2۰12) 2وستون و همکاران . پژوهشدیآیدر عملکرد داوران به شمار م یرگذاریعامل تأث

مسابقه و مشاهده  نیدر پوشش زم یشتریب ییبرخوردارند، توانا یبالاتر یمانجس یکه از آمادگ یکه داوران

 ن،یشود. بنابرا یریگمیمنجر به کاهش دقت تصم تواندیم یکیزیف یخستگ ن،یدارند. همچن یباز یرخدادها

ش داوران نق عیسر یریگمیدر بهبود تمرکز و تصم تواندیمناسب م یورزش ناتیتمر قیاز طر یجسمان یآمادگ

 کند. افیا یمهم

 گیری: بحث و نتیجه
ق مدل تحلیل بندی عوامل مؤثر بر استعدادیابی داوران ورزشی از طریاین پژوهش با هدف شناسایی و رتبه

های شناختی و انجام شد. نتایج نشان داد چهار عامل اصلی شامل تجربه، مهارت( ANP) شبکه ای

تجربه  شناسایی داوران مستعد نقش کلیدی دارند. های شخصیتی و آمادگی جسمانی، درگیری، ویژگیتصمیم

مک گیری، کاهش خطاها و کنترل استرس داوران کبیشترین اهمیت را داشته و به بهبود کیفیت تصمیم

ین گیری سریع و دقیق در لحظات حساس دومها و تصمیمهای شناختی شامل تحلیل موقعیتکند. مهارتمی

نفس دبهتی نظیر کنترل هیجانات، مدیریت استرس و اعتماهای شخصییعامل تأثیرگذار بود. همچنین، ویژگ

ین پژوهش انتایج  .توجهی در افزایش کیفیت عملکرد داوران داشتندو نیز آمادگی جسمانی مطلوب، نقش قابل

؛ 2۰12ن، ؛ وستون و همکارا2۰۰۸ماهون و استارکس، ؛ مک2۰۰۰با مطالعات قبلی )مانند هلسن و همکاران، 

 ( همخوانی دارد؛ 2۰16و همکاران،  داوتی

 

1 Philippe & Seiler 

2 Weston et al 
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به تحلیل روابط متقابل بین عوامل پرداخته و توانسته است  ANP هرچند این پژوهش با استفاده از مدل

ها نشان داد که موفقیت داوران ترکیبی از نظر نظری نیز یافته. تر بین متغیرها را بررسی کندارتباطات پیچیده

های پردازش اطلاعات یجانات و آمادگی جسمانی است که با تئوری، مدیریت هاز تجربه عملی، توانایی شناختی

نتایج این پژوهش نشان داد که رویکردی جامع شامل تجربه عملی،  .شناسی شناختی مطابقت داردو روان

تواند به ارتقای کیفیت داوری کمک کند. های شخصیتی و آمادگی جسمانی میهای شناختی، ویژگیمهارت

هایی هدفمند برای تقویت این معیارها تدوین های ورزشی و مراکز آموزشی برنامهشود فدراسیوند میپیشنها

های های ورزشی و نهادهای مربوطه، سیستمشود که فدراسیوناز دیدگاه کاربردی، پیشنهاد می .و اجرا نمایند

آموزشی مبتنی بر  هایبرنامهجامع برای انتخاب، آموزش و ارزیابی داوران طراحی کنند که شامل توسعه 

شناختی برای مدیریت استرس و تمرینات آمادگی جسمانی باشد. های روانهای شناختی، دورهتقویت مهارت

های روز به ارتقای سطح داوری و افزایش های نوین ارزیابی عملکرد و فناوریهمچنین استفاده از سیستم

 .کردهای ورزشی کمک خواهد اعتماد عمومی به قضاوت

 پیشنهادات کاربردی

گیری سازی برای بهبود تصمیمهای شبیهها و برنامهطراحی کارگاه: های شناختیارتقای تجربه و مهارت

 .داوران جوان و فراهم کردن فرصت قضاوت در مسابقات مختلف

کارگیری های مدیریت استرس، کنترل هیجانات و بهبرگزاری دوره: های شخصیتیتقویت ویژگی

 .شناختی برای ارزیابی تمرکز و هوش هیجانی داوراننهای رواونآزم

های اختصاصی برای افزایش استقامت و سرعت واکنش داوران و تدوین تمرین: بهبود آمادگی جسمانی

 .ای آمادگی جسمانیهای دورهبرگزاری آزمون

 پژوهش یهاتیمحدود
 :باشدیم زین ییهاتیمحدود ی، اما داراارائه داده است یتوجهقابل یهاافتهیپژوهش  نیا هرچند

( متمرکز بود و ممکن رانیا ی)خبرگان داور یخاص یپژوهش بر جامعه آمار نی: ایجامعه آمار تیمحدود

 نباشد. ریپذمیکشورها تعم ریسا یآن برا جیاست نتا

ا بر ر VAR رینظ ییهایاستفاده از فناور ریپژوهش تأث نی: انینو یهاینقش فناور یبررس عدم

 قرار نداده است. یداوران مورد بررس یریگمیتصم

 یطیاسترس مح زانیمسابقه و م تیمانند فشار تماشاگران، حساس یمسابقه: عوامل طیشرا ریلحاظ تأث عدم

 اند.نشده یبررس قیتحق نیباشند، در ا رگذاریبر عملکرد داوران تأث توانندیکه م
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