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A b s t r a c t : 
 

The main objective of the present study was to identify and analyze the various barriers 
that graduates of physical education vocational schools face in their path toward employment 
generation. The research methodology was qualitative and descriptive-survey in nature. Data 
were collected through in-depth interviews with 15 individuals selected from a target 
population that included physical education teachers, vocational school instructors, 
graduates, private club coaches, certified trainers from the Physical Education Organization, 
and university faculty in physical education and sports sciences. Sampling was conducted 
using purposive and snowball techniques and continued until theoretical saturation was 
achieved. Data analysis was carried out through content analysis and open, axial, and selective 
coding, which led to the identification of individual barriers, barriers to the development of 
employment strategies, macro political-social obstacles, institutional barriers, macro 
managerial challenges, economic constraints, and educational limitations. The findings of the 
study indicate that the employment barriers for graduates of physical education vocational 
schools can generally be categorized into seven main areas: individual barriers, strategy 
development barriers, institutional obstacles, macro managerial barriers, economic 
constraints, and educational limitations. The results suggest that these barriers are 
significantly influenced by a combination of personal, strategic, political-social, institutional, 
managerial, economic, and educational factors. Therefore, in order to enhance employment 
opportunities for these graduates, it is necessary to implement measures such as 
strengthening personal and psychological skills, designing and executing effective 
employment strategies, enacting structural and legal reforms, improving infrastructure and 
institutional support, increasing economic investment, and revising educational curricula and 
training programs. 
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 مقدمه
دانش آموزان و  جمله از مختلف ذینفعان برای حیاتی نگرانی یک به التحصیلان فارغ اشتغال زایی موضوع

 اخیر مطالعات. است شده تبدیل محققان و گذاران سیاست کارفرمایان، عالی، آموزش موسسات دانشجویان،

 بازار در تقاضا تغییر با مواجهه در ویژهبه هستند، مواجه آن با شغل تأمین در التحصیلانفارغ که را هاییچالش

 و نوظهور اقتصادهای از بسیاری نتیجه، (. در2،2021؛ مگایوا1،2021اند)ماینگا و همکارانکرده برجسته کار

؛ کالو 2023)گورونگ و همکاران، اندداده قرار سیاست اولویت در را التحصیلان فارغ اشتغال زایی یافته، توسعه

 داشتن به التحصیلانفارغ نیاز بر عالی در کشور نپال آموزش سیاست مثال، عنوان به (.3،2021و گارسیا

 در ترتیب، همین (.به4،2020کند )باجراچاریامی تأکید کار بازار نیازهای با مرتبط پذیریاشتغال هایمهارت

 برای تحصیلی مدارک زا فراتر ترگسترده هایمهارت و هاشایستگی به التحصیلانفارغ اهمیت دیگر، کشورهای

 (. 2021 ،۵همکاران و برکو) شودمی شناخته رسمیت به ها،آن استخدامی و اشتغال زایی قابلیت ارتقای

 بسیار جدید التحصیلانفارغ موفقیت برای زایی اشتغال هایمهارت اگرچه که است مشخص تحقیقات از

 توسعه به موفق خود تحصیل دوران طول در لتحصیلانافارغ از بسیاری با این حال، شود،می گرفته نظر در مهم

 عمدتا   این(. 2018 ،8برک و آموروسو ؛2019 ،7ادگار و جکسون ؛2019 ،6همکاران و اسکات) شوندنمی هاآن

 هایمهارت و کنندمی تمرکز خاص ایرشته هایمهارت و دانش بر مدارس و هادانشگاه که است دلیل این به

 ؛2019 ،10ادگار و جکسون ؛2021 ،9همکاران و ملو) گیرندمی نادیده را کار نیروی ایبر نیاز مورد ضروری

 و پذیریاشتغال هایمهارت توسعه به توجه عدم این(. 2018 ،12برک و آموروسو ؛2019 ، 11تینجالا و ویرتانن

 هایچالش است، ازنی مورد کار نیروی در آنچه و شودمی تدریس ها و مدارسدانشگاه در آنچه بین ارتباط عدم

 تدریس هایروش ترکیب. کندمی ایجاد آموزشی سیستم و کارفرمایان دانش آموزان، دانشجویان، برای را مهمی

 محل در مدتطولانی موفقیت برای را آموزاندانش نیاز مورد هایویژگی و رفتارها ها،مهارت که یادگیری و

 مدارس و ها دانشگاه چالش، این با مقابله برای(. 2020 ،13همکاران و حسین) است ضروری دهد،می توسعه کار

. باشند داشته تری عملی رویکرد خود، درسی های برنامه در واقعی دنیای مدیریت های شیوه ادغام با باید

 (. 2021 ،14آمبروسینی و توماس)
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 و نندک درک بهتر را خود آکادمیک دانش عملی کاربردهای تا کندمی کمک آموزان دانش به این

 (.2018برک، و باشند )آموروسو داشته کار آماده التحصیلان فارغ استخدام به بیشتری تمایل کارفرمایان

 دانش اقتصاد در را التحصیلان رشته های ورزشی فارغ زایی اشتغال اهمیت اشتغال و آموزش اخیر هایسیاست

 برای مفید تجربه یک عنوان به شورز که است سال بیست به ین رو نزدیکا است. از کرده برجسته محور

 بر اخیر تاکید با (،1،2022موستاکاس و همکاران) زندگی مختلف هایحوزه به انتقال قابل هایمهارت توسعه

 کاری برنامه .است شده گرفته نظر در (3،2022؛ ویرولز و همکاران2023، 2)بورنت و همکاران اشتغال و ورزش

 ایوسیله عنوان به ورزش توسعه به خود هایاولویت میان در( 2017) ااروپ اتحادیه 2020-2017 ورزش برای

 مالی تأمین و بهبود اشتغال زایی و منظور این برای مختلف های سیاست کردن فعال بیکاری، با مقابله برای

 (. 2023، 4کند)گوزولی و همکارانمی اشاره

 شغلی صنعت، این در که است ورزشی نالتحصیلا فارغ بالای تعداد کننده، نگران موضوع یک ورزش، در

 فارغ که هایی مهارت تطبیق بر التحصیلان فارغ اشتغال های استراتژی که معنی این به آورند،نمی دست به

(. در مجموع ۵،2010کنند )مینتنمی تمرکز ورزشی کارفرمایان نیازهای با کنند می کسب ورزش التحصیلان

 زیرا است مستمر فرآیند یک تخصصی اصلی های رشته سایر و بدنی تتربی دانشجویان بین در اشتغال زایی

 به جامعه نیاز و عالی های دانشگاه بین در شده ارائه درسی برنامه بین همسویی بررسی برای عینی روشی

دانش آموزان و  سازی(. در نتیجه، آماده6،2023است)دیومدویاما و سلیوستر اقتصادی دستاوردهای افزایش

 کردن برآورده برای تیمی کار و فنی هایمهارت شخصی، دانش هایمهارت کسب طریق از صیلانفارغ التح

 هادانشگاه و مدارس برای برانگیز چالش وظیفه یک عنوان به کار، بازار بر حاکم شرایط در کارفرما انتظارات

  (.7،2024ماند )ساندارام و جایارامانمی باقی

 در بینیپیش غیرقابل و پذیربینیپیش هایچالش آموزان هنرستان بازایی دانش  اشتغال حاضر، حال در

یکی است.  داربرخور بالایی اولویت از دانش آموزان رشته های ورزشی اشتغال روند بر تمرکز. است تغییر حال

های کسب شده ای، تربیت نیروهایی است که بتوانند از مهارت از هدف های اصلی نظام آموزش فنی و حرفه

به انجام  بالاارایی برداری نمایند و با ک جریان آموزش به طور موفقیت آمیزی در محیط و یا بازار کار، بهره در

ها  دنی هنرستانب تربیت لاتالتحصیبرای فارغ اشتغال زاییما در این مسیر موانعی بر سر راه . اامور بپردازند

  است. وجود دارد که شناسایی این موانع ضروری بوده
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 نشان به التحصیلفارغ تمایل التحصیل،فارغ یک استخدام قابلیت: کنندمی بیان ،(2002) 1لاک و ویهار

 ضروری آینده در سازمانشان مؤثر عملکرد برای کنندمی بینیپیش کارفرمایان که است هاییویژگی دادن

 آوردن دست به برای خود امکانات از فرد درک به اشتغال زایی که کند می استدلال( 2008) 2برنتسون. است

بارزتری در نقش  موانع بیرونی( نشان داد که 1390همکاران )برومند و  .دارد اشاره بهتر یا برابر جدید، شغل

محمدنور و همکاران دارند.  تربیت بدنی و علوم ورزشی فارغ التحصیلان قیاس با موانع درونی بر مساله اشتغال

 و امکانات کمبود بعد 7 را در کشور آموزشی ورزش در دخیل مشکلات و ( در پژوهش خود بضعف2021)

 و ای زمینه عوامل مالی، منابع کمبود انسانی، منابع ضعف ی،مدیریت ضعف آموزشی، ضعف ورزشی، تجهیزات

تر های عمیقدهنده پیچیدگی موانع اشتغال در این حوزه و نیاز به بررسیها نشان. این یافتهیافتند فردی

برداری ها برای بهرهسازی آنعنوان محیطی برای تربیت جوانان و آمادههای تربیت بدنی بههنرستان .هستند

اند. با این ها در بازار کار شناخته شدهکارگیری این مهارتشده در رشته تربیت بدنی و بههای کسبتواناییاز 

ها به بازار کار التحصیلان این هنرستانهای انتقال فارغحال، شواهد تجربی محدودی در مورد موانع و چالش

 (. 2022)رحیمی و حسینی،  کندته میتوجهی را برجسوجود دارد، که این موضوع شکاف تحقیقاتی قابل

های آموزشی شده توسط نظامهای ارائهاند که ناهماهنگی بین مهارتدر سطح جهانی، مطالعات نشان داده

ای های فنی و حرفهالتحصیلان رشتهو نیازهای بازار کار یکی از دلایل اصلی نرخ بالای بیکاری در میان فارغ

های ورزشی، شود، زیرا کمبود زیرساختیژه در حوزه تربیت بدنی تشدید میودر ایران، این مشکل به است

التحصیلان ارغفهای شغلی پایدار را برای های آموزشی، فرصتهای نهادی کافی، و ناکارآمدی برنامهنبود حمایت

ایی ناسانجام این پژوهش از چند جهت ضرورت دارد. نخست، ش .(2023)غلامی و زارعی،  محدود کرده است

گذاران آموزشی و تواند به سیاستهای تربیت بدنی میالتحصیلان هنرستانزایی فارغدقیق موانع اشتغال

 (.2022مکاران، ه)احمد و  راستا کنندهای آموزشی را با نیازهای واقعی بازار کار همورزشی کمک کند تا برنامه

کاری جوانان، که شود، بلکه به کاهش نرخ بیمنجر می التحصیلانتنها به بهبود قابلیت استخدام فارغاین امر نه

این  . دوم، نتایج(2023)بانک جهانی، کمک خواهد کرد درصد رسید 23به حدود  2022در ایران در سال 

ادی، و های فردی، اصلاح ساختارهای نهتواند به تدوین راهبردهای هدفمند برای تقویت مهارتپژوهش می

تصاد های ورزشی منجر شود، که در نهایت به توسعه صنعت ورزش و اقیرساختگذاری در زافزایش سرمایه

 (.2023)کریمی و همکاران،  کندمحلی کمک می

این حوزه  سوم، با توجه به نقش ورزش در ارتقای سلامت جسمی و روانی جامعه، رفع موانع اشتغال در 

)سازمان  دبود کیفیت زندگی عمومی منجر شوهای ورزشی و بهتواند به افزایش مشارکت جوانان در فعالیتمی

التحصیلان علاوه بر این، فقدان تحقیقات جامع در زمینه موانع اشتغال فارغ(. 2022بهداشت جهانی، 

ت پیشین های تربیت بدنی در ایران، این پژوهش را به یک ضرورت علمی تبدیل کرده است. مطالعاهنرستان

اند و توجه کافی ت بدنی یا موانع اشتغال در سطح دانشگاهی متمرکز بودههای کلی آموزش تربیعمدتا  بر جنبه

)محمد پور و  اندای، که نقش مهمی در تربیت نیروی کار ماهر دارند، نداشتههای فنی و حرفهبه هنرستان

 .(2021همکاران، 
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روه از ص این گهای خاهای کیفی و عمیق را برای درک بهتر چالشاین شکاف تحقیقاتی، نیاز به بررسی

های شغلی، یتواند به کاهش نابرابرکند. از منظر اجتماعی، نتایج این پژوهش میالتحصیلان برجسته میفارغ

(. 2021انی، )سلط های برابر برای ورود به بازار کار کمک کندنفس جوانان، و ایجاد فرصت به تقویت اعتماد

التحصیلان  زایی فارغسش اساسی است: موانع اشتغالبنابراین، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این پر

تنها به بهبود  ه نههای تربیت بدنی کدامند؟ با شناسایی این موانع و ارائه راهکارهای عملی، این مطالعهنرستان

ای و توسعه پایدار التحصیلان کمک خواهد کرد، بلکه به تقویت نظام آموزش فنی و حرفه وضعیت اشتغال فارغ

 .ورزش در ایران نیز یاری خواهد رساندصنعت 

  :پژوهش شناسیروش

پیمایشی است چون هیچ  -ها توصیفیپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی، از نظر شیوه گردآوری داده

برای انجام دادن  گونه دستکاری بر روی متغیرها و عوامل صورت نگرفته است و بر اساس رویکرد تحقیق،

. برای ساخت الگو از روش کیفی تحلیل محتوا استفاده گردید. استفاده شدکیفی  قپژوهش حاضر از روش تحقی

های اکتشافی های کیفی از طریق مصاحبهبرای این منظور، محقق ابتدا به شناسایی پدیده و گردآوری داده

ادامه داشت ها در مرحله کیفی تا حد اشباع نظری پرداخته که در ادامه به تدوین الگو ختم شده است. مصاحبه

 جامعه. های اصلی، موانع نهایی شناسایی گردیدو سپس با استفاده از روش تحلیل محتوا و کدگذاری مؤلفه

 التحصیلان بدنی، فارغ تربیت های هنرستان هایدختر، مدرس و پسر بدنی تربیت بر معلمان مشتمل تحقیق

 سازمان دیده آموزش و مدیران  ی، مربیانخصوص هایباشگاه کار حال در بدنی، مربیان تربیت های هنرستان

بدنی و اساتید تربیت بدنی و علوم ورزشی هستند که در زمینه موضوع پژوهش آشنایی لازم و نیز  تربیت

های این پژوهش تخصص کافی را دارند. نمونه گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت.برای تعیین نمونه

وگلوله برفی استفاده شد. در پژوهش حاضر  1گیری هدفمندروش نمونهو تعیین این گروه از خبرگان از 

شناختند که گیری گلوله برفی، بدین صورت است ابتدا که مصاحبه شوندگان چنانچه افراد دیگری را مینمونه

نظر و آگاه و دارای سابقه علمی، مدیریتی و اجرایی بودند را برای شرکت در پژوهش حاضر معرفی می صاحب

پژوهش به گیری تا زمانی ادامه یافت که محقق بر اساس یافته های حاصل از ند. بر همین اساس نمونهکرد

های جدید، تکرار داده ها و اطلاعات قبلی است و اطلاعات مفهومی جدیدی که نیاز این نتیجه رسید که داده

گیری (. در این زمان نمونه2داد )اشباع نظریبه کد جدید یا گسترش کدهای موجود داشته باشد بدست نمی

نظر و آگاه در ارتباط با موضوع بر همین اساس، مصاحبه با انتخاب هدفمند افرادی که صاحب پایان یافت.

نفر پژوهشگر احساس کرد که به نقطه اشباع  1۵ماهه و مصاحبه با  2پژوهش بودند آغاز شد و طی یک پروسه 

 و تحصیلات تحصیلی، رشته سمت، قالب در تحقیق هاینهنمو هایویژگی بخش این نظری رسیده است. در

 . است شده ارائه فعالیت حوزه

 

 
 

 

1.Goal-orinted 

1.Theorical saturation 
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 تحقیق در کننده مشارکت افراد شناختیجمعیت هایویژگی -1جدول شماره 

 تحصیلات سن سمت ردیف
 فعالیت حوزه

 دانشگاهی اجرایی

P1 ارشد کارشناسی 37 معاون آموزش و پرورش *  

P2 ارشد کارشناسی 48 بیت بدنیکارشناس تر *  

P3 ارشد کارشناسی 54 کارشناس سازمان تربیت بدنی *  

P4 ارشد کارشناسی 58 دبیر تربیت بدنی *  

P5 ارشد کارشناسی 54 دبیر تربیت بدنی * * 

P6 تخصصی دکتری 52 دانشگاه استاد  * 

P7 تخصصی دکتری 45 دانشگاه استاد  * 

P8 ارشد ارشناسیک 45 دبیر تربیت بدنی *  

P9 تخصصی دکتری 36 دانشگاه استاد  * 

P10 ارشد کارشناسی 45 دبیر تربیت بدنی *  

P11 ارشد کارشناسی 45 مربی ورزش *  

P12 تخصصی دکتری 36 دانشگاه استاد  * 

P13 ارشد کارشناسی 45 دبیر تربیت بدنی *  

P14 تخصصی دکتری 36 دانشگاه استاد  * 

P15 ارشد کارشناسی 32 شمربی ورز *  
 

منظور تأمین روایی تحقیق )اعتبار درونی و بیرونی( تحقیق سعی شد تا از در تحقیق حاضر به

و تمایل کافی برخوردار  ی مربوط صاحب تخصص بوده و از انگیزهکنندگانی استفاده شود که در حوزهمشارکت

علمی، اجرایی و ورزشی منابع دریافت داده ها متنوع ند و در عین حال با تعیین مصاحبه شوندگان از اقشار باش

های انجام شد. در تحقیق کنونی از پایایی بازآزمون و روش توافق درون موضوعی برای محاسبه پایایی مصاحبه

های انجام گرفته چند مصاحبه گرفته استفاده شده است. برای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

ها در یک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار کُدگذاری شده تخاب شده و هر کدام از آنعنوان نمونه انبه

شوند. روش ها با هم مقایسه میاست. سپس کُدهای مشخص شده در دو فاصله زمانی برای هر کدام از مصاحبه

 رود:بازآزمایی برای ارزیابی ثبات کدگذاری پژوهشگر به کار می
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 آزمون باز روش به هامصاحبه پایایی حاسبهم -2شماره جدول 

 پایایی بازآزمون )درصد( تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 2P 45 19 8 84% 

2 8P 39 15 7 76% 

3 15P 53 24 5 90% 

 %85 20 58 137 کل
 

 کل توافقات تعداد ،137برابر  روزه 30 انیزم فاصله دو در کُدها کل شود تعدادهمانطور که مشاهده می

 باز آزمون پایایی بود. 20 برابر زمان دو این در توافقات عدم کُل تعداد و ۵8برابر  زمان دو این در کُدها بین

 به اینکه توجه با است. صدم 8۵ برابر شده، ذکر فرمول از استفاده با پژوهش این در گرفته انجام هایمصاحبه

تأیید و قابل  مورد هاکدگذاری اعتماد قابلیّت(، 2021، 1استلمر)است  صدم 60 از بیشتر یاییپا میزان این

 .قبول است

  های پژوهش:یافته

 مصاحبه ها کدگذاری نتایج  -3جدول شماره 

 کدگذاری گزینشی محوری کدگذاری باز کدگذاری

 ترس از شکست کسب و کار و زیان و ضرر مالی

 

 موانع روانشناختی

 

 

 وانع فردیم

 فارغ التحصیلان در ریسک پذیری فقدان

 مخاطره پذیرش از ترس و فعلی شرایط به دادن رضایت

 شخصی سرمایه های دادن دست از ترس

 خودباوری، خوداتکایی و کنترل درونی و بنفس اعتماد بودن پایین

 جامعه در کارآفرین ورزشی افراد از مناسب الگوی فقدان

 

 تگیضعف شایس

 نبود فرصت های شغلی مناسب برای فارغ التحصیلان

 های عمومی ناکافی بودن آگاهی

 التحصیلانفارغ  کمبود مهارت های فردی

 التحصیلاندانش تخصصی فارغ کمبود 

 التحصیلان هنرستانفارغ  نگرش نادرست
 

 زیاده خواهی
 التحصیلانفارغ  زیاده خواهی شغلی

 التحصیلانفارغ  آرمان گرایی

 عدم فراگیری فارغ التحصیلان به شیوه های بازاریابی و اشتغال زایی
 

موانع توسعه مهارت 

 های اشتغال زایی

 

 

موانع توسعه 

راهبردهای اشتغال 

 زایی فارغ التحصیلان

 عدم آشنایی فارغ التحصیلان با مهارت های تحلیل محیط ورزشی

رآفرینی ویژگی نگرش مثبت نسبت به یادگیری و کاز عدم برخوداری فارغ التحصیلان ا

 به عنوان پتانسیل کارآفرینی

 نبود محیط رقابتی در حوزه کارآفرینی ورزشی
 

 نداشتن تفکر راهبردی در حوزه اشتغال زایی ورزشی

 

2. SSSSSSS 
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با  وهسوق ندادن فارغ التحصیلان ورزشی به سمت تمرکز بر روی فعالیت های بالق

 بیشترین سودآوری

موانع محیطی و 

 رقابتی

 ورزشی کاریابی برای فارغ التحصیلان هنرستان های یکپارچه سیستم فقدان

 چالش های راه اندازی اشتغال زایی

اطلاعات و زبان انگلیسی در با فناوری ورزشی  فارغ التحصیلانرتباط و تعامل پایین ا

 طول دروان تحصیل
 

 

 موانع دانش کارآفرینی

ید همه جانبه و جامع به مقوله اشتغال زایی و کارآفرینی ورزشی در هنرستان نداشتن د

 تربیت بدنی

ها و استفاده مفید هنرستان عدم توجه به شناسایی فرصت های کسب و کار ورزشی در 

 از آنها

 نبود قوانین حمایتی از فارغ التحصیلان هنرستان ورزشی

 

 

 قانونی سیاسی موانع
 

 

 

 

 -سیاسی موانع کلان 

 اجتماعی

، قوانین و مقررات سفت و سخت، نبود سیاست های مطلوب برای سیاسی شدن ورزش

 ایجاد تعادل بین عرضه و تقاضای نیروی کار

 پارتی بازی و فساد اداری و سیتماتیک در سازمان های ورزشی

 سالاری و ناعدالتی در جذب نیروی های ورزشی شایسته به توجه عدم

طلبی شغلی و استفاده از اساتید و معلمان بازنشته ورزشی و استخدام های انحصار

 بلندمدت

 و اشتغال زایی وجود چالش های حقوقی و قانون گذاری ناصحیح در حوزه کارآفرینی

 ورزشی توسط مجلس

 های اجتماعی فشارهای اجتماعی؛ فراهم نبودن بسترهای اجتماعی؛ عدم حمایت رسانه

 التحصیلانفارغ از  خانوادهعدم حمایت  و
 

موانع اجتماعی 

 فرهنگی

عدم همکاری برخی از سازمان ها و ادارات تربیت بدنی و نبود مدیریت استعدادها در 

 برنامه ریزی سازمان های ورزشی

التحصیلان ورزشی، ضعف فرهنگ کار و تضعیف فارغ  فرهنگ مبتنی بر عدم شایستگی

 نیفرهنگ اشتغال زایی و کآرافری

   جامعه در بدنی فعالیت و ورزش اهمیت زمینه در جامعه ضعیف سازی فرهنگ

 فقدان ساختار هدفمند و مدرن برای مدیریت بازار ورزشی فارغ التحصیلان هنرستان

 موانع سازمانی

 

 

 عوامل نهادی

 وجود افراد غیرورزشی در پست های ورزشی

 اعطای مدرک مربیگری به افراد فاقد صلاحیت

 بدنی غیرتربیت نیروی با ها باشگاه  اشباع

 افزاری و سخت افرازی ورزشی در هنرستانهای نرمضعف در زیرساخت

 موانع زیرساختی

 نبود امکانات و تجهیزات ورزشی مناسب در هنرستان های تربیت بدنی

 ارفقدان تامین منابع لازم برای کارآفرینی و اشتغال زایی در جهت تثبیت باز

 در هنرستان ها عدم امکانات و تجهیزات به روز آموزشی های مهارتی

 موجود جمعیت  به نسبت جامعه سطح در ورزشی مناسب فضاهای نبود
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 های ورزشیها و هیأتوجود تفکّر دولتی در نهادهای عمومی غیردولتی مانند فدراسیون

 

 

 موانع دولتی

 ن دانش آموزان هنرستانعدم حمایت لازم از فارغ التحصیلا

 درمدارس بدنی تربیت درس معلم عنوان با پرورش و آموزش وزارت جذب عدم

 نیروی تربیت بدنی در ارگان های غیر ورزشی جذب عدم

 تقاضا و بیکاری فارغ التحصیلان ورزشی کمبود

 وکارهای نوین ورزشینبود دانش کافی مدیران ورزشی در جهت توسعه کسب

 

 

دم برنامه ریزی ع

 مطلوب
 

 

 

 موانع کلان مدیریتی

 نآموزا دانشو اشتغال زایی ورزشی برای  عدم برگزاری سمینارهای تخصصی کارآفرینی

 عدم درک وضعیت موجود در برنامه ریزی و سیاست گذاری اشتغال زایی ورزشی

 خود شغلیمنظور آشنایی با آینده  کمبود بازدیدهای علمی و آموزشی به

 نآموزا دانش علایقها و  ریزی آموزشی مبتنی بر قابلیت عدم برنامه

گیری عدم توانایی مسئولین مربوطه در جهت ایجاد محیطی امن برای شکل

  وکارهای نوین ورزشیکسب

نبود سیاست گذاری و 

 مدیریت اثربخش

 مدیریت متمرکزو سیاست های نادرست مدیریتی

 سئولان سازمان های ورزشیضعف مدیریتی مدیران و م

 نبود مدیریت کارآمد و اثربخش در ورزش

 هدر رفت سرمایه انسانی

 

ناهمگونی بازار کار با 

 نیروی انسانی

 

 

 

 

 

 موانع اقتصادی

 لان ورزشیالتحصی حجم زیاد فارغ

 عدم وضوح در نیازمندهای بازار کار

 فارغ التحصیلان با بازار کارعدم تناسب ظرفیت 

 کار بازار با ارتباط نداشتن

 ورزشی وسایل خرید بالای های هزینه

ضعف های اقتصادی و 

 مالی

 مشکلات ساختار اقتصادی ورزش،

 عدم ثبات اقتصادی

 ورشکستگی صنایع و شرکت های تولیدی

 تحریم های اقتصادی و ورزشی در کشور

 عدم توسعۀ بخش خصوصی در ورزش

 جه و منابع مالیکمبود بود

کمبود بودجه و منابع 

 مالی

 نبود سرمایه مالی لازم،

 نبود اعتبارات لازم برای سرمایه گذاری ورزشی،

 کاهش سرمایه گذاری در حوزه کسب و کار ورزشی

 کمبود شغل و برنامه های اشتغال زایی ورزشی،

کمبود برنامه های 

 شغلی

 زشی در ادارات دولتی و خصوصیمحدودیت جذب فارغ التحصیلان ور

 نبود استخدامی های مکرر در زمینه استخدام فارغ التحصیلان ورزشی 

 در جهت توسعه اقتصادی و دستگاه ورزش ولتیدستگاه د یهمکارعدم 

 های تربیت بدنی در هنرستان اشتغال زاییهای آموزشی  ضعف در برنامه
 موانع آموزشی مهارتی

 

 هنرستان تربیت بدنیدر  کافی آموزی های مهارت نبود دوره 
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  ورزشی تعلیم نادرست فرد در دوره های تحصیلی و عدم کیفیت آموزش

 

 

 

 شیموانع آموز

 به روز نبودن سرفصل ها و برنامه های درسی تربیت بدنی،
نقصان برنامه درسی 

 تربیت بدنی
 یبی توجهی به نیازهای جامعه در برنامه درسی تربیت بدن

 عدم تطبیق بین محتوی و واحدهای درسی تربیت بدنی با عرصه اشتغال زایی ورزشی

 ضعف های ارتباطی، فنی و امکاناتی در هنرستان های تربیت بدنی

 

 ضعف ارتباطی

 شکاف عمیق بین هنرستان تربیت بدنی و جامعه

 نعتعدم ارتباط مطلوب بین فارغ التحصیلان هنرستان تربیت بدنی با ص

 صنعت و هنرستان تربیت بدنی بین دانش تبادل عدم

 های تربیت بدنی و کارآفرینی دانشکدههنرستان و عدم ارتباط بین 

 

براساس نتایج به دست آمده مقوله های شناسایی شده در کدگذاری محوری در قالب موانع فردی، موانع 

اجتماعی، موانع نهادی، موانع کلان  – نع کلان سیاسیتوسعه راهبردهای اشتغال زایی فارغ التحصیلان، موا

 مدیریتی، موانع اقتصادی و موانع آموزشی دسته بندی شدند که در قالب شکل زیر نشان داده شده است.

  الگوی نهایی تحقیق -1شماره  شکل
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 گیری: بحث و نتیجه
با هدف  های تربیت بدنین هنرستانالتحصیلازایی فارغشناسایی موانع اشتغال ،پژوهش حاضر با عنوان

 نتایج به استناد . باالتحصیلان انجام شدپذیری این گروه از فارغشناسایی و تحلیل موانع مؤثر بر فرآیند اشتغال

مفهوم شناسایی شد.   7در قالب  مقوله 20 نظر مورد هایمقوله بین مشترک شناسایی مفاهیم و هاکدبندی

به طور کلی های تربیت بدنی التحصیلان هنرستانزایی فارغدهد که موانع اشتغالهای تحقیق نشان مییافته

 ،موانع اقتصادی موانع کلان مدیریتی،، موانع نهادی ،زاییموانع توسعه راهبردهای اشتغال ،موانع فردی شامل:

هفت ( 1401)در همین راستا قربانی و همکاران  باشند.می و موانع کلان سیاسی اجتماعی موانع آموزشی

به عنوان موانع توسعه را مقوله اصلی موانع اقتصادی، اطلاعاتی، مدیریتی، قانونی، ساختاری، فرهنگی و رفتاری 

ها با نتایج مطالعات غیاثوند این یافتهکردند که همسو با پژوهش حاضر است. اشتغال زایی در ورزش شناسایی 

نشان دادند  (1401همچنین یاری )( همسویی دارد. 1393خسروی زاده و همکاران )و ( 1390و فرج اله )

. محمدنور و ها داشته باشدموانع زدایی ها تاثیر بسزایی می تواند درها و دولتعوامل اجتماعی و دانشگاه

 تجهیزات و امکانات کمبود بعد 7 در را کشور آموزشی ورزش در دخیل مشکلات و ( ضعف2021همکاران )

 فردی و ای زمینه عوامل مالی، منابع کمبود انسانی، منابع ضعف مدیریتی، ضعف آموزشی، ضعف ورزشی،

 هاشایستگی و تحصیلی مدارک داشتن اهمیت نیز همراستا با نتایج تحقیق حاضر بر(2022)1 کاسا.عنوان کردند

 کرد. تاکید کار بازار در موفقیت برای لازم نفس به اعتماد و

یی فارغ اشتغال زا یستگی و روانشناختی به عنوان موانع فردیاساس نتایج، زیاده خواهی، ضعف شا بر

پدید  شکاف زمانیدهد این ها نشان میحلیل دادهشناسایی شدند. ت التحصیلان هنرستان های تربیت بدنی

 –زیاد  فرصت"آموزی و فقدان بازخورد در دوران تحصیل، ذهنیت های انگیزشیِ بدون مهارتآید که پیاممی

 "مهارتی وانمندسازیت" و "انتظارات بازتعریف" بر زمانهم باید مؤثر ایمداخله بنابراین. سازدمی را "کم توانایی

ریز از ریسک و بر پایه نظریه خودکارآمدی باندورا، پایین بودن حس توانایی انجام وظایف سبب گ .کند تمرکز

وچک ورزشی( )مثل مدیریت یک رویداد ک شده -های میدانی کنترلشود. ایجاد تجربهتسلیم در برابر رقابت می

ی است نفس را بالا ببرد. همچنین، ذهنیت رشد دوئک حاکهای خرد خلق کند و اعتمادبهتواند موفقیتمی

و  "آوری شغلیتاب"های کوتاه کند؛ دورهآوری، تحمل ناکامی را تقویت میتأکید بر فرایند یادگیری و تاب

 .شودان ورزشی از این جهت توصیه میشناسزیر نظر روان "هوش هیجانی"

 آموختگان در نخستینتوان محصول انتظارات نسلی دانست؛ اغلب دانشخواهی را میعنصر زیاده 

تارتاپ گیرند و مسیرهای میانی )مربی آنلاین، اسای را هدف میپروازانه های بلندوجوی شغلی، نقشجست

بینانه تواند طیف واقعالتحصیلان موفق میهای شغلی با حضور فارغگیرند. استفاده از پنلدانشی( را نادیده می

ها ادهدضعف حل مسئله، که در  .نیافتنی را تعدیل کندهای دستها را نمایش دهد و میل به انتخابفرصت

نجانده گهای تفکر انتقادی و طراحی تفکر باید در برنامه درسی دهد آموزش مهارتبرجسته بود، نشان می

« وجوی شغلجست»آموختگان بتوانند مسائل صنعت ورزش را به فرصت نوآوری تبدیل کنند و از ا دانششود ت

  .گذار نمایند" خلق شغل"به 

 

1 Kassa 
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محور های پروژه( تجربه1ای هماهنگ از اقدامات است: )طور خلاصه، غلبه بر موانع فردی مستلزم بسته به

( تنظیم انتظارات شغلی از طریق نمایش 3آوری، )و تاب( آموزش ذهنیت رشد 2برای تقویت خودکارآمدی، )

زمان این ( افزودن ابزارهای حل مسئله و نوآوری به برنامه درسی. اجرای هم4های واقعی بازار، و )فرصت

نتایج  .های واقعی اشتغال در صنعت ورزش ایجاد کندتواند پلی میان توان بالقوه فردی و فرصتها میمؤلفه

موانع فردی، موانعی  (  می باشد.1399( ططری و مومنی )2021ش های محمدنور و همکاران )همسو با پژوه

مربوط به ویژگی های درونی فرد هستند که از این میان می توان به بی اعتقادی به موثر بودن و مفید بودن 

وافقت بی قید و شرط خویشتن، بی تفاوتی به محیط پیرامون، ناتوانی در ارائه راه حل های سازنده و مفید، م

با افکار و عقاید دیگران، بدبینی و منفی نگری، تحمل کم در برابر مشکلات، نداشتن اعتماد به نفس، نداشتن 

. اشاره کرد، ترس از شکست، ریسک پذیری و...اهداف و بینش روشن و احساس ناتوانی در گسترش استعدادها

راد )فارغ التحصیلان ورزشی( نیاز زیادی به موفقیت احساس ( بیان کردند اف2004این در حالیست که  روویتچ )

همکاران  و مک آردلمی کنند و نبود این نیاز برای افراد به طور غیرمستقیم یک مانع اولیه محسوب می شود. 

دانند. به این معنی که هر چقدر  فردی و مهارتی را یکی از قابلیتهای اشتغال پذیری می ( ویژگی های2007)1

های فردی و روانشناختی مانند اعتماد به نفس، خود اتکایی، میزان آگاهی نسبت  موختگان از ویژگیدانش آ

های اجتماعی، میزان تلاش در  به شغل، میزان حمایت اجتماعی، گرایش شخصی به مشارکت در تشکل

 اسکیوینگتون(، 201۵) 2تر خواهند بود. جکسون کاریابی برخوردار باشند به همان میزان در احراز شغل موفق

 .اند اشاره داشته نتایج مشابهیدر تحقیقات خود به  (2014) 3و همکاران

نوان موانع عبراساس نتایج، ضعف ارتباطی، نقصان برنامه درسی تربیت بدنی و موانع آموزشی مهارتی به 

الح نیا ( ص2021شناسایی شدند که نتایج همسو با پژوهش های محمدنور و همکاران )اشتغال زایی  آموزشی

« باطیضعف ارت»دهد های کیفی نشان میداده می باشد. (1394( افشاری و حسینی نیا )1401و همکاران )

سازی، مذاکره و های با بازار کار )شبکآموختگان عمدتا  معطوف به دو محور است: ناتوانی در ارتباط حرفهدانش

زش آنلاین، های دیجیتال )تولید محتوا، آمور محیطهای فناورانه برای تعامل دبرند شخصی( و کمبود مهارت

د؛ زیرا حتی دار "نقصان برنامه درسی"محور(. این شکاف ارتباطی، اثر مضاعفی بر های دادهو کار با پلتفرم

تال در های نرم یا دیجیشوند و فرصت تمرین مهارتمیهای سنتی ارائه واحدهای درسی موجود نیز با روش

یدی اقتصاد آموختگان با مفاهیم کلدهد دانشبررسی عمیق کدها نشان می.های میدانی وجود نداردقالب پروژه

یستند. نکاوی در توسعه خدمات آشنا های پوشیدنی یا دادههای درآمدی نوین و کاربرد فناوریورزش، مدل

ه یادگیری فراتر رفته و شامل طراحی تجرب« هابازنگری سرفصل»سئله آموزشی باید از سطح بنابراین، حل م

ل یک مسئله آموزان برای حکه دانشطوریسازی یادگیری مبتنی بر پروژه، بهیکپارچهموارد مانند،  شود جامع

 . واقعی در باشگاه یا جامعه محلی تیم تشکیل دهند

 

 

 

1 McArdle 
2 Jackson 

3 Skivington 
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ت های مکمل مثل دیجیتال مارکتینگ ورزشی، مدیرینشال در مهارتهای میکروکرِدِماژول افزودن

یق قرارداد در صنعت از طر ایجاد مسیر کارآموزیو  های اجتماعیهای تمرینی و ساخت محتوا برای شبکهداده

 .کندمی تصلم هم به را اشتغال و تجربه یادگیری، چرخه که فناوری و علم پارک –شگاهبا –جانبه هنرستان سه

دنی و پهنای همخوان است: نیاز به عمق فنی در تربیت ب مهرات های شکل تی منظر نظری، نتایج با الگوی از

کند مک میککارگیری این رویکرد در برنامه درسی وکار. بهای در ارتباط، فناوری و کسبرشتههای بینمهارت

یز توانمند نفعان و خلق ارزش اقتصادی نالتحصیلان علاوه بر تسلط بر محتوای تخصصی، در تعامل با ذیفارغ

ش دارد. نیز ریشه در نبود حلقه بازخورد سریع بین صنعت و آموز "موانع آموزشی مهارتی"مسئله  .شوند

ها دهندههای ورزشی و شتابها، استارتاپبا حضور مدیران باشگاه های مشورتی صنعتشود هیئتپیشنهاد می

های ورهدروز کنند. افزون بر این، مدرسان باید با تحولات بازار بهها را شکل گیرد تا هر سال سرفصل

اران های عملکردی ورزشک، یادگیری ترکیبی و استفاده از داده های نوین تدریستوانمندسازی در روش

 .بگذرانند

شی، در بخش امور آموزشی و پژوه اشتغال زاییهای تحقیق مبنی بر وجود بسترهای توسعه با توجه به یافته

( 1383(، ارتقای کارآفرینی با آموزش، صمد آقایی )138۵نتایج تحقیق حاضر با تحقیقات تجاری و خدایاری )

( آموزش تخصصی 138۵( افزایش دانش و مهارت، فراهانی )1389آموزش ضمن خدمت، رضازاده و همکاران )

( 1387موزش افراد، حیدری نژاد )( آ1386( و دانایی فرد و همکاران )1387و برگزاری کارگاه ها، شریفیان )

( آموزش و تربیت مربی، حمایت مشاوره ای آموزشی و برگزاری 1393مربیگری و داوری، کرد نائیج و زالی )

( که حوزه 201۵( و چاپ مقالات و انتشار مجلات علمی، خبری و ورزشی، راتن )2001جشنواره، گلانتون )

 براند، همخوانی دارد. دانسته اشتغال زاییرای توسعه و رشد ای بش رشته های مختلف ورزشی را زمینهآموز

 از پس ماه 6 عرض در شغل آوردن دست به برای کافی هایقابلیت و هامهارت شغل، تطبیق تئوری اساس

 فارغ مورد در ناقص اطلاعات که کردند تاکید( 2009) 1است. میسون و همکاران ضروری التحصیلیفارغ

 .شودمی دانشگاهی التحصیلانفارغ استقرار و کاریابی از مانع کار و سازمانی بازارهای یهاسختی و التحصیلان

ز سوی دیگر امروزه شرایط بازار کار تغییر پیدا کرده است نیازها، علایق و سلائق مردم متنوع شده است، لذا ا

به مهارت ها و  نیازمند این هست که دانش آموختگان و فارغ التحصیلان هنرستان های تربیت بدنی

های مورد نیاز شایستگی( 1392) های مطابق با نیاز های روز مردم مجهز شوند. باقری و همکارانشایستگی

پذیری، خلّاق، نوآور،  شامل انعطاف را فارغ التحصیلان دانشگاه برای خدمت محوری و تأمین نیازهای جامعه

داند. ی کارتیمی و گروهی می دی و فراکنشی، روحیهکارآفرین، متّقی و وظیفه شناس، انطباق پذیری، هوشمن

نیازمند این هستند با توجه به  توان نتیجه گرفت که فارغ التحصیلان هنرستان های تربیت بدنی بنابراین می

یکی از بسترهای مورد نیاز همچنین  .های لازم را داشته باشندها و شایستگیتغییر بازار کار باید تمامی مهارت

تغییر در برنامه ها درسی و تغییر سرفصل  پذیری فارغ التحصیلان هنرستان های تربیت بدنی غالبرای اشت

 های درسی است. 

 

 

1 Mason 
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آیند و نظام آموزشی عالی به منظور هم سویی هرچه بیشتر با فر های تربیت بدنیبدیهی است هنرستان

که صرفا  تولید دانش است به سوی  المللی به تغییر نقش سنتی خودای و بینتوسعه اقتصادی، بومی، منطقه

 کنند، حرکت کنند ها را به عمل هم بدیل میها، آنه افزون بر تولید دانش وخلق ایدههای کارآفرین کسازمان

دجه های اقتصادی و مالی، کمبود بوی بازارکار با نیروی انسانی، ضعفاساس نتایج ناهمگون بر (.1،2006)میان

های غال زایی فارغ التحصیلان هنرستاناشت های شغلی به عنوان موانع اقتصادیمهو منابع مالی و کمبود برنا

شاید در باشد. ( می2021های محمدنور و همکاران )اسایی شدند. نتایج همسو با پژوهششن تربیت بدنی

یک  اشغال زاییمستلزم داشتن سرمایه اولیه است. اما در مفهوم  اشغال زاییگذشته تصور بر این بود که 

کارآفرین باید بتواند فکر و ایده خود را تبدیل به سرمایه مادی کند. اما نبود سرمایه اولیه به طور واقعی یک 

طرح هایی برای حمایت شود  شود. در این راستا توصیه می ورزشی محسوب می اشغال زاییمانع اساسی در 

کم بهره و طولانی مدت زمینه لازم برای  های شود و با در اختیار گذاشتن وام طراحیکارآفرینان ورزشی  از

 اولیه برطرف شود.  و موانع اقتصادی و بودجه رفع سرمایه

، جوانان شود در ساختار تشکیلاتی وزارت ورزش و جوانان، ادارات کل ورزش ودر این راستا توصیه می

ایی و زاشتغال واحد  ،های تربیت بدنیدانشکدهو همچنین یت بدنی بهای تربیت بدنی و مدارس ترهنرستان

گذاری در  مند سرمایه گذاران علاقه تشکیل گردیده و با شناسایی کارآفرینان ورزشی و سرمایه کارآفرینی

ذاران برطرف برد بین کارآفرینان ورزشی و سرمایه گ -دبا یک رویکرد بر و موانع اقتصادیورزش مشکل مالی 

مند صورت نظامبه "تطابق عرضه و تقاضای مهارت"زوکار علاوه بر راهکارهای پیشنهادی، لازم است سا .شود

ها برگردانده شود تا طور مستمر پایش و به هنرستانهای بازار کار ورزشی بهشکل گیرد؛ به این معنا که داده

روز شود. در سطح ملی، های ورزشی بهها و استارتاپها، آکادمیهای مهارتی بر اساس نیاز واقعی باشگاهبرنامه

میانگین "، "نرخ اشتغال"های تواند شاخصالتحصیلان تربیت بدنی میپذیری فارغیجاد سامانه رصد اشتغالا

جارب تگذاران قرار دهد. از سوی دیگر، صورت شفاف در دسترس سیاسترا به "رضایت کارفرما"و  "درآمد

صت حوزه ورزش فر ری جمعیگذادهد تجمیع منابع مالی خرد در قالب صندوق سرمایهالمللی نشان میبین

های دولتی را کند و وابستگی صرف به وامهای کوچک اما نوآور فراهم میتأمین سرمایه اولیه را برای طرح

تواند ضمن تعیین در ادارات کل ورزش می بیانیه اشتغال زاییدهد. در حوزه مدیریتی نیز، استقرار کاهش می

 .ری کندکاری نهادها جلوگیوکارهای نو را تسهیل و از موازیگویی، روند تصویب مجوز کسبمسئولیت پاسخ

براساس نتایج عدم برنامه ریزی مطلوب و نبود سیاست گذاری و مدیریت اثربخش به عنوان موانع موانع 

شناسایی شدند. نتایج همسو با پژوهش  اشتغال زایی فارغ التحصیلان هنرستان های تربیت بدنیکلان مدیریتی 

باشد. اشتغال می (2021) 2( ساموئل و راوی1401( صالح نیا و همکاران )2021و همکاران ) های محمدنور

 و توجه به آن، شرط اساسی در توسعه هر کشور در قرن بیست و یکم است. زایی
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ن ارزیابی ضم ورزشیفارغ التحصیلان ضروری است که مدیران توسعه اشتغال زایی منظور دستیابی به  به 

ی و های لازم را از ابعاد مختلف فردی، گروه، بسترها و زیرساختمحیط ورزشیی و خارجی محیط داخل

 زایی اشتغالتقویت برنامه ریزی مطلوب و نبود سیاست گذاری و مدیریت اثربخش  سازمانی جهت ایجاد و

های ازمانسبا  و  ها و فرهنگ سازمانی مناسبفراهم کنند تا با تدوین اهداف، استراتژی، ساختار، سیستم

ی، رویکرد برای رفع این خلأ مدیریت.ها برداشتکارآفرین بتوان گامی ارزنده را در رشد و تعالی سازمان

چرخه  ای در سطوح استانی،رشتههای میانشود؛ رویکردی که با تشکیل تیمپیشنهاد می "حکمرانی چابک"

 این در. آوردمی مفراه را بازار نوسانات با سریع قتطبی امکان و کندمی کوتاه را ارزیابی – اجرا –ریزی برنامه

 سالانه جذب نرخ" مانند عملکردروشن کلیدی هایشاخص با باید زاییاشتغال اهداف چارچوب،

های دیجیتال پایش شود و نتایج از طریق داشبورد "زمان دستیابی به شغل نخست میانگین" و "التحصیلانفارغ

در مدارس  "دفاتر انتقال نوآوری"دهد استقرار نشان می پیشرفتهبه کشورهای نفعان گزارش گردد. تجربه ذی

حدود تا  وکارهای ورزشی رافنی، رابط مؤثری میان آموزش و صنعت ایجاد کرده و فرایند صدور مجوزِ کسب

 بر که—هادر هنرستان "آفرینرهبری تحول"کارگیری مدل تسریع کرده است. افزون بر این، به زیادی

 را تاریساخ مقاومت تواندمی—است استوار مستمر یادگیری فرهنگ و اختیار تفویض کارکنان، وانمندسازیت

شرط تحقق ای که پیش؛ همکارینماید تقویت را عالی سطوح و میانی مدیران بین افقی همکاری و دهد کاهش

 .زای پایدار استهر سیاست اشتغال

نتایج پژوهش حاضر با نتایج  دیریت بسیار قابل توجه است.نقش مطبق نتایج به دست آمده از تحقیق، 

هرچه  می کند، ( بیان1387( مطابقت دارد. غلامی )2017( و هم و همکاران )1389تحقیقات فروغی پور )

دانش مدیریت و متخصصان در بنگاه اقتصادی بیشتر بکار گرفته شوند، کارآفرینی و اشتغال زایی نیروی انسانی 

( در تحقیقی اعلام کردند که انتخاب صحیح مدیران و بهبود پرورش 1393صادقی و همکاران ) .دافزایش می یاب

می تواند با خلق راه های جدید و ابتکار عمل اقدام به کارآفرینی کند  ی و اشتغال زاییمدیریت های کارآفرین

زیرساختی و سازمانی به عنوان اساس نتایج موانع دولتی،  بر .و بر مشکلات اقتصادی و فرهنگی جامعه فائق آید

شناسایی شدند. نتایج همسو با پژوهش  اشتغال زایی فارغ التحصیلان هنرستان های تربیت بدنیموانع نهادی 

( نشان دادند 1394موسوی راد و همکاران )( می باشد. 2016)1( هنسلر و همکاران1390زارع و حجازی )

تر های کارآفرینانه در سطحی پاییندت مکانیکی است و گرایشساختار سازمانی در وزارت ورزش و جوانان به ش

 از حد متوسط قرار دارد. 

هستند که تعامل  یقواعد و اصول ،نهادها( نیز عوامل نهادی را مانع تاثیرگذار یافتند. 1390زارع و حجازی )

 کیخود را در  یرفتارها ،گرانیها به عنوان بازسازمان ایدهند و افراد یرا شکل م یها و جوامع انسانانسان

توانند یم ی و موانع دولتی، زیرساختی و سازمانیعوامل نهاد (.2،2016)پنگدهند یشکل م یچارچوب نهاد

و توسعه  بر عملکرد یریچشمگ راتیشوند و تأث ورزشدر  و اشتغال زایی تجارت تیعدم موفق ای تیباعث موفق

-مناسب توان تسریع و تسهیل در تصمیم وانع دولتی و سازمانیکارآفرینی و اشتغال زایی می گردد. همچنین م

 کند. های آن را ایجاد میگیری و واکنش مناسب نسبت به محیط و چالش

 

1.Hensler  

2. Peng 
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ف( و یا در سطح افقی )تعداد مشاغل و وظای هنرستان های تربیت بدنی و سازمان های مربوطهچنانچه 

انونمندتر رخوردار باشد و ارتباطات سازمانی آن قدر سطح عمودی )تعدد پست های مدیریتی( از پیچیدگی ب

به اهداف  تر شود، امکان تعامل گروهی در سازمان به شدت کاسته، این امر سازمان را از دستیابیو رسمی

استقرار  کند. برای ارتقای نقش مدیریت و کاهش ناکارآمدی نهادی،خود دور می و اشتغا زایی کارآفرینی

ماینده نهای کوچک مرکب از مدیر، مربی و شود؛ گروهها پیشنهاد میدر هنرستان« های بهبود مستمرحلقه»

کنند. مدت ارائه میهای کوتاهحلپذیری را پایش و راههای اشتغالصورت ماهانه شاخصآموختگان که بهدانش

طح، تا دو س مراتب های سلسلهسازی ساختار و کاهش لایهتختدهد علاوه بر این، تجارب موفق نشان می

سازد. برای های بازار را فراهم میدهد و امکان پاسخ سریع به فرصتگیری را به نصف تقلیل میزمان تصمیم

که مجوزها،  در ادارات کل ورزش ضروری است؛ نهادی "پنجره واحد کارآفرینی ورزشی"مهار بروکراسی، ایجاد 

اجرای  ر دیجیتال ادغام کند. در بعد فرهنگی،گذاران را در یک مسیمشاوره حقوقی و معرفی به سرمایه

 تنهانه —دهدمی مشارکت ریزیبرنامه هایکمیته در را آموختگاندانش که—"مدیریت مشارکتی"های برنامه

رساند. ت میکند، بلکه بازخوردهای خط مقدم بازار را مستقیما  به میز سیاسمی تقویت را آنان مالکیت حس

های تربیت بدنی را زایی هنرستانتواند پویایی نهادی را افزایش داده و موتور اشتغالاین مجموعه اقدامات می

 .روشن نگه دارد

اشتغال  اساس نتایج، موانع قانونی سیاسی و اجتماعی فرهنگی به عنوان موانع کلان سیاسی اجتماعی بر

با پژوهش محمودی یکتا و شناسایی شدند. نتایج همسو  زایی فارغ التحصیلان هنرستان های تربیت بدنی

می توان گفت که اصلاح قوانین و مقررات موجود در ساختار ورزش کشور از جمله: ( می باشد. 1401همکاران )

کاهش تعرفه های سنگین خدمات و محصولات ورزشی، ایجاد سازمان های تخصصی در حوزه ورزش)نظام 

ورزشی و تصویب قانون منع به کارگیری تخصصی ورزش،( کاهش چالش های قانونی در حوزه کارآفرینی 

نیروهای غیر متخصص و فاقد مدرک تربیت بدنی در سازمان های ورزشی به عنوان عوامل اثرگذار در توسعه 

داشتند ( اذعان 1393) امینی و همکاران. به شمار می آیند و اشتغال زاییکارآفرینی نظام آموزشی تربیت بدنی 

مثمر ثمر خواهد  اشتغال زایییل قوانین و مقررات دست و پا گیر برای تشویق که برداشتن موانع اداری و تسه

در هند  و اشتغال زاییداد یکی از مهمترین موانع کارآفرینی  ( نشان2014)در سال  1بود. پژوهش بهارتوجان

کم بر های حاباید در نظر داشت که سیاستو سیاسی می باشد.  موانع مالی و محدودیت های قانونی و اداری

های اصلی شکل دهنده محیط نهادی کسب و کار در هر کشوری به هتدوین و اجرای قوانین و مقررات از مولف

های یری فارغ التحصیلان هنرستانرود و این در حالی است که ظرفیت سازی برای توسعه اشتغال پذ شمار می

د بازار محور و بر اساس نیازهای جامعه است، ها با رویکرها و مهارتاز یک سو مستلزم ارائه آموزش تربیت بدنی

های قانونی و حقوقی مناسب جهت  اما از سوی دیگر توسعه اشتغال پذیری و کارآفرینی نیازمند ایجاد زمینه

دهی برای کاستن از این موانع کلان، شکل. باشد های تولیدی و خدماتی در حوزه ورزش میگسترش فعالیت

-ها، اتاقگذاران، فدراسیونضروری است؛ ائتلافی متشکل از قانون "وکارکسبائتلاف سیاستی ورزش و "یک 

 صورتبه و بازنگری فایده –التحصیلان که بتواند قوانین را بر پایه مطالعات هزینههای بازرگانی و نمایندگان فارغ

 . کند منتشر "ورزش وکارکسب فضای گزارش" سالانه
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صادر شود؛  های پلکانیفعالیت ورزشی در قالب پروانه مجوزهای ودشمی پیشنهاد زدایی،مقررات بخش در

های عملکرد، به سطح بالاتر ارتقا بدین ترتیب، استارتاپ کوچک با الزامات حداقلی آغاز کرده و با رشد شاخص

با محوریت ورزشکاران « ورزش؛ فرصت شغلی نو»ای های رسانهاندازی کمپینیابد. از منظر فرهنگی، راهمی

های نوآور تواند نگرش سنتی نسبت به کار در بخش ورزش را تغییر دهد و پذیرش اجتماعی ایدهمحبوب می

 معافیت تا زمین درخواست از —را بالا ببرد. نهایتا ، استقرار سامانه شفافیت دیجیتال برای فرایندهای اداری

براساس  .دهدازار ورزش را کاهش مید به بورو شده ادراک ریسک و احیا را کارآفرینان اعتماد —مالیاتی

نتایج، موانع دانش کارآفرینی، محیطی و رقابتی و موانع توسعه مهارت های اشتغال زایی به عنوان موانع توسعه 

شناسایی شدند. نتایج همسو با پژوهش  فارغ التحصیلان هنرستان های تربیت بدنی راهبردهای اشتغال زایی

( نشان دادند که توسعه راهبردهای 1399می باشد. محمودی یکتا و همکاران )( 2008) 1های بوسما و همکاران

آموزشی علوم ورزشی ایران می باشد. بوسما و همکاران توسعه کارآفرینی نظام کارآفرینی از موانع مداخله گر 

و شدت  ، با افزایش تحقیق و توسعهو اشتغال زایی اعتقاد داشتند که توسعه بخش صنعت و کارآفرینی (2008)

 و اشتغال زایی دانش مرتبط است. این توسعه، رویکردی را برای توسعه نوآوری و ایجاد فرصت های کارآفرینانه

  . جستجو می کند

ی اشتغال و توسعه راهبردهاهای کارآفرینی در بستر وجود بر مبتنی که حاضر تحقیق نتایج نهایت، در

( با محوریت 2008( و هرینسون و استون )1391(، رضایی )1389می باشد، با نتایج تحقیقات فروغی پور ) زایی

 اهانیفر گذاری، سرمایه های فرصت ساختن فراهم ( با محوریت 1383تجارت ورزشی، بختیاری و پاسبان )

ارانه و کرد نائیج ( با موضوع دادن ی1386امکانات، دانایی فرد و همکاران ) و تسهیلات ارائه موضوع با( 138۵)

همچنین هم  وحمایت مالی را جزو زمینه و بسترهایی برای توسعه کارآفرینی به حساب آورده اند ( که 1393)

. عامل بنیادی ورزشی مطابقت داردو اشتغال زایی ( با رویکرد جامع در مطالعات کارآفرینی 2017و همکاران )

 نیازهای شودمی موجب که صنعت –: نخست، فاصله دانشکدهنامید  "گانهگسست سه" را می توان این مانع

 انتقال که فنی آموزش بدنه در توسعه-پژوهش مندنظام نبود دوم، نرسد؛ درس کلاس به موقع به بازار واقعی

بوم هنرستان. این کارآفرین موفق در زیست نقش الگوی نبود سوم، و کند؛می کند را ورزشی نوین هایفناوری

د؛ در های عملی گسسته را بیاموزنراهبردی، صرفا  مهارتجای تفکر  شود هنرجویان بهها باعث میگسست

تدوین مسیر  مانند و تواننتیجه هنگام ورود به بازار با محیط رقابتی و استانداردهای نوآوری ناآشنا می

  .دهندوکار یا تشخیص فرصت را از دست میکسب

های م هوشمند رصد فرصتپلتفر"شود تر، پیشنهاد میبرای جهش از وضع موجود به مرحله راهبردی

های نوظهور را کننده و فناوریهای روند ورزش، رفتار مصرفدادهای که کلانایجاد شود؛ سامانه "ورزشی

دانش بازار و رقابت  صورت داشبورد قابل فهم در اختیار هنرجویان و مربیان قرار دهد. این ابزار، خلأتجمیع و به

کند. های مغفول را تسهیل می "نیچ مارکت"پردازی کارآفرینانه، شناسایی دهمراحل ای ویژه دررا پر کرده و به

های ورزشی دهندهبا همکاری شتاب "آفرینی سریعمهارت"مدت های کوتاهکمپاندازی بوتاز سوی دیگر، راه

 یواقع پروژه قالب در را—تمرینی داده تحلیل تا وکارکسب مدل طراحی از —های مکملتواند مهارتمی

 . بخشد شتاب را یادگیری چرخه و کند منتقل
 

1 .Bosma 
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 برای هافدراسیون و فناوری و علم هایپارک ها،هنرستان بین جانبهسه نامهتفاهم انعقاد نهادی، سطح در

های خود التحصیلان ایدهکند تا فارغتوسعه، بستری ایجاد می و صاص فضای آزمایشگاهی و گرنت تحقیقاخت

زایی را را کوتاه و عملا  راهبرد اشتغال "مهارت تا بازار"ی آزمون کنند؛ گامی که فاصله صنعترا در محیط نیمه

فارغ التحصیلان هنرستان های تربیت  ع اشتغال زاییوهش نشان داد که موانژپ نتایج این.سازدعملیاتی می

ردهای اشتغال زایی فارغ و موانع های گوناگون چون موانع فردی، موانع توسعه راهب توان در عوامل را می بدنی

اجتماعی، موانع نهادی، موانع کلان مدیریتی، موانع اقتصادی و موانع آموزشی  –التحصیلان، موانع کلان سیاسی

در  تربیت بدنیدر آموزش  ع موجودموان عمنظور رف داشت که به هارخلاصه نمود. بر این اساس میتوان اظ

مربوط به عوامل پیشتیبانی و  متغیرهایو بررسی در زمینه  هع، مطالاشتغال زایی رویکردراستای نیل به 

لیکن بی توجهی به عوامل سیاست خواهد بود.  و موانع موثر عوامل دیگرتر از و حتی ضروری راهگشاترآموزشی 

ها در ها جایز نبوده و انجام مطالعات بیشتر برای اطمینان از تاثیر آنگذاری و انسانی و موانع مرتبط با آن

 خاذ رویکرد اشتغال زایی ضروری است.ات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 1-22(، 1404) 6دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،              ..    .التحصیلان فارغ زایی اشتغال موانع شناسایی

20 

 

 

Reference 
1. Amoroso, L. M., & Burke, M. (2018). Developing career-ready business students: 

Three curriculum models. Journal of Education for Business, 93(8), 420–429. 

https://doi.org/10.1080/08832323.2018.1494533 

2. Bajracharya, H. R. (2020). Nepal's higher education system and policy. In P. 

Sanrangapani & R. Pappu (Eds.), Handbook of Education Systems in South Asia: Global 

Education Systems (pp. 63–1). Springer. https://doi.org/10.1007/978-981-13-3309-5_63-

1 
3. Berko, O., Damoah, O., Peprah, A. A., & Brefo, K. O. (2021). Does higher education 

equip graduate students with the employability skills employers require? The perceptions 

of employers in Ghana. Journal of Further and Higher Education, 45(10), 1311–1324. 

https://doi.org/10.1080/0309877X.2020.1850953 

4. Berntson, E. (2008). Employability perceptions: Nature, determinants, and 

implications for health and well-being (Doctoral dissertation, Psykologiska institutionen). 

5. Broomand, M., Hemmatinejad, M., Ramazaninejad, R., Razavi, S. M. H., & Malek 

Akhlagh, E. (2013). Analysis of the employment status of graduates in physical education 

and sport sciences in Iran and determining their position based on the Strategic Position 

and Action Evaluation Matrix (SPACE). Sport Management and Development, (2), 1–

19. [II IIIIIII]. 
6. Burnett, C. (2023). Sport-for-employability as an innovative practice in addressing 

youth underemployment in sub-Saharan Africa. Frontiers in Sports and Active Living, 4, 

942479. IIIII://III.III/10.3389/IIIII.2022.942479 
7. Calvo, J. C. A., & Garcia, G. M. (2021). The influence of psychological capital on 

graduates' perception of employability: The mediating role of employability skills. Higher 

Education Research & Development, 40, 293–308. 

https://doi.org/10.1080/07294360.2021.1903069 

8. Gurung, S. K., Chapagain, R. K., & Thapa, B. G. (2023). Perceptions of employability 

of undergraduate business program graduates: A qualitative analysis. The Journal of 

Business and Management, 7(1), 138–157. 

9. Hossain, M. M., Alam, M., Alamgir, M., & Salat, A. (2020). Factors affecting 

business graduates' employability – empirical evidence using partial least squares (PLS). 

Education + Training, 62(3), 292–310. https://doi.org/10.1108/ET-12-2018-0258 

10. Jackson, D. A., & Edgar, S. (2019). Encouraging students to draw on work 

experiences when articulating achievements and capabilities to enhance employability. 

Australian Journal of Career Development, 28, 39–50. 

https://doi.org/10.1177/1038416218790571 

11. Kalufya, N., & Mwakajinga, L. (2017). Employability of graduates from higher 

education institutions in Tanzania. Institutional Social Work Journal, 1(2), 52–68. 

12. Mainga, W., Daniel, R. M., & Alamil, L. (2021). Perceptions of employability skills 

of undergraduate business students in a developing country: An exploratory study. Higher 

Learning Research Communications, 12(1), 28–63. 

https://doi.org/10.18870/hlrc.2022.123 

13. Mgaiwa, S. J. (2021). Fostering graduate employability: Rethinking Tanzania's 

university practices. Sage Open, 11(2), 1–14. 

https://doi.org/10.1177/21582440211030321 

https://doi.org/10.1080/08832323.2018.1494533
https://doi.org/10.1007/978-981-13-3309-5_63-1
https://doi.org/10.1007/978-981-13-3309-5_63-1
https://doi.org/10.1080/0309877X.2020.1850953
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A198489&dswid=7838
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A198489&dswid=7838
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_413.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_413.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_413.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_413.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_413.html
https://doi.org/10.3389/fspor.2022.942479
https://doi.org/10.1080/07294360.2021.1903069
https://www.researchgate.net/publication/370507075_Perceptions_of_Employability_of_Undergraduate_Business_Program_Graduates_A_Qualitative_Analysis
https://www.researchgate.net/publication/370507075_Perceptions_of_Employability_of_Undergraduate_Business_Program_Graduates_A_Qualitative_Analysis
https://www.researchgate.net/publication/370507075_Perceptions_of_Employability_of_Undergraduate_Business_Program_Graduates_A_Qualitative_Analysis
https://doi.org/10.1108/ET-12-2018-0258
https://doi.org/10.1177/1038416218790571
https://www.researchgate.net/publication/319207448_Employability_of_Graduates_from_Higher_Education_Institutions_in_Tanzania
https://www.researchgate.net/publication/319207448_Employability_of_Graduates_from_Higher_Education_Institutions_in_Tanzania
https://doi.org/10.18870/hlrc.2022.123
https://doi.org/10.1177/21582440211030321


 1-22(، 1404) 6دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی در ورزش،.                .التحصیلان فارغ زایی اشتغال موانع شناسایی

21 

 

14. Minten, S. R. (2008). Graduate employability in the sport and recreation industry: An 

analysis of the transition from higher education to the workplace (Doctoral dissertation). 

University of Sheffield. 

15. Moustakas, L., Raub, V., Moufagued, Y., & Petry, K. (2022). From sport to work? 

Exploring potentials in a Moroccan sport-for-employability programme. Youth, 2(4), 

759I771. IIIII://III.III/10.3390/IIIII2040054 
16. Scott, F. J., Connell, P., Thomson, L. A., & Willison, D. (2019). Empowering students 

by enhancing their employability skills. Journal of Further and Higher Education, 43(5), 

692I707. IIIII://III.III/10.1080/0309877I.2017.1394989 

17. Sundaram, S., & Jayaraman, R. (2023). Testing the influence of life skill factors on 

graduate employability using SEM analysis. Bharatiya Shiksha Shodh, 95(2-II), July–

December, 202. 

18. Thomas, L., & Ambrosini, V. (2021). The future role of the business school: A value 

co-creation perspective. Academy of Management Learning & Education, 20(2), 249–

269. IIIII://III.III/10.5465/IIII.2020.0219 
19. Virtanen, A., & Tynjälä, P. (2019). Factors explaining the learning of generic skills: 

A study of university students' experiences. Teaching in Higher Education, 24(7), 880–

894. IIIII://III.III/10.1080/13562517.2018.1548216 
20. Vreuls, R. J. A., Mockenhaupt, J., Tillmann, V., & Anneken, V. (2022). Effect of 

indoor climbing on occupational self-efficacy and employability: Results of a 10-month 

randomised controlled study of persons with intellectual disability. International Journal 

of Environmental Research and Public Health, 19(20), 13399. 

https://doi.org/10.3390/ijerph192013399 

21. Yari, H. (2022). Barriers to employment of graduates in physical education. In 

Proceedings of the 7th National Conference on Sport Sciences and Physical Education of 

Iran. Sport Sciences Research Institute of Iran. [In Persian]. 
22.  

23. Ahmed, M., et al. (2022). Bridging the gap between vocational education and labor 

market needs. Journal of Vocational Education & Training, 74(3), 456-472. 

[DOI:10.1080/13636820.2021.1986789] 

24. Gholami, M., & Zarei, A. (2023). Challenges of physical education vocational schools 

in Iran. Iranian Journal of Sports Sciences, 12(2), 34-49. 

25. International Labour Organization (ILO). (2023). Global employment trends for youth 

2023. IIIIII: III. [IIIII://III.III.III/IIIIIIIIIIII/IIIIII-IIIIIIIIII-IIIIII-IIIII-

2023] 26. Karimi, R., et al. (2023). Strategies for enhancing employability in sports sciences. 

Sport Management Review, 26(1), 88-105. [DOI:10.1016/j.smr.2022.09.003] 

27. Mohammadpour, A., et al. (2021). Identifying barriers to sports education in Iran. 

Journal of Sports Education, 10(4), 67-82. 

28. OECD. (2023). Education at a glance 2023: OECD indicators. Paris: OECD 

Publishing. [DOI:10.1787/eag-2023-en] 

29. Rahimi, U., & Hosseini, S. (2022). Employment challenges for vocational school 

graduates in Iran. Journal of Technical and Vocational Education, 18(3), 45-60. 

https://core.ac.uk/download/pdf/40059389.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/40059389.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/40059389.pdf
https://doi.org/10.3390/youth2040054
https://doi.org/10.1080/0309877X.2017.1394989
https://www.researchgate.net/publication/377843155_TESTING_THE_INFLUENCE_OF_LIFE_SKILL_FACTORS_ON_GRADUATE_EMPLOYABILITY_USING_SEM_ANALYSIS
https://www.researchgate.net/publication/377843155_TESTING_THE_INFLUENCE_OF_LIFE_SKILL_FACTORS_ON_GRADUATE_EMPLOYABILITY_USING_SEM_ANALYSIS
https://www.researchgate.net/publication/377843155_TESTING_THE_INFLUENCE_OF_LIFE_SKILL_FACTORS_ON_GRADUATE_EMPLOYABILITY_USING_SEM_ANALYSIS
https://doi.org/10.5465/amle.2020.0219
https://doi.org/10.1080/13562517.2018.1548216
https://doi.org/10.3390/ijerph192013399
https://doi.org/10.3390/ijerph192013399
https://civilica.com/doc/1371253/
https://civilica.com/doc/1371253/
https://doi.org/10.3390/ijerph192013399
https://doi.org/10.3390/ijerph192013399
https://www.ilo.org/publications/global-employment-trends-youth-2023
https://www.ilo.org/publications/global-employment-trends-youth-2023


 

 1-22(، 1404) 6دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،              ..    .التحصیلان فارغ زایی اشتغال موانع شناسایی

22 

 

 

30. Smith, J., et al. (2022). The role of sports education in youth employability. 

International Journal of Sport Policy and Politics, 14(2), 233-249. 

[DOI:10.1080/19406940.2021.1976785] 

31. Sultani, F. (2021). Youth unemployment and vocational education in Iran. Journal of 

Social Studies in Sports, 5(4), 88-102. 

32. Sundaram, R., & Jayaraman, K. (2024). Skill development for employability in 

vocational education. Vocational Education Research, 20(1), 12-28. 

[DOI:10.1007/s11233-023-09876-5] 

33. World Bank. (2023). Iran economic monitor: Youth unemployment trends. 

Washington, DC: World Bank. 

[https://www.worldbank.org/en/country/iran/publication/iran-economic-monitor-2023] 

34. World Health Organization (WHO). (2022). Physical activity and public health: 

Global recommendations. Geneva: WHO. 

[https://www.who.int/publications/i/item/9789240052192] 

 
 

https://www.worldbank.org/en/country/iran/publication/iran-economic-monitor-2023
https://www.who.int/publications/i/item/9789240052192

