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تمام در های عمرانی نیمهرفت از بحران پروژهر پژوهش حاضرررر، راه رد بروند

بنیاد بررسی شده ردازی داده پگیری از روش نظریهحوزه ورزش مازندران با بهره

ستفاده از تحلیل کیفی و رویکرد نظام ست. این روش با ا ستخراج ا ضمن ا مند 

های موجود، امکان شرررناسرررایی عوامل بحرانی، راهکارهای ها از واقعیتداده

کند. در این راسررتا، اتخا  پیشررنهادی و رارروع عملیاتی مناسرر  را فراه  می

دهد تا با شناسایی گیران این امکان را میران و تصمی بنیاد به مدیرویکرد داده

ها، به راهکارهای عملیاتی و اثربخش دست یابند. گراندد الگوهای نهفته در داده

فت از بحران  مدل برون ر عه غیر کمی بوده و طراحی  طال یک روش م تئوری 

ی دیدهرو، مدل پنماید از اینهای عمرانی نیمه تمام ورزشرری را فراه  میپروژه

پژوهش، بر اساس مدل اشتراوس وکوربین صورت پذیرفته است. جامعه تحقیق 

شامل مدیران اجرایی، پیمانکاران، مشاوران، اساتید دانشگاه و کارشناسان خ ره 

با روش نمونه که  هدفمند و تکنیک گلوله برفی انتخاع شررردند. بوده  گیری 

حاصرررل از مصررراح ههای جمعداده گذاری ها از طریآوری شرررده  کد ق 

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج نشان داد عدم تخصیص به  ایمرحله سه

موقع اعت ارات، گذشررت زمان و مسررتهلک شرردن پروژه، مداخست سرریاسرری به 

مداخلهعنوان اصرررلی فای نقش میترین موانع و  یت راه رد گر ای ها ند. در ن کن

تأم ینوآور مال نیدر  نابع  تار اصرررس ، یم ظارتی و یتیمدیر سررراخ ، تمرکز ن

های بزرگ، اسرررتفاده از یرفیت بخش خصررروصررری با حاکمیت بر انجام پروژه

سرررازوکارهایی مانند ایجاد جذابیت مالی و تسرررهیل گری بانکی، اسرررتفاده از 

صس  سروش و  هااستیهای نوین واگذاری )ساخت، بهره برداری و واگذاری(، ا

هایی مانند استفاده از یرفیت لو دیگر راه ح یرکارشناسیغ یهاکاهش دخالت

 .های دولتی مورد تاکید قرار گرفتخیرین ورزش و واگذاری بین دستگاه
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A b s t r a c t 

 
In the present study, the strategy for overcoming the crisis of unfinished construction 

projects in the field of sports has been investigated using the grounded theory method.. This 
method, using qualitative analysis and a systematic approach, while extracting data from 
existing realities, provides the possibility of identifying critical factors, proposed solutions, 
and an appropriate operational framework. In this regard, adopting a data-based approach 
allows managers and decision-makers to identify patterns in the data and achieve operational 
and effective solutions. Grounded theory is a non-quantitative study method and provides the 
design of a model for overcoming the crisis of unfinished sports projects. Therefore, the 
research phenomenon model was based on the Strauss and Corbin model. The statistical 
population included executive managers, contractors, consultants, university professors, and 
experts who were selected using purposive sampling and the snowball technique. The data 
collected from the interviews were analyzed. The results showed that the lack of timely 
allocation of funds, the passage of time and depreciation of the project, political interventions 
play a role as the main obstacles and intervenors. Finally, the strategy of innovation in 
securing financial resources, reforming the management and supervisory structure, focusing 
the government on implementing large projects, utilizing the capacity of the private sector 
with mechanisms such as creating financial attractiveness and bank facilitation, using new 
methods of transfer (construction, operation, and transfer), reforming policies and reducing 
non-expert interference, and other solutions such as utilizing the capacity of sports 
benefactors and transfer between government agencies were emphasized. 

 
Keyword : Systematic analysis, stakeholder participation, crisis, unfinished project, 

strategy. 
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 مقدمه

بدان معناست که  نیا رود،یبه شمار م یهر شخص یوجوه زندگ نیتراز مه  یسسمت یدر جامعه امروز

. (1400)ابراهیمی و همکاران،  ردیمورد توجه قرار گ دیبا زیمردم ن یسطح سسمت تیباتوجه به رشد جمع

 یهاارزش  یجامعه، تحک یسسمت عموم شیبرافزا یشگرف راتیامروزه ورزش به عنوان ابزار ارزشمند تاث

ورزش  یها براروست که دولت نی. از اگذاردیم داریتحقق صلح و حرکت کشور به سمت توسعه پا ،یاجتماع

نشان  یورزش یهاکسن در ساخت مکان یگذار هیرا در قال  سرما تیاهم نیو ا شوندیقائل م ینقش اساس

که به  یاست موقت یپروژه تسش DM  BOK1نداردبراساس استا .(13۹3و همکاران،  ی)مس کوه دهندی م

 کردیرو لیاز ق  ییهایژگیو یو دارا ردیگمی منحصر به فرد انجام  یاجهینت ایمحصول، خدمت  دیمنظور تول

 ت،یرضا ت،یفیک نه،یزمان، هز لیاز ق  ییهاتیمحدود یبودن و دارا یمنحصر به فرد بودن، موقت ،یستمیس

 باشد.  سکیمنابع و ر

 یعمران و یاقتصاد ،یاجتماع ،یقاتیتحق یهاها به انواع مختلف پروژموجود پروژه یهایبند  یتقسدر 

 است یزشور یعمران یهادر کشور پروژه ادیز تیو با اهم یعمران یهاآن پروژه نیترکه مه  شوندیم  یتقس

در رونق  عمده یو شاخص اریعهر کشور که به عنوان م یتوسعه اقتصاد یهااز مشخصه یکی( . 2020 ،ی)قربان

 یکیو ( 2021 ران،و همکا ن ریآن کشور است )ک یعمران یهاپروژه رد،یگیقرار م یآن مورد بررس یاقتصاد

 یهاپروژه .(13۹3و همکاران،  یها است )مس کوهساخت ریمه  در توسعه ورزش توجه به ز یهااز شاخص

 یاستردهگ راتیکه تأث ندیآیبه شمار م یو مل یشهر تیریمدمه   یهااز رالش یکی یورزش تماممهین یعمران

مشکست  ،یمال یهاتیمحدود لیها اغل  به دلپروژه نیدارند. ا یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد یهابر حوزه

. در شودیم لیت د دهیچیرالش پ کیها به آن لیدرار بحران شده و تکم یگذاراستیس راتییو تغ ،ییاجرا

ها احساس هخروج از بحران و اتمام موفق پروژ یبرا ادیبنو داده یراه رد علم کیبه  ازین ،یطیشرا نیرن

 یانهیمردم موج  شده است که اعت ارات هز یشتیوضع مع نیکشور و همچن یاقتصاد تی.وضعشودیم

 ییادار لکداشته و در نقطه مقابل اعت ارات تم یریدر رند سال گذشته رشد رشمگ ییاجرا یهادستگاه

 . ابدیکاهش  یاهیسرما

پارا  یلم تهیکم ک،یالمپ یمل تهیورزش شامل وزارت ورزش، کم یاعت ارات رهار دستگاه متول یبا بررس

رات اعت ا»مجلس  یهاو به نقل از گزارش مرکز پژوهش یاماکن ورزش یو شرکت توسعه و نگهدار کیالمپ

دود ح  یبه ترت 1401نس ت به سال 1402اه درسالرهار دستگ نیا یاهیسرما یهایو تملک دارا یانهیهز

در  یتمام ورزش مهیپروژه ن 4۵00از  شیاست. درحال حاضر ب افتهیدرصدکاهش  10 .20درصد و  ۸3. 12

در  نکهیهمتر اتومان بودجه است. نکته م اردیلیهزار م 41به حدود  ازیآن ن لیتکم یکشور وجود دارد که برا

صد از در 10و حدود  یانهیدرصد از اعت ارات هز 42تنها حدود  نیانگیم طور هب 1403ماهه اول سال  ۷

 .«است افتهیتحقق  یاهیسرما ییاعت ارات تملک دارا

 

1 Data Management Body Of Knohedge 
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 لیتحم ه،یافتادن بازگشت سرما قیباعث به تعو یماد انیعسوه بر ضرر و ز یتمام ورزش مهین یهاپروژه

 یاعت ارات لازم، فقدان همکار صیعدم تخص. دشویم ننفعایو   انیمردم و مشتر یتیمازاد، نارضا یهانهیهز

نداشتن  نیو همچن یو قانون یعوامل ساختار ،یاسیو س یو مهندس ی، عوامل مالیمتول یهاسازمان نیب

 دهیباعث گرد یورزش یعمران یهان ودن پروژ تیکشور و در اولو یاقتصاد تیبه همراه وضع ییالزامات اجرا

 یقی، در تحق(1400و همکاران، ) یمیابراه. (2010 ،ی)جعفر .شود لیبحران ت د کیه ها بپروژ نیعدم اتمام ا

کردند  انیب "یه مرات لسلس لیبا روش تحل یورزش یعمران یهادر پروژه ریعوامل موثر بر تأخ یابیارز "با عنوان

 یعمران یهاهدرجهت توسع یمتعدد یس   بروز آثار منف تواندیها مپروژه یمدت زمان اجرا شیکه افزا

 یو مال ینظارت ،یمهندس ت،یرینشان داد که عوامل مد قیتحق جی. نتاشود رزشو به ت ع آن توسعه و یورزش

با  توانندیم یورزش یعمران یهاپروژه زانیو برنامه ر رانیعوامل دارند. لذا مد نیا نیرا در ب تیاهم نیشتریب

 .را فراه  آورند یورزش یعمران یهادر پروژه ریکاهش تأخ نهیعوامل زم نیلحاظ ا

 یورزش یعمران یهاتوسعه پروژه یالگو یطراح "با عنوان یقی، در تحق(1400و همکاران، ) یمحمدحسام

 هیکشور بود. تجز یورزش یعمران یهاتوسعه پروژه یالگو یطراح ق،یتحق نیکردند که هدف از ا انیب "کشور

توجه شود، به  یبندزمان برنامهاست که به  نیمنوط به ا ،یرزشو یهاها نشان داد توسعه پروژهداده لیو تحل

 طیو شرا هاتیساخت، توجه نکردن به واقع نیدر ح یبندزع  صاح  نظران استفاده از برنامه نامناس  زمان

است که  یهارالش یزیربرنامه ندیو مداوم ن ودن فرا یازین شیتوجه نداشتن به روابط پ نیموجود و همچن

 اند. گرفتها ها رپروژه نیا شرفتیپ یجلو ،یهستند و به نوع  انیبا آن دست به گر یعمران یورزش یاهپروژه
 

 مبانی نظری پژوهش

 یورزش یهارساختیعمده در توسعه ز یهااز رالش یکی یورزش تماممهین یعمران یهاحران در پروژهب

 ،ییاجرا تیریضعف مد ،یمانند کم ود منابع مال یاز عوامل متعدد یها معمولاً ناشبحران نی. اشودیمحسوع م

 ،یطیشرا نیمسئول هستند. در رن ینهادها انیم یکسن، و عدم هماهنگ یهااستیدر س یناگهان راتییتغ

خروج  یبرا یو عمل یعلم یهاراه رد نیتدو ازمندیشده و ن لیت د دهیچیرالش پ کیها به پروژه نیا لیتکم

 ،یعمل یهاحلو ارائه راه تیوضع نیا لیتحل یاثربخش برا یهااز روش یکی. (1403)سالاری،  از بحران است

 یامکان استخراج الگوها ،یفیک لیاز تحل فادهاست که با است نیاشتراوس و کورب ادیبنداده یپردازهینظر

ورها به از کش یاریدر بس یورزش تماممهین یها. پروژه(1۹۹0)اشتراوس،  کندیمناس  را فراه  م یتیریمد

ها ممکن است بحران نی. اشوندیشناخته م یورزش یهارساختیدر توسعه ز یاز معضست اساس یکیعنوان 

از  یاریباشند. بس نانهیب رواقعیغ یزیرو برنامه ،یکاف ظارتعدم ن ،یتیریمد راتییاز کم ود بودجه، تغ یناش

. رسندیم یلیبه مرحله تعط زین یه شده و برخمواج ریبا تأخ ییو اجرا یمشکست قانون لیها به دلپروژه نیا

شهروندان به امکانات  یبلکه دسترس شود،یم یو انسان یتنها موج  اتسف منابع مالها نهپروژه نیا لیعدم تکم

از  ترفبرون یدارد. برا یسسمت و نشاط اجتماع یهابر شاخص یمنف راتیمحدود کرده و تأث زیرا ن یورزش

مند نظام لیتحل هیبهره گرفت که بر پا یاتیو عمل یعلم یاز راهکارها دیبا ،یورزش تماممهین یهابحران پروژه

 اند. ها شکل گرفتهداده
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امکان  ،یبو انتخا یباز، محور یبر کدگذار دیبا تأک ن،یاشتراوس و کورب ادیبنداده یپردازهیروش نظر

ها، به پروژه ییاجرا ریدر مس یریپذانعطاف ن،یر ا. عسوه بکندیم فراه مؤثر را  یتیریمد یاستخراج الگوها

رعت اجرا کنند. را به س نیگزیجا یبتوانند راهکارها ،یناگهان راتییتا در صورت بروز تغ دهدیامکان م رانیمد

و  یعلم یهاراه رد نیتدو ازمندیاست که ن دهیچیپ یتیریرالش مد کی یورزش تماممهین یهابحران پروژه

اشتراوس و  ادیبنداده یپردازهیها است. استفاده از روش نظرپروژه لیخروج از بحران و تکم یابر ادیبنداده

 تیریند. مدککارآمد کمک  یاتیعمل یهابرنامه نیمؤثر و تدو یتیریمد یبه استخراج الگوها تواندیم نیکورب

 یمله اقداماتاز ج یراه رد یریپذاجرا، و انعطاف وندبر ر قینظارت دق نفعان،یمنابع، مشارکت فعال   نهیبه

منجر  ندهیمشابه در آ یهااز بروز بحران یریو جلوگ یورزش یهاموفق پروژه لیبه تکم توانندیهستند که م

وسعه ت یدر راستا گذاراناستیو س رانیمد یبرا یعلم یراهنما کیبه عنوان  تواندیپژوهش م نیشوند. ا

 یو بررس اتیادب موضوع مورد مطالعه به ی. باتوجه به بررسردیقرار گ مورد استفاده یورزش یهارساختیز داریپا

 .(2022و همکاران،  یدکی)س شودیپرداخته م لیموارد  
  : یورزشعمرانی  یهامفهوم بحران در پروژه

عوامل  لیپروژه به دل یآن اجرا یکه ط شودیاطسق م یتیبه وضع یورزش یعمران یهابحران در پروژه

با رالش مواجه  شدهنییتع یو مال یآن در رارروع زمان لیدرار اختسل شده و امکان تکم یجو خار یداخل

 ،یگذاراستیس راتییتغ ،ییااجر تیریضعف در مد ،یاز کم ود منابع مال یها معمولاً ناشبحران نی. اشودیم

 تیریهستند. از منظر مد یو اجتماع یتحولات اقتصاد یحت ای ،ییاجرا یو نهادها نفعانی  انیم یعدم هماهنگ

نس ت به  یاعتماد عموم فیو تضع ،یورموج  اتسف منابع، کاهش بهره تواندیحوزه م نیپروژه، بحران در ا

 یهاراه رد نیبحران و تدو قیشناخت دق ل،یدل نیشود. به هم یورزش یهارساختیتوسعه ز یهااستیس

 ،یورزش یهابحران پروژه لیدارد. در تحل یورزش یهاپروژه تیدر موفق یدیمقابله با آن، نقش کل یبرا یعمل

 یاز مسائل مال یها ناشبحران ی. برخردیمورد توجه قرار گ دیها بابحران نیا یو رند وجه دهیچیپ تیماه

 تیریبه مد گرید ی. برخیتیحما یهااستیدر س یناگهان راتییتغ ای یبودجه کاف صیعدم تخص ندهستند، مان

. یتیریمد  یت یناکارآمد ای زاتیتجه نیدر تأم ریتأخ ،ییاجرا یزیرمانند ضعف در برنامه ند،شویپروژه مربوط م

 زیمصالح ن نیبازار تأم تو نوسانا یمیاقل راتییتغ ،یمانند تحولات اقتصاد یطیمح یهابحران ن،یهمچن

 یهاکردیاز رو دیها، بابحران نیخروج از ا یبرا ن،یرا مختل کنند. بنابرا یورزش یهاپروژه یروند اجرا توانندیم

 داریپا یبحران و ارائه راهکارها یاشهیعلل ر ییمند استفاده شود که قادر به شناسانظام لیو تحل ادیبنداده

مؤثر  اریبس نهیزم نیدر ا تواندیم اد،یبنداده یپردازهیروش نظر کیبه عنوان  ن،یربباشند. روش اشتراوس و کو

ها را فراه  موفق پروژه لیتکم یبرا یعمل یهاراه رد نیو تدو یتیریمد یراج الگوهاامکان استخ رایباشد، ز

 1(.2022)ع ید و همکاران،  آوردیم
 : مرتبط  یهاهیبحران و نظر تیریمد

و  هاندیاز فرآ یاشامل مجموعه ،یتیریمه  در علوم مد یهااز شاخه یکیبحران به عنوان  تیریمد

اتخا  کنند و از  نهیبه ماتیبتوانند تصم یبحران طیتا در شرا کندیها کمک مازماناست که به س ییراه ردها

 یهاراه رد نیتدو ت،یوضع لیتحل دات،یتهد ییبحران شامل شناسا تیریکنند. مد یریمشکست جلوگ دیتشد
 

1 Obaid et all,2022 
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مفهوم به  نیا ،یورزش تماممهین یعمران یهااست. در پروژه جینتا یابیو ارز یکنترل یهابرنامه یمقابله، اجرا

 لیتکم یبرا داریپا یرهایمس جادیها و ااز توقف پروژه یعوامل مؤثر بر بحران، کنترل خسارات ناش یبررس

 انیم یاز منابع، به ود هماهنگ نهیبحران، امکان استفاده به تیریمد لاز اصو یریگ. بهرهپردازدیها مآن

 شیهشداردهنده و پا ست یس کی نیراستا، تدو نی. در اردآویرا فراه  م ییاجرا یهانهیو کاهش هز نفعانی 

داشته باشد. در حوزه  دیجد یهااز بروز بحران یریدر جلوگ یدینقش کل تواندیپروژه، م تیمستمر وضع

از جمله  دهیچیپ یهاست یس هیو نظر سکیر تیریمد هیآشوع، نظر هیبحران، نظر تیریمرت ط با مد یهاهیرنظ

 راتییتغ لیها اغل  به دلکه بحران دهدیآشوع نشان م هی. نظرشوندیمه  محسوع م یلیتحل یهارارروع

 هیهستند. نظر تیریدر مد یریپذانعطاف ازمندیو ن دهندیرخ م دهیچیپ یهاست یدر س رمنتظرهیکورک و غ

 یهالها تمرکز دارد و استفاده از مدبحران یمنف یهاامدیو کاهش پ داتیتهد لیبر تحل سکیر تیریمد

مؤثر باشد.  یورزش یهاپروژه یهامقابله با بحران یبرا نهیبه یهاراه رد نیدر تدو تواندیم سکیر یابیارز

 یمختلف بوده و برا یرهایتعامست متغ جهیها نتکه بحران رددا دیتأک دهیچیپ یهاست یس هینظر ن،یهمچن

 ادیبنداده یپردازهیروش نظر ان،یم نیفاده شود. در اجامع است لیو تحل ادیبنداده یهااز روش دیها باکنترل آن

 ییامکان شناسا رایمؤثر باشد، ز یورزش تماممهین یهابحران پروژه لیدر تحل تواندیم نیاشتراوس و کورب

) اکری و همکاران،  دنکیرا فراه  م یواقع یهابر داده یم تن یاتیعمل یهاراه رد نیو تدو یبحران یالگوها

201۵.) 
 :  ادیبنداده یپردازهیوش نظرر

 تواندیم ادیبنداده یپردازهیروش نظر ،یورزش تماممهین یهاپروژه یهاو بحران یتیریمد یهادر پژوهش

از  یکیکارآمد کمک کند.  ییاجرا یخروج از بحران و ارائه الگوها یهاراه رد نیعلل بحران، تدو ییبه شناسا

طور مستمر ها بهکه داده یاگونهبهپژوهش است،  ریدر مس یریپذعطافروش، ان نیا یهایژگیو نیترمه 

 لیمحور امکان تحلداده کردیرو نی. اشودیم یروزرسانبه قیتحق ندیدر طول فرا هیشده و نظر یبررس

خاص هر پروژه  طیبر اساس شرا ییهاتا مدل سازدیها را فراه  کرده و پژوهشگران را قادر مبحران یرندوجه

 نیو تدو یتیریمد یبه استخراج الگوها تواندیروش م نیا ،یورزش یهاهبحران پروژ تیریائه دهند. در مدار

ها منجر پروژه ییو به ود روند اجرا نفعانی  نیب یهماهنگ شیمنابع، افزا صیتخص یبرا نهیبه یهاراه رد

 بهشناخته شده و  دهیچیحل مسائل پ قدرتمند در یعنوان ابزاربه ادیبنداده یپردازهینظر ت،یشود. در نها

 ریلیو اثربخش ارائه دهند )کام یعمل یراهکارها ،یواقع یهاتا بر اساس داده کندیکمک م رندگانیگ  یتصم

 (201۸و همکاران، 

 :  یو مشارکت اجتماع نفعانیذ لیتحل

خروج از بحران  یهاراه رد نیدر تدو یدینقش کل یورزش تماممهین یعمران یهادر پروژه نفعانی  لیتحل

منجر به عدم  تواندیم ،یریگ یها در تصمگرفتن نقش آن دهیو ناد نفعانی  قی. عدم شناخت دقکندیم فایا

در  یدیکل یاز ابزارها یکیبه عنوان  زین یاز بحران شود. مشارکت اجتماع رفتبرون یهاموفق راه رد یاجرا

تنها ها نهپروژه یو اجرا هایریگ یدر تصم یجامعه محل . دخالتشودیمحسوع م یورزش یهاپروژه تیریمد

 اهشرا ک یکمک کرده و مشکست احتمال ییبلکه به به ود روند اجرا شود،یم یاعتماد عموم شیموج  افزا

 ،یمشورت یهاندیو فرآ یعموم یهاینظرسنج ،یمردم یهاتهیکم جادیمانند ا یمشارکت یها. مدلدهدیم
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 یمال نیبه تأم تواندیم یمشارکت اجتماع ن،ی. همچنکنندیم فایها اپروژه تیموفق نیدر تضم ینقش مهم

 تیموفق یهااز مؤلفه یکیمنجر شود.  یاجتماع یهایگذارهیو سرما یمردم یهاتیحما قیاز طر داریپا

 رشیپذ شیاست که موج  افزا یپروژه و جامعه محل رانیمد انیارت اط مؤثر م ،یورزش تماممهین یهاپروژه

 ،یاز مشارکت اجتماع یریگو بهره نفعانی  قیدق لیتحل ن،ی. بنابراشودیم ییو کاهش موانع اجرا یعموم

 منجر شود یورزش تماممهین یهاپروژه لیاز بحران و تکم وجخر یبرا یعمل یهاراه رد نیبه تدو تواندیم

 1(2020)ادسون و همکاران، 
 :  یلما نیمنابع و تأم تیریمد یراهبردها

است که به طور  ییهارالش نیتراز مه  یکی یورزش تماممهین یهادر پروژه یمال نیمنابع و تأم تیریمد

 یمشارکت یهااستفاده از مدل ،یمال نی. در بخش تأمگذاردیم ریآن تأث لیپروژه و تکم یبر روند اجرا  یمستق

به  یورزش تماممهین یهااز پروژه یاریک کند. بسپروژه کم یمال یداریبه پا تواندیم ی یترک یگذارهیو سرما

 ،یمنابع دولت  یترک ط،یشرا نی. در اشوندیمواجه م یبا کم ود منابع مال یدولت یهابه بودجه یوابستگ لیدل

 تواندیمیجمع یمال نیمانند تأم ییهاو استفاده از روش یمردم یهاتیحما ،یبخش خصوص یگذارهیسرما

 لیمانند تعد ،یمال ریپذانعطاف یهاراه رد نیتدو ن،یپروژه باشد. همچن یهانهیهز نیتأم یبرا یمناس  نهیگز

که منابع  دهدیامکان م رانیبه مد ،ییاجرا یهانهیکاهش هز یهااز مدل استفادهو  هاتیبودجه بر اساس اولو

 تیشفاف یهازمیمکان یجراپروژه و ا یبر روند مال قیدهند. نظارت دق صیشکل تخص نیموجود را به بهتر یمال

 یهاراه رد  یخواهد شد. در مجموع، ترک شتریب گذارانهیو جذع سرما یاعتماد عموم شیموج  افزا زین یمال

)گیورسین را هموار کند. یورزش تماممهین یهاپروژه لیتکم ریمس تواندیم اد،یبنداده لیبا تحل یو مال یتیریمد

 2(2016و همکاران، 
 

 وهشروش شناسی پژ

و  هیبه منظور تجز اتی. ابتدا، مرور ادبانجام گردید یفیو با روش ک یحاضر از نظر هدف کاربرد قیتحق

 یهاسپس، مصاح ه .پذیرفتمازندران انجام  یتمام ورزش مهین یعمران یهادر مورد پروژه یفعل اتیادب لیتحل

مدل برون رفت  یبوده و طراح یکم ریروش مطالعه غ کی ی. گراندد تئورصورت گرفت یتا اش اع نظر قیعم

پژوهش، بر اساس مدل اشتراوس  یدهیمدل پد رو،نی. از اشودیفراه  م یتمام ورزش مهین یهااز بحران پروژه

 یهابه راه رد برون رفت از بحران پروژه تها نس داده یآورجمع یها براسؤالات مصاح هانتخاع و  نیوکورب

 لیو تحل هیها مورد تجزشده حاصل از مصاح ه یآورجمع یها. دادهپذیرفتصورت  یتمام ورزش مهین یعمران

 اریدر اخت ییجهت روا یتمام ورزش مهین یعمران یهاراه رد برون رفت از بحران پروژه ت،یقرار گرفت. در نها

 ینادراکات، معا یابیو ارز گرانیدرک د یها براروش نیتریاز قو یکیگرفت. مصاح ه  ارصاح  نظران قر

در  یعیطور وسکه به  یفیک یهاوهیاز ش یکی شکیب باشد،یم هاتیو ساخت واقع هاتیموقع فیتعار

در  تواندیم  اًیتقر ومنعطف است  اریبس یاهویش رایز باشد؛یمصاح ه م شود،یاستفاده م یسازمان یهاپژوهش

به دست  یدر مرحله مصاح ه هدف اصلدارد.  یقیعم اریاطسعات بس جادیا ییاستفاده شود و توانا ییهرجا

 

1 Edson et all,2020 
2 Güvercin et all, 2016 
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نگاه به موضوع پژوهش از منظر  یفیهدف هر نوع مصاح ه پژوهش ک نیبنابرا ستین یکم یهاآوردن پاسخ

در پژوهش  (.13۹1ت )اندرو و همکاران، اس دگاهید ایمنظر  نیا ییو ررا یمصاح ه شونده و درک رگونگ

 ندیدر فرآ یو توال  یبخش سؤالات مشخص و ترت نیه شد. در ااستفاد افتهیساختار  مهیحاضر مصاح ه از نوع ن

پاسخ دهندگان آزاد  یول شد، دهیمشابه پرس یهاشوندگان سؤالمصاح ه  یو از تمام گردیدمصاح ه جا به جا 

 یبندها و ط قهپاسخ یصورت رمز گردان نیارائه دهند. در ا اندلیکه ما یقیکه پاسخ خود را به هر طر بودند

استفاده شده است.  یاو گلوله ینظر یریگها، از روش نمونهانتخاع نمونه یبرا .باشدیا بر عهده محقق مهآن

اصحاع  ان،یدانشگاه، مرب دیمشاوران، اسات مانکاران،یپ ،یمسئولان شهر ،یدولت رانینمونه شامل مد یاعضا

صورت به ها. دادهدندیخاص انتخاع گرد یارهایگذاران بوده که بر اساس مع هیرسانه، کارشناسان خ ره و سرما

تا حصول  یرفت و برگشت ندیفرا نیو ا  ،یابیها دست شدند تا به اش اع مقوله لیو تحل یآورهمزمان جمع

 یریپذ دییتا ،یریانتقال پذ ت،یمق ول اریپژوهش رهار مع ییروا ی. در ارت اط با بررسافتیمعت ر ادامه  جینتا

اعت ار از منابع موجود، ارسال  یمنظور برا نیشد؛ بد هدخوا دییو تا یش حاضر بررسدر پژوه نانیاطم تیو قابل

از شرکت کنندگان در پژوهش ارسال و از نظرات آنان استفاده  یبرخ یاستخراج شده برا یمتن مصاح ه، کدها

 ،یتشناخ تیگزارش جمع ن،یمحقق گرید یبرا یمستندساز قیاز طر ،یریخواهد شد. به منظور انتقال پذ

کار و اصول پژوهش  ییاجرا تیپژوهش استفاده خواهد شد. با توجه به ماه طیمح رشها و گزاتجربه نمونه

 ،ینظران ورزش نفر از صاح  20 نیمند از بهدف یریگکنندگان با نمونهانتخاع شرکت اد،یداده بن هینظر

خواهد  نجاماستان مازندران ا یورزش یاهپروژ یاجرا مانکارانیدانشگاه، مشاوران و پ دیاسات ت،یریخ رگان مد

 قیسال در رابطه با موضوع تحق ۵حداقل  ت،یفعال ایانتخاع مصاح ه شوندگان، داشتن سابقه کار  اریگرفت. مع

. ابدییادامه م یبه اش اع نظر دنیباز تا رس یو ث ت کدها قیعم یهاخواهد بود. مصاح ه یسابقه پژوهش ایو 

استفاده خواهد شد تا مدل  قیتحق یهاداده لیتحل و هیجهت تجز یو انتخاب یحورباز، م یسه مرحله کدگذار

 یعلم یهادر پژوهش یفیک کردیرو کی نیاشتراوس و کورب ادیبنداده یپردازهی. روش نظردیبدست آ قیتحق

 یهاهینظر جادیا یبرا یتجرب یهااز داده شده،نییتع شیاز پ ینظر یهابر رارروع هیتک یاست که به جا

و  یشده است )مهراب لیتشک یو انتخاب یباز، محور یروش از سه مرحله کدگذار نی. اکندیاستفاده م دیجد

 انیکرده، روابط م یبندمند دستهصورت نظامها را بهداده دهدیکه به پژوهشگران امکان م( 13۹0همکاران، 

 یاصل  یمفاه شگرباز، پژوه یر مرحله کدگذاربپردازند. د ینظر یکنند و به استخراج الگوها لیرا تحل  یمفاه

 انیروابط م ،یمحور ی. سپس در مرحله کدگذاردهدیرا انجام م هیاول یبندها استخراج کرده و دستهرا از داده

 هینظر ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار ت،ی. در نهاشودیم نیتدو هیاول یها مشخص شده و مدل مفهومدسته نیا

از  یکیبه موارد مشابه را دارد.   یتعم تیکه قابل شودیم لیرارروع منسج  ت د کیبه شکل گرفته و  یینها

است که به پژوهشگر اجازه  یپردازهینظر ندیدر فرا یریپذانعطاف ن،یروش اشتراوس و کورب یدیکل یهایژگیو

روش  نیاصس  کند. ا دیجد یهاافتهیرا بر اساس  یکرده و مدل نظر لیطور مستمر تحلها را بهداده دهدیم

 یهافرضشیپ جادیمسائل فراه  کرده و از ا قیشناخت عم یرا برا نهیها، زمبا داده  یبر تعامل مستق دیبا تأک

 نیاستفاده از ا ،یورزش تماممهین یعمران یهابحران پروژه تیری. در حوزه مدکندیم یریجلوگ نانهیبرواقعیغ

 یهایریگ یتصم یو موج  ارتقا شدهمنجر  یتجرب یهااساس دادهبر  یعمل یهاروش به استخراج راه رد
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ها، امکان داده لیو تحل هیتجز یمند برانظام یندیبا ارائه فرا نیاشتراوس و کورب ن،ی. همچنشودیم ییاجرا

 .شودیم یعلم یهاافتهیاعت ار  شیرا فراه  کرده و موج  افزا یفیک یهاپژوهش تیفیبه ود ک
 

 هایافته

در مازندران است. در  یورزش یعمران یهاپژوهش ارائه راهکار جهت برون رفت از بحران پروژه نیا هدف

 ن،یشیمطالعات پ یساختارمند، بررس مهیها با استفاده از مصاح ه نداده یپژوهش پژوهشگر به گردآور نیا

قرارداده است.  ییورد شناسام ااسناد و مدارک در مورد موضوع پژوهش پرداخته و همه جوان  لازم با موضوع ر

آن استخراج و به  یبار خوانده و جمست اصل نیبه دست آمده در مصاح ه رند هیبخش اطسعات اول نیدر ا

ها و مقوله نیا نیب یقرار گرفته و ارت اط منطق ییهامشابه در دسته یها. سپس کددیصورت کد ث ت گرد

 یها و کدگذارحاصل از مصاح ه جینتا انیقسمت به دو بخش، ب نیدر ا هاافتهی .دیها بر قرار گردمقوله ریسا

 شده است.ها ارائهمصاح ه
 هانمونه یشناختتیجمع یهایژگیو. 1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی هامؤلفه متغیر

 

 جنسیت

 2۵% ۵ زن

 ۷۵% 1۵ مرد

 100% 20 جمع کل

 

 

 سن

2۵-3۵ 3 %1۵ 

36-4۵ 6 %30 

46-۵۵ 4 %20 

 3۵% ۷ و بالاتر ۵6

 100% 20 جمع کل

 

 تحصیست

 1۵% 3 فوق دیپل  و پایین تر

 40% ۸ لیسانس

 2۵% ۵ فوق لیسانس

 20% 4 دکتری

 100% 20 جمع کل

 رشته تحصیلی

 60% 12 بدنی و علوم ورزشییتترب

 40% ۸ بدنی و علوم ورزشییتتربغیر 

 100% 20 جمع کل

 1۵% 3 اهعلمی دانشگیئتهاستاد و 

 10% 2 مدیران دستگاه های اجرایی

 ۵% 1 یخ رنگاران ورزش

 10% 2 یکارشناسان ورزش

 10% 2 پیمانکاران

 10% 2 مشاوران
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 100% 20 جمع کل

 

 

 سابقه کاری

 20% 4 سال ۵زیر 

 ۵۵% 11 سال ۵-1۵

 2۵% ۵ سال به بالا 1۵

 100% 20 جمع کل

 
ها و  هیدرون ما م،ی، مفاهکدهای بازبر اساس  قیارب مشارکت کنندگان در تحقاز تج لیتحل جینتا .2جدول 

 نیمضام

 های اصلیمایهدرون مقوله ها مفاهیم

هر  یعدم اتمام پروژه ها سه  سرانه ورزش لیبه دل

 سال در حال کاهش است.
 شکست استراتژی توسعه

 شرایط علی

 اقتصادی عدم بازدهی .نیست مناس ها بازدهی اقتصادی این پروژه

 ن ود برنامه استراتژیک ریزی دقیق داری .نیاز به برنامه

در دست ها کیفیت پایین ساختار برخی پروژه

 ساز شده است.مشکلساخت 
 استانداردهای ساختن ود 

تورم افسار گسیخته امکان برنامه ریزی برای آینده 

 .را سل  کرده است
 مالیتورم و بحران های 

ها و پروژه یبر روند اجرا یقینظارت و کنترل دق

مجدد لازم  یسنج ازینقاط انحراف و ن صیتشخ

 .است

تشخیص، نظارت و کنترل عوامل 

 انحراف

 یا نهیعوامل زم

 

 شفافیت مالی تر باشد.گذاری دولتی باید شفافسرمایه

تخصیص بودجه عمرانی منفک از بودجه جاری 

 .باید مدیریت شود
 تأمین مالی پایدار

توجهی به بحران ای ناکافی باعث ک پوشش رسانه

 شده است.
 در آگاهی عمومی نقش رسانه

کم ود اطسعات باعث شده مردم از اهمیت این 

 اطسع باشند.ها بیپروژه
 پذیرش اجتماعی

میتواند راهی برای ها هماهنگی بین سازمان

 .باشد جلوگیری از توقف پروژه ها
 نهادیهمکاری بین

احساس  به شدت نیاز به مشارکت بخش خصوصی

 .می شود
 خصوصی مشارکت بخش

 ریافراد غ یریگمتخصص و به کار یرویکم ود ن

 با استفاده از رانت مشهود است. یتخصص
 منابع انسانی متخصص

در روستاها خیرین کمک زیادی به اتمام پروژه ها 

 .کنند به نام عزیرانشان می
 یرفیت خیرین
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در اجرای پروژه ها دست مدیران اجرایی بسته 

 است
 برنامه ریزی منعطف در اجرا

عدم اتمام پروژه ههای نیمه تمام در حال ت دیل 

 .شده به بحران است

برون رفت از بحران پروژ های نیمه 

 تمام ورزشی
 پدیده محوری

 اداری پیچیدهبروکراسی  اند.روند کار را کند کردهمشکست اداری 

 عوامل مداخله گر

 

به دلیل ضعف اطسع رسانی مردم اعتمادشان برای 

 .به سرانجام رسیدن پروژ ها از دست دادند

اختسل در اطسع رسانی و تضعیف 

 اعتماد اجتماعی نس ت به پروژ ها

 بودجهتوزیع  اختسل در بودجه عمرانی ورزشی در اولویت قرار ندارد.

ها شده ناکارآمد موج  هدررفت سرمایهمدیریت 

 است.

تصمی  گیری غیر کارشناسی و 

 ضعف مدیریتی

ها را روند پروژهو قراردادی مشکست حقوقی 

 متوقف کرده است.

مسائل حقوقی و ضعف در 

 قراردادی

پیمانکار از روز اول در گیر فرآیند پیچیده اداری در 

 .سازمان می شود
 پیچیدگی فرآیند اداری

گاها نمایندگان در زمان نزدیک به انتخابات فشار 

 زیادی جهت کلنگ زنی پروزه عمرانی می آورند.

اعمال نفو  سیاسیون در فرآیند 

 اجرا

نوآوری و ابتکارات جدید برای تامین منابع لازم 

 است
 نوآوری در تامین منابع

 راه ردها

 در بخش دولتی باید شفاف تخصیص منابع مالی

 باشد.
 شفافیت مالی

 اصس  ساختار مدیریت مدیریت کارآمد باعث حفظ سرمایه ملی می شود

حذف مشکست اداری و حقوقی و قراردادی میتواند 

 .ک  حال باشد
 حذف فرآیند پیچیده اداری

استفاده از بخش خصوصی با استفاده از روش های 

جدید واگذاری و مشارکت باعث تسریع در اتمام 

 .شود می پروژه ها

 تقویت مشارکت بخش خصوصی

 استفاده از یرفیت خیرین ورزشی .یرفیت خیرین ورزشی ن اید نادیده گرفته شود

پوشش رسانه ای مناس  باعث دیده شدن و توجه 

 به پروژ ه های نیمه تمام میشود
 تقویت نقش رسانه

جلوگیری از فشار سیاسیون در تعریف پروژه جدید 

 .جایی منابع مالیو فشار برای جابه 
 کاهش نفو  سیاسیون

حضور سرمایه گذار خارجی و استفاده از روش 

هایی مانند فاینانس کمک شایانی در اتمام پروزه 

 .های بزرگ است

 استفاده از سرمایه گذار خارجی
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با همکاری بین دستگاه ها میتوان پروژ ها را زودتر 

 .به سرانجام رساند

های ارت اط موثر بین دستگاه 

 دولتی

حمایت دولت از سرمایه گذار بخش خصوصی با 

 .سیاست های تشویقی موثر است

اصس  سیاست های حمایتی و 

 تشویقی

در صورت اجرای به موقع اعتماد عمومی مردم و 

 .شود سرمایه گذار جل  می
 افزایش اعتماد عمومی

 پیامد

ها نقش مهمی در توسعه استعدادهای این پروژه

 دارند.ورزشی 
 پرورش استعداد

ه ها باعث افزایش سسمت ژبهره برداری از پرو

 .شود جامعه می
 افزایش سسمت جامعه

مدزا باشد تا بخش خصوصی ورزشی باید درآاماکن 

 .ترغی  شود
 به تعالی رساندن بهره وری

ای نقش کلیدی ها در توسعه ورزش حرفهاین پروژه

 دارند.
 ایتأثیر بر ورزش حرفه

 یمندتیرضا شیبه موقع پروژه باعث افزا یاجرا

 .شودیم
 رضایت مندی و اعت ار سازمانی
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 پژوهشپارادایمی الگو  .1 کلش

 

 ایعوامل زمینه
 مالی و شفافیتتامین منابع  -1

 منابع انساتی متخصص -2

 تشخیص ،نظارت و کنترل عوامل انحراف و توقف پروژه -3

 برنامه ریزی منعطف در اجرا -4

 خارجی اعتماد سرمایه گذاران و شرکای تجاری -۵

 حضور سرمایه گذار بخش خصوصی -6

 آگاهی عمومی و پذیرش اجتماعی پروژ های ورزشی -۷

 استفاده از یرفیت خیرین -۸

 

 راهبردها
مالی  -1 نابع  تامین م نوآوری در 

 به همراه شفافیت پایدار

ساختار مدیریتی  -2 صس   ، حذف ا

سازی  پیچیده اداری وفرآیند  بهینه 

 اجرای پروژه هاروند 

 مشارکت بخش خصوصیتقویت  -3

بررا اسرررتفرراده از روش هررای نوین 

 واگذاری

اسرررتفرراده از یرفیررت خیرین  -4

 ورزشی

اصررس  سرریاسررت های حمایتی  -۵

 وارائه مشوق های اقتصادی

نه -6 یت نقش رسررررا و اطسع  تقو

ماد  هت افزایش اعت به ج رسررررانی 

 اجتماعی

یاسررریون و کاه-۷ ش نفو      سررر

 تصمی  گیری های غیر  کارشناسی

سرمایه گذار  -۸ ستفاده از یرفیت  ا

 خارجی

ستگاه های  -۹ افزایش ارت اط بین د

 دولتی متولی امر ورزش

 پیامدها
 شیو افزا هیجذع سررررما -1

بخش  یگذار هیسرررما یبازده

 یخصوص

ندتیرضرررا -2 و اعت ار  یم

 یسازمان

ماد ب شیافزا -3 لت  نیاعت دو

 و مردم یو بخش خصوص

سرررطح سرررسمت افزایش  -4

 جامعه

ندن بهره  -۵ عالی رسرررا به ت

 وری

 یسررررانه ورزشررر شیافزا -6

 شهروندان

 ریپرورش اسررتعدادها و تاث -۷

 یبر روند ورزش حرفه ا

 لیشرایط ع
 یهاتوسعه بنا یشکست استراتژ -1

از اماکن در  یو بهره بردار یورزش

 دست ساخت

عدم موفقیت در بازدهی سرمایه  -2

 گذاری پروژ ها

مطالعات ناکافی نیاز سنجی های  -3

 نامعت ر

شکست در افزایش سه  سرانه  -4

 ورزشی با گذشت زمان بسیار زیاد

 مشکست اجرایی و نظارتی -۵

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

ناهماهنگی -4

 ساختاری بین واحدها

 
 

 پدیده اصلی
رفت از بحران برون 

های ن مه تمام پروژه

 ورزشی

 مداخله گر شرایط
 نفو  سیاسیون در فرآیند اجرا -1

 اداری  پیچیدگی فرآیند -2

اختسل در توزیع منابع مالی در کشور و در -3

 اولویت ن ودن پروژه های ورزشی 

اختسل در روند اطسع رسانی و تضعیف  -4

اعتماد اجتماعی نس ت به پروژ های در حال 

 ساخت

 ضعف در مسائل حقوقی و قراردادی -۵

کارشناسی با تصمی  گیری های غیر  -6

 حضور افراد غیرمتخصص

 وجود عوامل فسادزا -۷

 تورم و بحران های اقتصادی کشور -۸
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مازندران با اسررتفاده  یورزشرر تماممهین یعمران یهارفت از بحران پروژهبرون نهیپژوهش در زم یهاافتهی

از ضعف  یها عمدتاً ناشپروژه نیکه بحران ا دهدینشان م نیاشتراوس و کورب ادیبنداده یپردازهیازروش نظر

توسعه بناهای ورزشی و افزایش سرانه ورزشی شهروندان و شکست استراتژی های از ق یل منابع،  تیریدر مد

ست. در پژوهش نفعانی  وثرعدم مشارکت م سسمت جامعه،  به ادیبن داده یلیتحل یهاشده، مدلانجام یهاا

ش عنوان ستخراج الگوها یکارآمد برا یرو سا یبحران یا شنا ضعف در روند اجرا ییو  ها مطر  پروژه ینقاط 

 .شده است

و  یمنابع مال حیصررح صیعدم تخصرر لیبه دل تماممهین یهااز پروژه یاریکه بسرر دهندینشرران م اهداده

در  یو انتخاب یباز، محور یکدگذار لی. تحلشرروندیدرار توقف م ،ییاجرا یهااسررتیدر سرر یناگهان راتییتغ

 سررت یسرر کی جادیا ن،بحرا تیریمد یهاراه رد نیاز مؤثرتر یکیکرده اسررت که  دییمرت ط تأ یهاپژوهش

که  دهدیپژوهش نشررران م یهاافتهیها اسرررت. پروژه یزیرمسرررتمر در برنامه ینیو بازب ینظارت ریپذانعطاف

سعه راه رد سرما ،ی یترک یمال یهاتو شارکت یهایگذارهیاز جمله جذع   یمال نیتأم یهامدل یو اجرا یم

 یابیارز یهازمیمکان ن،یکرده است. همچن فایها اپروژه نیا یاقتصاد یهادر کاهش بحران ینقش مهم دار،یپا

ستمر داده شیعملکرد و پا ش شیدر افزا یدیکل یاز راهکارها یکیعنوان به ییجراا یهام صم یاثربخ  ماتیت

 اند. مطر  شده یتیریمد
 

  :گیری نتیجه و بحث
با در مازندران  یورزش تماممهین یعمران یهارفت از بحران پروژهراه رد برون نییپژوهش با هدف تع نیا

 یالگوها ییمشکست، شناسا قیعم لیامکان تحل ن،یاشتراوس و کورب ادیبنداده یپردازهیاستفاده از روش نظر

 یباز، محور یاز کد گذار یریگروش با بهره نی. اکندیرا فراه  م یو عمل یعلم یراهکارها نیو تدو ،یبحران

 یهاکرده و بر اساس داده یبررس قیصورت دقتا ساختار بحران را به کندیپروژه کمک م رانیبه مد ،یو انتخاب

و از  یکل یهاحلاتکا به راه یکه به جا شودیموج  م ادیبنداده لیاتخا  کنند. تحل نهیبه ماتیتصم ،یواقع

توجه  ن،یبحران استخراج شوند. همچن تیریمد یمؤثر برا یالگوها ،ینیبر اساس شواهد ع شده،نییتع شیپ

 ریتأث ریمس نیاست که در ا یاز جمله موارد نفعانیمنابع و مشارکت فعال   تیریمد ،ییاجرا یریپذبه انعطاف

 یهاه ردرا نیبه تدو تواندیم نیاستفاده از روش اشتراوس و کورب جه،یپروژه دارد. در نت تیبر موفق یتوجهقابل

 نیکند. ا یریجلوگ ندهیمشابه در آ یهااز وقوع بحران ،یعسوه بر حل مشکست کنون منجر شود که یداریپا

 انیتعامل م تیو تقو ،یریگ یبه ود روند تصم ت،یشفاف شیبه افزا ،ییاجرا یروش عسوه بر ارائه راهکارها

 یهاموفق پروژه لیتنها باعث تکمنه ادیبنادهد یهاراه رد نیتدو ت،ی. در نهاکندیمسئول کمک م ینهادها

به توسعه  یاعتماد عموم شیها و افزاپروژه تیریمد یبلکه موج  به ود عملکرد کل شود،یم یورزش تماممهین

و به ت ع آن در مازندران در کشور  یورزشعمرانی تمام  مهین یهاپروژه خواهد شد. یورزش یهارساختیز

مشخص  1شکل  یمیگر قرار دارند که در مدل پاراداو مداخله یاه نیزم ،یاز عوامل عل یهامجموع ریتحت تأث

 .شودیمحسوع م یتیریو مد یاصسح یراهکارها نیها، گام نخست در تدوآن قیدق کیشده و شناخت و تفک
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ها و شکست پروژه  یمستق یهاکه علت یاصل یعوامل عل یهاپژوهش مولفه یمیپارادا یالگو مطابق

از اماکن در دست  یو بهره بردار یورزش یهاتوسعه بنا یاز آن است شامل شکست استراتژ یناش یهابحران

نامعت ر، شکست در  یهایسنج ازین یها، مطالعات ناکافپروژ یگذار هیسرما یدر بازده تیساخت، عدم موفق

کرد  انیخود ب در مطالعات( 2010) ،یجعفر .باشندیم ادیز اریبا گذشت زمان بس یسه  سرانه ورزش شیافزا

عوامل  ،یاسیو س یو مهندس یعوامل مال ،یمتول یهاسازمان نیب یاعت ارات لازم، فقدان همکار صیعدم تخص

ن ودن  تیکشور و در اولو یاقتصاد تیبه همراه وضع یینداشتن الزامات اجرا نیو همچن یو قانون یساختار

 دهدینشان م جینتا .شود لیبحران ت د کیها به پروژ نیعدم اتمام ا دهیدباعث گر یورزش یعمران یهاپروژ

موج   ،یمیو اقل یفرهنگ ،یتیجمع تیمنطقه، یرف یورزش یازهاین یواقع یها بدون بررسپروژه یکه اجرا

باعث عدم  ییو اجرا یمال ،یدار شده است. ضعف در مطالعات فن تیاولو ریغ یهامنابع به پروژه تیهدا

 یاریها شده است. بساحتمال شکست آن شیاها و افزپروژه ییو اجرا یاقتصاد یهاتییرف حیصح ییشناسا

اند و ن ود شروع شده یو اعت ار ییاجرا یواقع یهاتیبلندپروازانه اما بدون توجه به یرف یها با اهدافاز پروژه

و گاه توقف کامل ساخت  هاریتأخ ها،نهیها منجر به انحراف هزپروژه شیپا یشفاف و مستمر برا یهاسازوکار

 شده است.

 ن،یریخ تیاستفاده از یرف ت،یو شفاف یمنابع مال نیرون تام یعوامل ،پژوهش یمیپاراد یالگو سبراسا

گذاران و  هیمنعطف در اجرا، اعتماد سرما یزیرنظارت و کنترل عوامل انحراف و توقف پروژه، برنامه ص،یتشخ

 یهاژپرو یاجتماع رشیو پذ یعموم یآگاه ،یگذار بخش خصوص هیحضور سرما ،یخارج یتجار یشرکا

در ( 1400و همکاران، ) یمیمشخص شدند. ابراه یانهیمتخصص به عنوان عوامل زم یو منابع انسان یورزش

 یمتعدد یس   بروز آثار منف تواندیها مپروژه یمدت زمان اجرا شیکردند که افزا انیخود ب اتیقیتحق

 ت،یرینشان داد که عوامل مد قیحقت جیشود. نتاو به ت ع آن توسعه ورزش  یورزش یمرانع یهادرجهت توسعه

 عوامل دارند.  نیا نیرا در ب تیاهم نیشتریب یو مال ینظارت ،یمهندس

در  ریکاهش تأخ نهیعوامل زم نیبا لحاظ ا توانندیم یورزش یعمران یهاپروژه زانیو برنامه ر رانیلذا مد

 ،یدولت یهااز حد به بودجه شیب یهیکپژوهش نشان داد ت نیا جیرا فراه  آورند. نتا یورزش یعمران یهاپروژه

به اطسعات  یعموم یها شده است. دسترسپروژه یاجرا یکند ایمنجر به توقف  ن،یگزیمنابع جا یبدون طراح

. فقدان بردیم نیرا از ب یاجتماع یاعتمادیو ب تیریسوء مد نهیها، زمو قرارداد شرفتیپ یهاگزارش ،یانهیهز

و اجرا را به شدت کاهش  یزیربرنامه ،یطراح تیفیک ،یورزش یهاتجربه در پروژه یو کارشناسان دارا رانیمد

باعث کاهش عسقه و مشارکت بخش  ،یگذار هیسرما تیامن نیو ن ود تضم یکاف یهاداده است. ن ود مشوق

و  یاسیارت اطات س ای یمحل یها بر اساس فشارهاشده است. پروژه یورزش یرساختیز یهادر پروژه یخصوص

 نیدر اتمام ا یورزش نیریخ تی. استفاده از یرفکنندیم افتیبودجه در ،یکارشناس یهانه براساس ضرورت

 یمطابق الگو ها باشد.پروژه یساختمان اتیدر اتمام عمل رانیمد یراهگشا تواندیتمام م مهین یهاپروژه

 عیاختسل در توز ،یادار ندیفرآ یدگیچیاجرا، پ ندیدر فرآ ونیاسیپژوهش، نفو  س نیارائه شده در ا یمیپارادا

اعتماد  فیو تضع یاختسل در روند اطسع رسان ،یورزش یهان ودن پروژه تیدر کشور و در اولو یمنابع مال

 ریغ یهایریگ  یتصم ،یو قرارداد یحقوق ائلدر حال ساخت، ضعف در مس یهانس ت به پروژ یاجتماع

کشور به عنوان  یاقتصاد یهاوجود عوامل فسادزا و تورم و بحران رمتخصص،یبا حضور افراد غ یکارشناس
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کردند که استفاده  انی، در پژوهش خود ب(1400و همکاران، ) یاند. محمد حسامگر شناخته شدهعوامل مداخله

توجه  نیموجود و همچن طیو شرا هاتیساخت، توجه نکردن به واقع نیدر ح یبنداز برنامه نامناس  زمان

 یعمران یورزش یهااست که پروژه یهارالش یزیربرنامه ندیو مداوم ن ودن فرا یازین شینداشتن به روابط پ

د پژوهش نشان دا نیا جیاند. نتاها را گرفتهپروژه نیا شرفتیپ یجلو ،یهستند و به نوع  انیبا آن دست به گر

ها را مختل پروژه تیریو نظ  مد شوندیها وارد مپروژه ییو اجرا یاز عوامل، از خارج از ساختار علم یادسته

منجر  ،یکارشناس یهایها، بدون بررسپروژه یاجرا ای یابیمکان   ،ینفو  در تصو ی. دخالت افراد  کنندیم

را  هیاول یهابرآورد ها،نهیهز یناگهان شیو افزا هامتیشده است. نوسانات ق یابه انحراف در اهداف توسعه

و  مانکاریانتخاع پ یهاندیبر فرا یها را دشوار ساخته است. ن ود نظارت کافپروژه یمال نیکرده و تأم اثریب

 یهاو ناکارآمد شده است. ن ود ضمانت رمتخصصیغ یهاها به شرکتپروژه یمنابع، موج  واگذار صیتخص

شده است منابع  ییها بدون پاسخگوفسخ پروژه ای قیتعل ر،یباعث تأخ ،یدولت یدر قراردادها یحقوقو  ییاجرا

 ییکارا ای یواقع ازین ینه بر م نا شوند،یم عیتوز یهانفو  منطق ای یاسیس یهایبر اساس رانه زن یمال

 .هاپروژه یاقتصاد

 ،یسه دسته عامل عل یو همپوشان یهمزمان جهینت ،یتمام ورزش مهین یهاو تداوم بحران پروژه یریگشکل

باعث  یرونیب یو حضور فشارها ،یعلم یساز یناکارآمد، ضعف در تصم تیریگر است. مدو مداخله یهانیزم

 لیهمراه باشد. بر اساس تحل بعاتسف منا نیشتریو ب یبازده نیدر بخش ورزش با کمتر یگذار هیاند سرماشده

 هاندیبه منظور اصس  فرآ یدیکل یهااز راه رد یهامجموع ،یتمام ورزش مهین یهاعوامل مؤثر بر بحران پروژه

 اند:شده یسامانده ریز یها در رهار محور اصلراه رد نی. اشودیم شنهادیها پپروژه تیو به ود وضع

 یمنابع مال نیدر تأم ینوآور -1

مانند جذع  یمال نیتأم نینو یهااستفاده از روش ،یبر بودجه دولت : عسوهیبه منابع مال یبخش تنوع

 یقراردادها دیجد یهااستفاده از روش ،یخصوص-یعموم یهامشارکت ،یبخش خصوص یگذار هیسرما

 یوابستگ سکیر تواندیم یو صدور اوراق قرضه ورزش یو واگذار یمانند قرارداد ساخت، بهره بردار یواگذار

 .درا کاهش ده یمال

 یمال یهاتیاز حما یمندبهره یبرا یقیو تشو یقانون یهاسازوکار جادی: ایورزش نیریخ یسازفعال

کمک  یمنابع و مشارکت اجتماع شیبه افزا ،یو توسعه ورزش همگان یمحل یهادر پروژه ژهیبه و ن،یریخ

 .کندیم

 ژهیو یاعت ار ستیو تسه یاتیمال یهامشوق دی: دولت بایو اعت ار یاتیمال یقیتشو یهااستیس اصس 

 .دیو اجرا نما نیدر حوزه ورزش را تدو نیریو خ یگذاران بخش خصوص هیسرما یبرا

 نظارتی و مدیریتی ساختار اصس   -2

کار ورزشی، مدیران شامل پروژه مدیریت تخصصی هایکمیته تشکیل :هاپروژه مدیریتی ساختار بازطراحی 

 .کارایی افزایش و گیریتصمی  به ود برای خصوصی بخش نمایندگان و حقوقی، و مالی شناسان

پرو پیشرفت دهی گزارش و پایش هوشمند هایسامانه از گیریبهره :نظارت و دهی گزارش شفاف نظام ایجاد

 .فساد کاهش و پاسخگویی افزایش منظور به عمومی، صورت به هاژه
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ورز حوزه با مرت ط کارشناسان و پروژه مدیران مهارت ارتقای و آموزش :تخصصی انسانی نیروی توانمندسازی

 .هاپروژه وری بهره و مدیریت کیفیت افزایش منظور به ش

 نینو یهابا روش یبخش خصوص تیتقو -3

 یقراردادها فیتعر ر،یو مقررات دست و پاگ یها: حذف موانع قانونبه پروژه یورود بخش خصوص لیتسه

 .یگذار هیسرما تیامن جادیو سود، و ا سکیبر ر یشفاف و م تن

متناس  با  یخصوص-یمشارکت عموم یهامدل یسازادهیو پ یمشارکت مؤثر: طراح یهامدل جادیا

 .هر منطقه یورزش یازهایو ن یبوم یهاتییرف

 شیو پا یمال نیها، تأمقرارداد تیریمد یبرا تالیجید یاز ابزارها یریگ: بهرهنینو یهایاز فناور استفاده

 .ییاجرا یهانهیو کاهش هز تیشفاف شیها به منظور افزاپروژه

 یرکارشناسیغ یهاو کاهش دخالت هااستیاصس  س -4 

 شیو افزا یتیریو مد یاسیس یهاحوزه نیمشخص ب یمرزها فیها: تعردر پروژه ونیاسینفو  س کاهش

 .یهاپروژ یهایریگ  یدر تصم یرکارشناسیغ یهابر دخالت ینظارت قانون

 ینهادها نیو ت ادل اطسعات ب یهماهنگ یهاسازوکار جادی: اییاجرا یهادستگاه نیب یهمکار تیتقو

 .هاپروژه یو به ود روند اجرا فیاز تداخل ویا یریجلوگ یبرا ییو اجرا یحقوق ،یمال ،یورزش

 نیتضم ،یمانکاریپ یمرت ط با قراردادها نیمحک : اصس  قوان یو قرارداد یقانون یهارارروع نیتدو

 .هاپروژه یتعهدات و مقابله با فساد در روند اجرا

 نیاعتماد ب شیافزا ،یو اعت ار سازمان یمندتیرون رضا یارائه شده عوامل یمیپارادا یالگو جیبراساس نتا

سرانه  شیافزا ،یرساندن بهره ور یسطح سسمت جامعه، به تعال شیو مردم، افزا یدولت و بخش خصوص

 ریاستعدادها و تاث رشو پرو یبخش خصوص یگذار هیسرما یبازده شیو افزا هیشهروندان، جذع سرما یورزش

 .اندها شناخته شدهراه رد نیا یاجرا امدیبه عنوان پ یابر روند ورزش حرفه

در کشور است  یورزش تیریمه  مد یهااز رالش یورزش یعمرانتمام  مهین یهابحران پروژه تینها در

جامع  لیپژوهش با تحل نی. اباشدیم یرکارشناسیو دخالت عوامل غ یتیریمد ،یساختار یهااز ضعف یکه ناش

در حوزه ورزش باشد  استگذارانیو س رانیمد یبرا ییراهنما تواندیم ،یکاربرد یهاعوامل مؤثر و ارائه راه رد

 یهارساختیز داریتوسعه پا نهیکرده و زم یریاز اتسف منابع جلوگ ق،یدق ییو اجرا یعلم ماتیتا با اتخا  تصم

 تیتقو ،یتیریاصس  ساختار مد ،یمنابع مال نینوآورانه در تأم یهاراه رد قیدق ی. اجراندیرا فراه  نما یورزش

 یورزش یهاپروژه تواندیاست که م ییراهکارها نیتراز مه  ونیاسیو کاهش نفو  س یمشارکت بخش خصوص

 شنهادیپ یکند و به پژوهشگران آت نیها را تضماز آن زیآم تیموفق یتمام را به اتمام رسانده و بهره بردار مهین

در  ین مطالعاتیبر جامعه و همچن یتمام ورزش مهین یهاپروژ ه یاقتصاد راتیتاث تریجزئ یبه بررس شودیم

 .بپردازند یمال یهامدل یسازنهیبه نهیزم
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