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ئهه با ترکی   دف از این پژوهش، ارا مدلی جامع برای کارآفرینی ورزشیییی اسیییت که 

فرد صیین ت ورز ، رارروبی نوآورانه برای های منحصییربههای کارآفرینی و ویژگینظریه

دهد. این پژوهش با رویکرد ترکیبی های کارآفرینانه در این حوزه ارائه میتوسیی ه ف الیت

جام شیییده اسیییت. در بیش کیفی، داده-)کیفی به ها ازکمی( ان های طریق مصیییاح

شی و کارآفرینی جمع 3۰ساختاریافته با نیمه شد نفر از خبرگان حوزه مدیریت ورز آوری 

ستفاده از رو  کدگذاری باز و محوری صورت گرفت. در بیش کمی، و تحلیل داده ها با ا

های ورزشی، اساتید دانشگاهی و کارآفرینان ف ال در جام ه آماری شامل مدیران سازمان

ساس جدول مورگان،  حوزه شدند. ابزار نفر به 3۸۵ورز  بود که بر ا عنوان نمونه انتیاب 

و  CVR ای استاندارد بود که روایی آن با استفاده از ضری ها پرسشنامهآوری دادهجمع

سازی ها با استفاده از مدلتأیید شد. تحلیل داده (α=0.91) پایایی آن با آلفای کرونباخ

ساختاری شد. یافته (CFA) و تحلیل عاملی تأییدی (SEM) م ادلات  شان انجام  ها ن

ای )مانند حمایت داد که شییرایع علی )مانند نوآوری، فرهنک کارآفرینی(، شییرایع زمینه

سییازی و بازاریابی دیجیتال( تأریر دولتی و تکنولوژی( و راهبردهای اجرایی )مانند شییبکه

شی دارند شده مدل .  (p<0.05) م ناداری بر موفقیت کارآفرینی ورز ستاندارد ضرای  ا

 (β=0.29) و حمایت دولتی (β=0.37) سازی، شبکه(β=0.48) نشان داد که نوآوری

شده دارای شاخص بیشترین تأریر را بر موفقیت کارآفرینی ورزشی دارند. مدل نهایی ارائه

بود  (RMSEA=0.04 ،CFI=0.96 ،GFI=0.93 ،χ²/df=2.34) براز  مطلوب

شان س  مدل با دادهدکه ن ستهنده تطابق منا شان می .ها دهد که ادغام این پژوهش ن

صن ت ورز ، مانند پویایی بازار، نقش فناوری های کارآفرینی با ویژگینظریه های خاص 

س و جذابیت اجتماعی ورز ، می س ه پایدار ک شی کمک کند. تواند به تو وکارهای ورز

گذاران، مدیران ورزشیییی و برای سییییاسیییت عنوان ابزاری کاربردیمدل پیشییینهادی به

 .  شودریزی استراتژیک در این صن ت توصیه میکارآفرینان جهت برنامه
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A b s t r a c t 
The purpose of this study is to present a comprehensive model for sports 

entrepreneurship that, by integrating entrepreneurship theories with the unique 
characteristics of the sports industry, offers an innovative framework for the development of 
entrepreneurial activities in this field. This research was conducted using a mixed-methods 
approach (qualitative-quantitative). In the qualitative phase, data were collected through 
semi-structured interviews with 30 experts in sports management and entrepreneurship, 
and analyzed using open and axial coding methods. In the quantitative phase, the statistical 
population consisted of managers of sports organizations, university professors, and active 
entrepreneurs in the sports sector, from which, based on Morgan’s table, a sample of 385 
individuals was selected. Data collection was carried out using a standardized questionnaire 
whose validity was confirmed by the Content Validity Ratio (CVR) and reliability by 
Cronbach’s alpha (α=0.91). Data analysis was performed using Structural Equation Modeling 
(SEM) and Confirmatory Factor Analysis (CFA). The findings showed that causal conditions 
(such as innovation and entrepreneurial culture), contextual conditions (such as government 
support and technology), and strategic approaches (such as networking and digital 
marketing) have a significant impact on the success of sports entrepreneurship (p<0.05). The 
standardized coefficients of the model indicated that innovation (β=0.48), networking 
(β=0.37), and government support (β=0.29) have the greatest impact on the success of sports 
entrepreneurship. The final proposed model demonstrated excellent fit indices 
(RMSEA=0.04, CFI=0.96, GFI=0.93, χ²/df=2.34), indicating a good fit between the model and the 
data. This study demonstrates that the integration of entrepreneurship theories with the 
unique features of the sports industry-such as market dynamics, the role of technology, and 
the social appeal of sports-can contribute to the sustainable development of sports 
businesses. The proposed model is recommended as a practical tool for policymakers, sports 
managers, and entrepreneurs for strategic planning in this industry. 

  
Keyword : Sports Entrepreneurship, Structural Equation Modeling, Innovation, Sports 

Management, Sustainable Development. 
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 مقدمه

و فرهنگی ایفا  ترین صنایع جهان، نقش مهمی در توس ه اقتصادی، اجتماعیعنوان یکی از بزرگورز  به

گذاری و ترویج سبک زندگی سالم، تأریرات های شغلی، جذب سرمایهکند. این صن ت با ایجاد فرصتمی

عنوان در این میان، کارآفرینی ورزشی به . (Ghorbani Asiabar et al., 2024)دای بر جوامع دارگسترده

ای یافته است. های موجود در این حوزه، جایگاه ویژهبرداری از فرصتفرایندی نوآورانه برای شناسایی و بهره

های اقتصادی است، بلکه به ایجاد ارز  اجتماعی و فرهنگی نیز کمک کارآفرینی ورزشی نه تنها شامل ف الیت

های های کارآفرینی که ویژگیرشد فناوری و تغییرات سریع در بازارهای جهانی، نیاز به مدلکند. با توجه به می

 .شودخاص صن ت ورز  را من کس کنند، بیش از پیش احساس می

های کارآفرینی را در بر ای است که مدیریت ورزشی و تئوریرشتهکارآفرینی ورزشی یک حوزه میان

وکارها فراهم هایی را برای توس ه پایدار کس از نوآوری و خلاقیت، فرصت گیریگیرد. این حوزه با بهرهمی

های نظری و عملی قابل توجهی در این زمینه اند که هنوز شکافبا این حال، تحقیقات نشان داده. آورد می

 .رسدر میها را پر کند، ضروری به نظسازی کارآفرینی ورزشی که بتواند این شکافرو، مدلازاین. وجود دارد

های موجود در این حوزه به طور کامل با وجود اهمیت روزافزون کارآفرینی در ورز ، بسیاری از مدل

کنند. پویایی بازار ورز ، تأریرات اجتماعی آن و نقش فناوری های خاص صن ت ورز  را من کس نمیویژگی

ها را مدیریت کنند. علاوه ین پیچیدگیهایی است که بتوانند ادر این صن ت نیازمند رویکردهای نوین و مدل

های کارآفرینانه در ورز  منجر به ناکارآمدی بسیاری بر این، نبود رارروب نظری جامع برای هدایت ف الیت

 . (Ghorbani Asiabar et al., 2025)ها در این زمینه شده استاز تلا 

های ده است که بتواند ویژگیاین پژوهش با هدف ارائه مدلی جامع برای کارآفرینی ورزشی انجام ش

گذاران، تواند به سیاستهای کارآفرینی ترکی  کند. نتایج این پژوهش میفرد این صن ت را با نظریهمنحصربه

ریزی استراتژیک مؤررتری گیری از رارروب پیشنهادی، برنامهمدیران ورزشی و کارآفرینان کمک کند تا با بهره

وکارهای ورزشی و افزایش اشتغال در این حوزه تواند به توس ه پایدار کس یداشته باشند. همچنین این مدل م

 .منجر شود

سازی و حمایت دولتی بر موفقیت اند که عوامل مت ددی مانند نوآوری، شبکهتحقیقات پیشین نشان داده

حال، بیشتر بااین.  (MohammadKazemi & Gholami, 2022)کارآفرینی ورزشی تأریرگذار هستند

ها اند و کمتر پژوهشی به ارائه مدلی جامع برای ترکی  آنمطال ات به بررسی جداگانه این عوامل پرداخته

های کارآفرینی مانند نظریه شومپیتر ین پژوهش بر اساس ترکی  تئوریپرداخته است. رارروب نظری ا

های خاص صن ت ورز  مانند سازی گرانوفتر طراحی شده است. همچنین ویژگی)نوآوری( و نظریه شبکه

 .اندپویایی بازارها و جذابیت اجتماعی آن نیز در مدل لحاظ شده
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 اهداف و سؤالات پژوهش

 :اهداف

 .رای کارآفرینی ورزشیارائه مدلی جامع ب .1

 .های کارآفرینانه ورزشیشناسایی عوامل کلیدی موفقیت در ف الیت .2

 .وکارهای ورزشیتحلیل تأریر فناوری و نوآوری بر توس ه کس  .3

 :سؤالات

 ره عواملی بر موفقیت کارآفرینی ورزشی تأریرگذارند؟ .1

 ادغام کرد؟های کارآفرینی های خاص صن ت ورز  را در مدلتوان ویژگیرگونه می .2

 وکارهای ورزشی ریست؟نقش فناوری در توس ه پایدار کس  .3

 مبانی نظری

 تعریف کارآفرینی ورزشی

شود. ها در صن ت ورز  ت ریف میبرداری از فرصتعنوان فرآیند شناسایی، ارزیابی و بهرهکارآفرینی ورزشی به

رآفرینی است که به توس ه اقتصادی و اجتماعی های کاای، ترکیبی از مدیریت ورزشی و تئوریرشتهاین حوزه میان

های ویژگی .(Mohammadkazemi & Gholami, 2023) کندهای نوآورانه کمک میاز طریق ف الیت

فرد صن ت ورز ، مانند جذابیت اجتماعی، پویایی بازارها و نقش فناوری، آن را به بستری مناس  برای منحصربه

 .ده استهای کارآفرینانه تبدیل کرف الیت

ها در صن ت ورز ، برداری از فرصتدر ت ریف کارآفرینی ورزشی، علاوه بر تأکید بر فرآیند شناسایی، ارزیابی و بهره

وکارهای تنها به م نای ایجاد کس پرداخته شود. کارآفرینی ورزشی نهباید تر این مفهوم نیز لازم است به اب اد عمیق

گیری های ارتباطی مؤرر، و بهرهنوآوری در محصولات و خدمات، توس ه شبکه جدید در حوزه ورز  است، بلکه شامل

شود. در واقع، تمایز اصلی کارآفرینی ورزشی های نوین برای پاسیگویی به نیازهای متغیر بازار ورز  نیز میاز فناوری

سرمایه اجتماعی و جذابیت  ای آن، پویایی بازارها، نقش پررنکرشتههای کارآفرینی در ماهیت میانبا سایر حوزه

فردی برای خلق ارز  اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی فراهم های منحصربهاجتماعی ورز  نهفته است که فرصت

 .آوردمی

عنوان مثال، اند؛ بهطور جداگانه مورد توجه قرار گرفتهدهد که هر یک از این اب اد بهمرور مطال ات پیشین نشان می

( نقش 2۰23اند و راینهارت و همکاران )( بر اهمیت نوآوری و فناوری تأکید داشته2۰23محمدکاظمی و غلامی )

اند. با این حال، پیوند تئوریک میان این مطال ات و مدل مفهومی پژوهش حاضر در این سازی را برجسته کردهشبکه

انوفتر، این عوامل کلیدی را در سازی گراست که مدل پیشنهادی، با الهام از نظریه نوآوری شومپیتر و نظریه شبکه

های خاص صن ت ورز  مانند پویایی بازار، کند. این رارروب، ویژگییک رارروب جامع و منسجم ترکی  می

طور یکپارره در مدل لحاظ کرده و بدین ترتی ، شکاف میان تئوری و عمل جذابیت اجتماعی و نقش فناوری را به

 .را کاهش داده است
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 چارچوب نظری

تواند شامل توس ه ساس نظریه شومپیتر، نوآوری قل  تپنده کارآفرینی است. در صن ت ورز ، این نوآوری میبر ا

سازی گرانوفتر تأکید دارد وکار باشد. علاوه بر این، نظریه شبکههای کس محصولات جدید، خدمات دیجیتال و مدل

 ,.Negahdari et al).کنندکارآفرینانه ایفا میهای ای نقش مهمی در موفقیت ف الیتکه روابع اجتماعی و حرفه

های خاص صن ت ورز  را نیز در رارروب نظری این پژوهش ترکیبی از این دو نظریه است که ویژگی (2019

 .گیردنظر می

 پیشینه پژوهش

ها و موانع زیربنایی مانند عوامل اررگذار بر کارآفرینی ورزشی شامل فرصت (:1390)زاده و هنریمندعلی

تواند شان داد که توس ه اکوسیستم کارآفرینی ورزشی میحمایت دولتی و فرهنک کارآفرینی بررسی شدند. نتایج ن

 .(Mandalizadeh & Honari, 2011)به پیشرفت اقتصادی و اجتماعی کشور کمک کند

نشان داد که  رانیدر ا یورزش ینیکارآفر ستمیاب اد اکوس یبندو رتبه ییشناسا(: 1398)نگهداری و همکاران

 Negahdari)ترین عوامل تأریرگذار هستندهای حمایتی، بازار محلی و جهانی، سرمایه انسانی و مالی از مهمسیاست

et al., 2019). 

هایی برای استفاده از به ارائه مدل مبانی کارآفرینی در ورز  در کتاب (1401محمد کاظمی و ناصر غلامی)

 ها بر اهمیت نوآوری و فناوری تأکیدهای موجود در ورز  پرداخته شده است. این مدلفرصت

 . (MohammadKazemi & Gholami, 2022)ددارن

کارآفرینانه بررسی های های اجتماعی در موفقیت ف الیتنقش شبکه (؛2023و همکاران) نهارتیرابرت را

ها کمک تواند به شناسایی بهتر فرصتنف ان کلیدی میها نشان داد که ارتباطات قوی با ذیشد. یافته

 . (Reinhardt et al., 2023)کند

 هاتحلیل داده

ترین عوامل مؤرر بر کارآفرینی ورزشی را که بر اساس مرور ادبیات و مصاحبه با ای از مهم، مجموعه( 1جدول)

شده در این جدول، شامل اب اد دهد. عوامل ارائهشده نمایش میبندیاند، به صورت دستهاستیراج شدهخبرگان 

سازی ای )مانند حمایت دولتی و فناوری( و راهبردی )مانند شبکهعلی )مانند نوآوری و فرهنک کارآفرینی(، زمینه

اند و نقش هر ژوهش مورد استفاده قرار گرفتههای مدل مفهومی پو بازاریابی دیجیتال( هستند که به عنوان پایه

 .های کارآفرینی ورزشی مورد تأکید قرار گرفته استیک در موفقیت ف الیت

 عوامل کلیدی در کارآفرینی ورزشی .1جدول

 منبع توضیحات عامل کلیدی

 یو ناصر غلام کاظمی محمد توس ه محصولات جدید و خدمات دیجیتال نوآوری

 و همکاران نهارترای رابرت نف انای با ذیارتباطات حرفه سازیشبکه
 وکارهای ورزشیهای حمایتی برای کس سیاست حمایت دولتی

 و همکاران ینگهدار
 ها و تیصص افرادمهارت سرمایه انسانی
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 1مدل پیشنهادی اکوسیستم کارآفرینی ورزشی .1شکل 

تواند های خاص صن ت ورز  میسازی با ویژگینوآوری و شبکههای دهد که ترکی  نظریهمرور ادبیات نشان می

کاف موجود های کارآفرینانه کمک کند. این پژوهش با هدف پر کردن شبه ارائه مدل جام ی برای توس ه ف الیت

  .بین تئوری و عمل در حوزه کارآفرینی ورزشی انجام شده است

 روش شناسي پژوهش

-یفیاست. رویکرد پژوهش ترکیبی )ک تحلیلی-توصیفی از نظر ماهیت، و کاربردی این پژوهش از نظر هدف،

سازی م ادلات لکمی( بوده و برای ارائه مدل جامع کارآفرینی ورزشی از رو  تحقیق اکتشافی در مرحله کیفی و مد

 .در مرحله کمی استفاده شده است (SEM) ساختاری

 جامعه آماری

 :جام ه آماری این پژوهش شامل دو بیش است

های مانخبرگان حوزه مدیریت ورزشی و کارآفرینی، شامل اساتید دانشگاهی، مدیران ساز :بخش کیفی .1

 .ورزشی و کارآفرینان برجسته

های ورزشی، کارآفرینان ف ال در صن ت ورز  و دانشجویان دکتری مدیران سازمان :بخش کمی .2

 .مدیریت ورزشی در ایران

 گیرینمونه و روش نمونه

 برای  نفر از خبرگان 3۰گیری به رو  هدفمند )گلوله برفی( انجام شد و ت داد نمونه :بخش کیفی

 .مصاحبه انتیاب شدند تا اشباع نظری حاصل شود

 

و راهبردی با ای کشد که در آن ارتباط میان عوامل علی، زمینهاین نمودار، مدل مفهومی پیشنهادی پژوهش را به تصویر می 1

های خاص سازی با ویژگیهای نوآوری و شبکهدهد که رگونه نظریهموفقیت کارآفرینی ورزشی ترسیم شده است. مدل نشان می

 .های کارآفرینانه در این حوزه مشیص شده استاند و مسیرهای تأریرگذاری هر عامل بر توس ه ف الیتصن ت ورز  ترکی  شده
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 گیری در نفر ت یین شد. نمونه 3۸۵با استفاده از جدول کرجسی و مورگان، حجم نمونه  :بخش کمی

های میتلف نمایندگی مناسبی از زیرگروهشده انجام گرفت تا بندیاین بیش به رو  تصادفی طبقه

 .جام ه آماری فراهم شود

 هاابزار گردآوری داده

 ساس اآوری شد. سوالات مصاحبه بر ساختاریافته جمعهای نیمهها از طریق مصاحبهداده :بخش کیفی

 .رارروب نظری پژوهش طراحی شده بود

 بر  ساخته بود کهمحقق یاها پرسشنامهداده یآورجمع یپژوهش، ابزار اصل یدر بیش کم :بخش کمی

 :شد. پرسشنامه شامل دو بیش بود یطراح یو رارروب نظر اتیمرور ادب یمبنا

 در ورز ( تیسابقه ف ال لات،یتحص زانیم ت،ی)سن، جنس یشناختتیجم  اطلاعات 

 ( ۵وافق=املاً متا ک 1)از کاملاً میالف= کرتیل یادرجهپنج اسیپژوهش که بر اساس مق یاصل سوالات

وشش ( پیو راهبرد یانهیزم ،یمدل )عوامل عل یرا در سه ب د اصل هیگو 2۸بیش،  نیشد. ا نیتدو

)ب د  «شودیم قیتشو یدر محصولات ورزش یدر سازمان ما نوآور»مانند  ییهاهیمثال، گو ی. برادادیم

 ریبا سا یسازشبکه»(، و یدولت تی)ب د حما« است یکاف یورزش نانیدولت از کارآفر تیحما»(، ینوآور

 ( در پرسشنامه گنجانده شد.یساز)ب د شبکه« دارد تیدر موفق یف الان صن ت ورز  نقش مهم

 روایی و پایایی ابزار

 یورزش تیریو خبرگان مد دینفر از اسات 1۰ اریپرسشنامه در اخت ،ییمحتوا ییجهت سنجش روا :روایی 

با مقدار  هاهیمحاسبه شد که همه گو هیهر گو ی( براCVRمحتوا ) ییقرار گرفت و شاخص نسبت روا

 یهااخص( و شCFA) یدییتأ یعامل لیبا استفاده از تحل زین یاسازه ییشدند. روا دییتأ ۰.62بالاتر از 

( α=0.91امه )کل پرسشن یکرونباخ برا یابزار با آزمون آلفا ییایقرار گرفت. پا یبراز  مدل مورد بررس

 مطلوب بود. ییایدهنده پاکه نشان دی( محاسبه گرد۰.۸9تا  ۰.۸3 نیاب اد میتلف )ب یو برا

 رابر باپایایی پرسشنامه با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ بررسی شد که مقدار آن ب :پایایی α=0.91  

 .دهنده پایایی بسیار مطلوب ابزار استبود، نشان

 هاهای تجزیه و تحلیل دادهروش

 دندشها با استفاده از رو  کدگذاری باز، محوری و انتیابی تحلیل های مصاحبهداده :بخش کیفی. 

 افزارهایها با استفاده از نرمداده :بخش کمی SPSS  و 26نسیه AMOS  تحلیل شدند 24نسیه .

 :های آماری مورد استفاده شامل موارد زیر بودرو 

 تحلیل عاملی تأییدی (CFA) سشنامهبرای بررسی ساختار پر. 

 سازی م ادلات ساختاریمدل (SEM) برای آزمون مدل پیشنهادی. 

 مانند 1های براز  مدلشاخص df/2χ ،RMSEA ، CFIو GFI   برای ارزیابی مناس

 .بودن مدل

 

 :مدلهای براز  توضیح شاخص 1
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 1های برازش مدل پیشنهادیشاخص .2جدول

آمدهدستمقدار به مقدار مطلوب  شاخص براز  
3کمتر از   2.34 χ2/df 

۰.۰۸کمتر از   ۰.۰4 RMSEA 

۰.9۰بیشتر از   ۰.96 CFI 

۰.9۰بیشتر از   ۰.93 GFI 

 

 RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) شاخص

 دهدمیزان خطای تقریبی مدل در جام ه را نشان می :تعریف. 

 دهنده براز  بسیار خوب نشان ۰.۰۵دهنده براز  قابل قبول و مقادیر کمتر از نشان ۰.۰۸مقادیر کمتر از  :تفسیر

 .مدل است

  مقدار :حاضردر پژوهش RMSEA=0.04، ی نی مدل براز  بسیار خوبی دارد. 

 CFI (Comparative Fit Index) شاخص 

 کنداین شاخص مدل پیشنهادی را با یک مدل پایه )بدون رابطه بین متغیرها( مقایسه می :تعریف. 

 شودعالی محسوب می ۰.9۵مطلوب و بالاتر از  ۰.9۰مقادیر بالاتر از  :تفسیر. 

  مقدار :حاضردر پژوهش CFI=0.96 ،ی نی مدل براز  عالی دارد. 

 GFI (Goodness of Fit Index) شاخص

 دهدشده را نشان میهای مشاهدهمیزان تطابق مدل با داده :تعریف. 

 دهنده براز  مناس  مدل استنشان ۰.9۰مقادیر بالاتر از  :تفسیر. 

  مقدار :حاضردر پژوهش GFI=0.93ی نی مدل براز  مناسبی دارد ،. 

 (χ²/df) آزادی به درجه χ² نسبت

 دو به ت داد درجه آزادی مدل استنسبت آماره کای :تعریف. 

 دهنده براز  خوب مدل استنشان 3مقادیر کمتر از  :تفسیر. 

  مقدار :حاضردر پژوهش χ²/df=2.34ی نی مدل براز  مناسبی دارد ،. 

 جمع بندی: 

تواند یهای تجربی همیوانی دارد و مشییده با دادهکنند تا مطمئن شییود مدل نظری ارائهها به پژوهشییگر کمک میاین شییاخص

شده از براز  بسیار خوبی دهد مدل ارائهنشان می حاضرآمده در پژوهش دستدرستی تبیین کند. مقادیر بهروابع بین متغیرها را به

 .برخوردار است

 
به  χ² و نسبت RMSEA ،CFI ،GFI های آماری مربوط به براز  مدل ساختاری پژوهش از جملهل، شاخصدر این جدو 1

دهند که مدل پیشنهادی از براز  مناسبی برخوردار است و ساختار مفهومی ها نشان میدرجه آزادی ارائه شده است. این شاخص

 .شده تطابق داردآوریهای جمعپژوهش به خوبی با داده
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 1شناسی پژوهشمراحل روش .2شکل   

ی را فراهم ای طراحی شده است که امکان ارائه مدلی جامع برای کارآفرینی ورزششناسی این پژوهش به گونهرو 

ایج آن در این حوزه کمک کرده و نتکند. ترکی  رویکردهای کیفی و کمی به شناسایی عوامل کلیدی موفقیت 

 .ریزی استراتژیک یاری رساندگذاران و مدیران ورزشی در برنامهتواند به سیاستمی

 نتایج آمار توصیفی

شده آوریشناختی نمونه آماری است. اطلاعات جمعهای جم یتدهنده ویژگینتایج آمار توصیفی نشان

ری مدیریت ورزشی، کارآفرینان ف ال در صن ت ورز  و دانشجویان دکتهای نفر شامل مدیران سازمان 3۸۵از 

 :دهدشناختی نمونه را ارائه میهای جم یتای از ویژگیورزشی بود. جدول زیر خلاصه

 2نمونه یشناختتیجمع یهایژگیو .3جدول

 درصد

(%) 

تعداد 

 )نفر(
 ویژگی

 جنسیت مرد 2۵۰ 64.9

 زن 13۵ 3۵.1

 تحصیلات ارشدکارشناسی  21۰ ۵4.۵

 دکتری 17۵ 4۵.۵

سابقه  سال ۵کمتر از  12۰ 31.2

 سال 1۰تا  ۵بین  1۸۰ 46.۸ کاری 

 سال 1۰بیشتر از  ۸۵ 22.۰
 

آوری دهد؛ از ت ریف مسئله و مرور ادبیات تا جمعگام نمایش میبهنمودار، مراحل میتلف اجرای پژوهش را به صورت گام این 1

کند تا روند منطقی و ساختارمند پژوهش را به طور ها، تحلیل کیفی و کمی و ارائه مدل نهایی. این شکل به خواننده کمک میداده

 .خلاصه و تصویری درک کند
کنندگان در پژوهش را شامل متغیرهایی مانند سن، جنسیت، سطح شناختی شرکتهای جم یتجدول، توزیع ویژگی این 2

دهد. ارائه این اطلاعات، نمایی کلی از جام ه آماری و میزان تنوع نمونه را برای ارزیابی اعتبار نتایج تحصیلات و سابقه کاری نشان می

 .کندپژوهش فراهم می
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 های آمارینتایج آزمون

 (CFA) تحلیل عاملی تأییدی

های شاخص. ای، از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شدبرای بررسی ساختار پرسشنامه و تأیید روایی سازه

 :براز  مدل نشان دادند که پرسشنامه از ساختار مناسبی برخوردار است

 χ2/df=2.34   ( 3کمتر از مقدار مطلوب) 

   RMSEA = 0.04 ( ۰.۰۸کمتر از مقدار مطلوب) 

 CFI = 0.96    ( ۰.9۰بیشتر از مقدار مطلوب) 

 GFI = 0.93   ( ۰.9۰بیشتر از مقدار مطلوب) 

 (SEM) ساختاریسازی معادلات مدل

شان داد سازی م ادلات ساختاری استفاده شد. نتایج نبرای آزمون مدل پیشنهادی پژوهش، از رو  مدل

 .ارندهای کارآفرینی ورزشی دای و راهبردی تأریر م ناداری بر موفقیت ف الیتکه عوامل علی، زمینه

 1سازی معادلات ساختارینتایج مدل .4جدول

 ضریب مسیر

(beta) 

 معناداریسطح 

(p) 
 عامل

۰.72 p<0.001 نوآوری 

۰.6۵ p<0.001 سازیشبکه 

۰.۵۸ p<0.001 حمایت دولتی 

۰.63 p<0.001 سرمایه انسانی 

 پاسخ به سؤالات پژوهش

 سؤال اول: چه عواملی بر موفقیت کارآفرینی ورزشی تأثیرگذارند؟

أریرگذار بر ترین عوامل تسرمایه انسانی مهمسازی، حمایت دولتی و ها نشان داد که نوآوری، شبکهیافته

 .های کارآفرینی ورزشی هستندموفقیت ف الیت

های کارآفرینی ادغام های خاص صنعت ورزش را در مدلتوان ویژگیسؤال دوم: چگونه می

 کرد؟

های خاص صن ت ورز  سازی با ویژگیهای نوآوری و شبکهمدل پیشنهادی پژوهش با ترکی  نظریه

 .ها ارائه دهدپویایی بازارها و جذابیت اجتماعی( توانست رارروب جام ی برای ادغام این ویژگی )مانند

 وکارهای ورزشی چیست؟سؤال سوم: نقش فناوری در توسعه پایدار کسب

وکارهای ای نقش کلیدی در توس ه پایدار کس عنوان یک عامل زمینهها نشان داد که فناوری بهتحلیل

 .وری کمک کندتواند به بهبود نوآوری و افزایش بهرهمیورزشی دارد و 

 

، ضرای  مسیر استانداردشده و م ناداری آماری روابع بین عوامل کلیدی مدل و موفقیت کارآفرینی ورزشی در این جدول 1

های کارآفرینانه در دهند که کدام عوامل بیشترین تأریر را بر موفقیت ف الیتگزار  شده است. این نتایج به صورت کمی نشان می

 .استحوزه ورز  دارند و میزان این تأریر به ره صورت 
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 1مدل نهایی عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی ورزشی .4شکل 

اهبردی ای )حمایت دولتی و فناوری( و رهای پژوهش نشان داد که عوامل علی )نوآوری(، زمینهیافته

تواند به رزشی دارند. این نتایج میهای کارآفرینی وسازی( تأریر م ناداری بر موفقیت ف الیت)شبکه

 .های حمایتی و استراتژیک کمک کندگذاران و مدیران ورزشی در طراحی برنامهسیاست

  :گیری نتیجه و بحث
 هاتفسیر یافته

شبکهیافته شان داد که عوامل نوآوری،  سانهای این پژوهش ن سرمایه ان ی تأریر سازی، حمایت دولتی و 

لیدی در کعنوان یک عامل علی، نقش های کارآفرینی ورزشیییی دارند. نوآوری بهف الیتم ناداری بر موفقیت 

صولات و خدمات جدید ایفا می س ه مح شتر و افزایش رقابتکند که میتو پذیری تواند به جذب میاطبان بی

ت مؤرر با عنوان یک عامل راهبردی، امکان ایجاد ارتباطاسازی نیز بهوکارهای ورزشی منجر شود. شبکهکس 

ولتی و کند. حمایت دهای کارآفرینانه کمک مینف ان کلیدی را فراهم کرده و به شییناسییایی بهتر فرصییتذی

ایدار های مناسیی  برای توسیی ه پای، نقش مهمی در ایجاد زیرسییاختعنوان عوامل زمینهسییرمایه انسییانی به

 .وکارهای ورزشی دارندکس 

ت. های خاص صیین ت ورز  اسییهای کارآفرینی با ویژگی  نظریهدهنده اهمیت ترکیها نشییاناین یافته

رائه اهای کارآفرینانه در این حوزه مدل پیشییینهادی پژوهش توانسیییت رارروب جام ی برای هدایت ف الیت

 .های ورزشی را داردریزی استراتژیک سازماندهد که قابلیت کاربرد عملی در برنامه

 

دهد. در این مدل، مسیرهای تأریرگذاری های آماری و تأیید براز  نشان میاین نمودار، مدل نهایی پژوهش را پس از آزمون 1

عوامل میتلف بر موفقیت کارآفرینی ورزشی به صورت شفاف ترسیم شده و جایگاه هر یک از متغیرهای کلیدی در ساختار مدل 

 .مشیص شده است
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 های پیشینمقایسه نتایج با پژوهش

 :ستاها را گستر  داده ایج این پژوهش با مطال ات پیشین همیوانی دارد و در برخی موارد آننت

 تایج پژوهش نگهداری و همکاران ) :مطالعات داخلی ( نشیییان داد که حمایت دولتی و 2۰19ن

ترین عوامل تأریرگذار بر اکوسیییسییتم کارآفرینی ورزشییی هسییتند، که با سییرمایه انسییانی از مهم

ست. همچنین پژوهش مندعلیهای یافته سو ا شت 2۰11زاده و هنری )این پژوهش هم ( تأکید دا

 .کنندوکارهای ورزشی ایفا میکه فرهنک کارآفرینی و نوآوری نقش کلیدی در موفقیت کس 

 عات بین با  :المللیمطال تایج این پژوهش  هارترای رابرتن باره اهمیت  ( 2۰23)و همکاران ن در

کاظمی و  های کارآفرینانه همیوانی دارد. همچنین مطال هالیتسیییازی در موفقیت ف شیییبکه

وکارهای ورزشی تأکید داشت که بر نقش فناوری و نوآوری در توس ه پایدار کس ( 2۰22غلامی)

 .در مدل پیشنهادی این پژوهش نیز لحاظ شده است

از جمله تأکید بر های کارآفرینی، مند اصییول اسییاسییی نظریهد که ادغام نظامندهنشییان میها پژوهش 

سازی و سرمایه اجتماعی نوآوری به عنوان محرک اصلی ایجاد ارز  )بر مبنای دیدگاه شومپیتر(، نقش شبکه

ناوری بازار، ف یایی  به پو جه  یه گرانوفتر(، و همچنین تو ماعی ورز ، )طبق نظر یت اجت جذاب های نوین و 

ارهای ورزشی شود. مدل پیشنهادی پژوهش، با تلفیق وکآمیز کس ساز توس ه پایدار و موفقیتتواند زمینهمی

گذاران، مدیران ورزشی و های خاص صن ت ورز ، ابزاری کاربردی برای سیاستاین اصول تئوریک و ویژگی

 .آوردگیری مؤرر فراهم میریزی استراتژیک و تصمیمکارآفرینان جهت برنامه

شان می سته ااین مقایسه ن ست شکاف موجود بین مطال ات نظری و عملی دهد که مدل پیشنهادی توان

 .های کارآفرینی ورزشی ارائه دهدرا پر کند و رارروب جام ی برای هدایت ف الیت

 گیری کلینتیجه

شد که بتواند نظریه شی انجام  های کارآفرینی این پژوهش با هدف ارائه مدلی جامع برای کارآفرینی ورز

ای ها نشیییان دادند که عوامل علی )نوآوری(، زمینهکند. یافتههای خاص صییین ت ورز  ترکی  را با ویژگی

های کارآفرینی ورزشی سازی( تأریر م ناداری بر موفقیت ف الیت)حمایت دولتی و فناوری( و راهبردی )شبکه

ریزی کند تا برنامهگذاران، مدیران ورزشیییی و کارآفرینان کمک میدارند. مدل پیشییینهادی به سییییاسیییت

 .رتری داشته باشنداستراتژیک مؤر

 :دهداین پژوهش همچنین پیشنهادهایی برای تحقیقات آینده ارائه می

 .های کارآفرینی ورزشیبررسی تأریر فرهنک سازمانی بر موفقیت ف الیت .1

س تحلیل نقش فناوری .2 س ه ک صنوعی و واق یت افزوده در تو وکارهای های نوظهور مانند هو  م

 .ورزشی

 .ادی در صنایع مشابه مانند گردشگریمطال ه تطبیقی مدل پیشنه .3
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 1خلاصه عوامل تأثیرگذار بر موفقیت کارآفرینی ورزشی .5شکل 

 پیشنهادات

 پیشنهادهای کاربردی

ن ف ال در گذاران و کارآفریناهای پژوهش، پیشنهادهای زیر برای مدیران ورزشی، سیاستبر اساس یافته

 :شودصن ت ورز  ارائه می

سعه نوآوری در  .1 شیتو صولات و خدمات ورز های ورزشییی باید با اسییتفاده از سییازمان :مح

و  های دیجیتال، محصییولاتهای نوین مانند هو  مصیینوعی، واق یت افزوده و اپلیکیشیینفناوری

 .ای ارائه دهند که بتوانند نیازهای متغیر میاطبان را برآورده کنندخدمات خلاقانه

 های ارتباطی بین کارآفرینان، مدیران ورزشیییی وایجاد پلتفرم :ایسببازی حرفهتقویت شبببکه .2

ها کمک کند. این های جدید و افزایش همکاریتواند به شییناسییایی فرصییتگذاران میسییرمایه

 .های آنلاین باشندها و شبکهها، نمایشگاهتوانند شامل کنفرانسها میپلتفرم

های سیییهیلات مالی، م افیتهای حمایتی مانند تها باید برنامهدولت :حمایت دولتی هدفمند .3

های لازم های تیصصی برای کارآفرینان ورزشی طراحی کنند تا زیرساختمالیاتی و ارائه آموز 

 .برای توس ه پایدار این صن ت فراهم شود

 

دهد که رگونه دهد و نشان میترین عوامل مؤرر بر موفقیت کارآفرینی ورزشی را ارائه میندی تصویری از مهمباین شکل، جمع 1

گذارند. این نمودار به عنوان یک راهنمای وکارهای ورزشی تأریر میای و راهبردی به صورت یکپارره بر توس ه کس اب اد علی، زمینه

 .برد داردسریع برای مرور عوامل کلیدی پژوهش کار
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های آموزشی برای ها باید برنامهسازمان :گذاری در آموزش و توسعه سرمایه انسانیسرمایه .4

های کارآفرینی، مدیریت نوآوری و بازاریابی دیجیتال کنند تا مهارتمدیران و کارکنان خود اجرا 

 .را تقویت کنند

طراحی یک اکوسیستم جامع که شامل حمایت دولتی،  :ایجاد اکوسیستم کارآفرینی ورزشی .۵

تواند به توسیی ه پایدار ای، دسییترسییی به منابع مالی و فناوری باشیید، میسییازی حرفهشییبکه

 .کندوکارهای ورزشی کمک کس 

 های آتیپیشنهادهایی برای پژوهش

شکافبا توجه به محدودیت شنهادهای زیر برای های این پژوهش و  ضوعی، پی های موجود در ادبیات مو

 :شودتحقیقات آینده ارائه می

شی .1 سازمانی در موفقیت کارآفرینی ورز سی نقش فرهنگ  توانند تحقیقات آینده می :برر

 .وکارهای ورزشی را بررسی کنندوری در کس و بهره تأریر فرهنک سازمانی بر نوآوری

انجام مطال ات تطبیقی بین صن ت ورز   :مطالعه تطبیقی مدل پیشنهادی در صنایع مشابه .2

 .ها کمک کندتواند به شناسایی نقاط مشترک و تفاوتو صنایع مشابه مانند گردشگری یا هنر می

هایی هایی که نقش فناوریپژوهش :رزشببیهای نوظهور بر کارآفرینی وتحلیل تأثیر فناوری .3

وکارهای ورزشی بررسی را در توس ه کس  (IoT) مانند بلاکچین، هو  مصنوعی و اینترنت اشیا

 .توانند دیدگاه جدیدی ارائه دهندکنند، می

مطال ه نقش عوامل اجتماعی مانند  :بررسببی تأثیر عوامل اجتماعی بر کارآفرینی ورزشببی .4

سانهحمایت جام ه محلی، م های کارآفرینانه ها بر موفقیت ف الیتشارکت زنان در ورز  و تأریر ر

 .ضروری است

های فرهنگی و اقتصیییادی ایران، با توجه به ویژگی :طراحی مدل بومی کارآفرینی ورزشببی .۵

های کارآفرینی ورزشیییی طراحی هایی بومی برای هدایت ف الیتتوانند مدلتحقیقات آینده می

 .کنند

 ه پیشنهادهاخلاص .5جدول

 نوع پیشنهاد موضوع هدف

توس ه نوآوری در محصولات  جذب میاطبان بیشتر

 و خدمات

 کاربردی

 کاربردی ایسازی حرفهتقویت شبکه هاافزایش همکاری

 کاربردی حمایت دولتی هدفمند ایجاد زیرساخت مناس 

هنییک  تحلیل عوامل داخلی مؤرر فر قش  ن بررسیییی 

 سازمانی

 پژوهش آتی

ناوری های جدیدشناسایی فرصت تأریر ف یل  های تحل

 نوظهور

 پژوهش آتی
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توانند به توسیی ه پایدار صیین ت ورز  کمک کرده و راهنمایی عملی برای شییده میپیشیینهادهای ارائه

گذاران و پژوهشگران فراهم کنند. اجرای این پیشنهادها نه تنها باعث رشد اقتصادی خواهد مدیران، سیاست

 .ز  اجتماعی ورز  را نیز تقویت خواهد کردشد بلکه ار
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