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 کی جادیمعلمان دارد، به ا یگریادر حرفه شهینوآورانه که ر یهاآموزشامروزه 

تبدیل شئئده اسئئذ. هدا هد  از  یریادگیآموزش و  یحل مسئئهله برا کردیرو

باده یاثر رهبرپژوهش حاضئئئر،  با نقش  یبر نوآور رانیمد یت مان ورزش  معل

سذ که ذهن آگاه یانجیم ستگی ا ضر کاربردی و از نوع همب ی بود. پژوهش حا

شد.ها بهآوری دادهجمع  686پژوهش را  نیا یجامعه آمار شکل میدانی انجام 

 را و متوسئئ ه در گلسئئتان  ییشئئا ل در مدارس مق ع ابتدا یبدنذیمعلم ترب

شک ساس فرمول کوکران که ب دهندیم لیت صورت هدفمند  247تعداد ر ا نفر ب

های داده آوریجمع برایعنوان حجم نمونه در این پژوهش مشارکذ داشتند. به

 ی(، ذهن آگاه2018 ،ی)پوتر نامه رهبری تبادهیپرسئئئش از سئئئه این پژوهش

 اسئئئتفاده شئئئد. روایی (2001)ژو و جرج،  ی( و نوآور2017و همکاران،  وی)چ

سش شینامهپر صان مدیریذ ورز ص سط متخ ها در یک پایایی آن تأیید و ها تو

 82/0و  83/0، 79/0ترتیب به کرونباخ یبا اسئئئتفاده از آهفام اهعه مقدماتی 

های گردآوری شده با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی داده. محاسبه گردید

ها جهذ تحلیل داده Smart PLS 3و  SPSS 25افزارهای تحلیل شدند. نرم

 داریاثر مثبذ و معننشان داد، که  های پژوهشیافته مورد استفاده قرار گرفتند.

بادهی مان  یبر نوآور رهبری ت گاه یانجیبا نقش م ورزشمعل ی وجود ذهن آ

مدارس به  رانیمد بیتر رسئئئد نظر میدسئئئذ آمده بهنتایج بهدارد. با توجه به

 .شودیم شنهادیپ ورزشان برقرار ارتباط مناسب با معلم

 

 کلیدواژگان:
  ،رهبری تبادلی

 ی، و نوآور یذهن آگاه
 معلمان ورزش، 

 عملکرد

 نویسنده مسئول: 
 چوری     علی

 پست الکترونیکی:
alichorli@yahoo.com  

 

 

 



 

2 

 

 

The effect of managers' transactional leadership on 
sports teachers' innovation with the mediating role of 

mindfulness 
 

 1 Ali Chorli 
 

1. Department of Sports Sciences, Faculty of Humanities and Sports 

Sciences, Gonbad Kavos, Iran. 
 A b s t r a c t 
Today, innovative education, which is rooted in the professionalism of teachers, has 

become a problem-solving approach to teaching and learning. Therefore, the purpose of the 
present study was to investigate the effect of managers' transactional leadership on the 
innovation of sports teachers with the mediating role of mindfulness. The present study is an 
applied and correlational study in which data collection was conducted in the field. The 
statistical population of this study consisted of 686 physical education teachers working in 
elementary and secondary schools in Golestan. Based on the Cochran formula, 247 people 
participated in this study as a purposeful sample size. Three questionnaires were used to 
collect data for this study: transactional leadership (Pottery, 2018), mindfulness (Chiu et al., 
2017), and innovation (Zhou and George, 2001). The validity of the questionnaires was 
confirmed by sports management experts and their reliability was calculated in a preliminary 
study using Cronbach's alpha as 0.79, 0.83 and 0.82, respectively. The collected data were 
analyzed using descriptive and inferential statistics. SPSS 25 and Smart PLS 3 software were 
used to analyze the data. The findings of the study showed that there is a positive and 
significant effect of transactional leadership on the innovation of sports teachers with the 
mediating role of mindfulness. According to the results obtained, it seems that it is 
recommended to encourage school administrators to establish appropriate communication 
with sports teachers. 
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 مقدمه

معلمان به استفاده  بیاسذ و تر  افتهی شیافزا یاندهیاز معلمان به شکل فزا یامروزه انتظار نظام آموزش

 رانیاقدامات مد نیتراز مهم یکیآموزان باشند به دانش یازهایکه متناسب با ن سیتدر دیجد یهااز روش

 اقیاشت یطور مؤثربه توانندیمخوب  سیتدر یها(. روش2017،  دانیو ز حیشده اسذ )ابوشر لیمدارس تبد

 ندیتا به طور فعال در فرآ سازندیآموزان را قادر مبهبود بخشند و دانش یریادگیآموزان را در و ابتکار دانش

کنند )ناز و مراد  لیتکم یریادگیرا در امر  گریکدیکاوش و ارتباط برقرار کنند، اههام بخش باشند و  یریادگی

جسورانه داشته  یهاینوآور یبدنذیترب یریادگی یهادر روش دیمعلمان با ،یذ بدنیترب سی(. در تدر2017، 

آموزان دانش یشخص یریادگی یازهایآموزان متناسب با استعداد خود آموزش دهند تا نباشند و به دانش

در  یعددمت دیمعلم فوا ی(. نوآور2022و همکاران،   ی)ه ابدیدر کلاس بهبود  سیتدر ییبرآورده شود و کارا

اسذ که  ریپدانع ا  یهاستمیبهبود آموزش و توسعه س یبرا یاتیموتور ح کی ینوآور رایامر آموزش دارد ز

)توکاچنکو،  دیجامعه سازگار نما رییدر حال تغ یفرصتها ایها و چاهش ازها،یاقدامات معلمان را با ن تواندیم

در  دنین کردن، اههام بخشآسا یرا برا یاو خلاقانه دیجد یهاتا راه دهدیبه معلمان اجازه م ی(. نوآور2024

نوآورانه که  یها(. آموزش2022جستجو کنند )ژانگ ،  یریادگی یدانش آموزان برا ختنیامر آموزش و برانگ

 کنندیکمک م یریادگیآموزش و  یحل مسهله برا کردیرو کی جادیمعلمان دارند، به ا یگریادر حرفه شهیر

استفاده  ینوآورانها یهاوهیاز ش توانندیم یریادگی ی هایطراحان مح نوان(. معلمان به ع2024)توکاچنکو، 

(. 2023، کویهماهنگ باشد )پوزو ر قیو تحق ذیخلاق ،ینسبذ به باز رندگانیادگی یعیطب لاتیکنند که با تما

خود  یاستقلال، کنترل و معنا در عملکرد حرفها یمانند جستجو برا یمعلمان نوآور توسط عوامل درون

به  زیمدرسه ن ذیریآموزان و مددانش ن،یهمکاران، واهد یمانند قدردان زین یرونی. عوامل بشوندیم ختهیگبران

( معتقدند 2023و همکاران ) کوی(. پوزو ر2022)کائو  و همکاران،  کنندیآنها کمک م ینوآور زهیانگ شیافزا

و  یش مهارت، دانش عملیخلاقانه معلمان باعث افزا یاز رفتارها رانیمد ذیبا حما سیتدر نینو یهاروش

 .شودیآموزان مدانش ییکارا

 یاجزا رایز ؛اسذ یسازمان یزندگ یبرا یعنصر اساس کیکار کارکنان  طیموجود در مح یاجتماع روابط

)گاتفردسن   کنندیم ذیسازمان را تقو یاعضا نیموجود ب یوندهایو پ دارندیها را در کنار هم نگه مسازمان

رهبران و  نیب یاز روابط اجتماع یها، بخش قابل توجهسازمان یارتباط یهاستمی(. در س2022و همکاران، 

 یهاهیرهبران و کارکنان با نظر نیروابط ب نیی(. تب2018)اوهمنگ  و همکاران،  رندیگیکارکنان شکل م

. باشدیم یا رهبری تبادهی مدیران رویپ-بادهه رهبرم هیها نظرآن نیتراز مهم یکیشده اسذ که  یابیارز یاریبس

 یژگیخود بر اساس و ردستانیاز روابط را با ز یمختلف اعکه رهبران انو کندیم شنهادیپ رهبری تبادهی سبک

با  یو بهتر ترکیدارند روابط نزد لیرهبران تما گر،ی. به عبارت دکنندیم جادیها اآن یفرد یها و رفتارها

تعهد و  ،یشغل ذیاز رضا یآن س وح متفاوت جهیکنند که در نت جادیا گرانیاز کارکنان نسبذ به د یبرخ

رهبران دو گروه را  ه،ینظر نی(. بر اساس ا2010و همکاران،   تمریشکل خواهد گرفذ )و رکنانعملکرد در کا

 یمتشکل از کارکنان یگروه. درون یگروه برون گروه کیو  یگروه درون گروه کیکنند:  جادیخود ا میدر ت
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. شوندیمشخص م ذیحمااز اعتماد، احترام متقابل و  ییبا رهبر دارند که با س وح بالا یکیاسذ که روابط نزد

 جهیدر نت کنند؛یم افذیاز رهبر در یشغل شرفذیپ یبرا یشتریب یهادرون گروه توجه، منابع و فرصذ یاعضا

اسذ که راب ه دورتر  یبرون گروه متشکل از کارکنان گر،ید ید. از سوکارکنان به رهبر خود وفادارتر هستن نیا

 نیکنند که ا افذیاز رهبر در یو منابع کمتر ییتوجه، راهنما ذها ممکن اسبا رهبر دارند. آن یتریرسم ای

همکاران موهیگان و (. 2021و همکاران،   یها به رهبر خود شود )داآن یمنجر به کاهش وفادار تواندیامر م

را دارند تا بتوانند با اقدامات  ییتوانا نیکه رهبران ا دهدینشان م ( معتقدند سبک تبادهی مدیران2021)

( تاکید 2012) فیاساس، واگوس و ساتکل نیبر ا . ندینما جادیکارکنان ا هنرا در ذ یخود ادراک مثبت یتیحما

 لیتسه یلازم را برا نهیزم جادیا ییتوانا شودیم جادیا رهبران و کارکنان نیبالا که ب ذیفیکه روابط با کداشتند

 رفتار بر شغلی مشارکذ و رهبر اعضای تبادل ( اثر2022ساهامینگ و همکاران )کارکنان دارد.  یذهن آگاه

 تأثیر شرکذ در عضو-رهبر تبادل که داد نشان م اهعه نوآورانه را در تحقیقی بررسی کردند که نتایج کاری

 علاوه. دارد نوآورانه کاری رفتار بر مثبتی تأثیر کارکنان شغلی مشارکذ و دارد نوآورانه کاری رفتار بر مثبتی

 نوآورانه کاری رفتار افزایش بر معناداری تأثیر کارکنان شغلی درگیری و کارکنان و رهبران بین تعامل این، بر

 .داشذ

فرد ذهن  کی گر،یکرد. به عبارت د فیمتمرکز بر حال توص یآگاه کیبه عنوان  توانیرا م یذهن آگاه

کارمند با  کی(. 2015و همکاران،   لندی)ها سذین ندهینگران آ ای کندینم یآگاه در مورد گدشته نشخوار فکر

بلکه  دهد،یو نسبذ به آن واکنش نشان نم ردیپدیم افتد،یبالا آنچه را که در محل کار اتفاق م یذهن آگا

همکاران و  ری. آنها بدون قضاوت به کار خود و روابط خود با ساکندیم افذیطلاعات اطرا  خود را درصرفاً ا

( معتقد هستند که 2012(. گلومب و همکاران )2013و همکاران،   گریبرخورد خواهند کرد )هاهش ذیریمد

پاسخ،  یریو انع ا  پد یهمده ژهیواما به  کپارچه،ی یذهن آگاه یندهایاز فرآ یتعداد قیاز طر یذهن آگاه

منبع  کیتواند به عنوان  یم ی. علاوه بر آن، ذهن آگاهکندیم جیمثبذ را در محل کار ترو یارتباطات اجتماع

پاتنتیک و . کندیکمک م یشغل یهاکنترل کارکنان بر خواسته شیدر نظر گرفته شود که به افزا یشناخت

ذهن  یهاینمود استراتژ انیب توانیمنابع، م -یشغل یل تقاضااز مد یرویبا پ( نیز اذعان داشتند 2021جنا )

( 2023. یانگ و همکاران )شوندیم یمثبذ کار جینتا ریو سا ذیخلاق ،یمشارکذ کار شیباعث افزا یآگاه

 رفتار بر مثبتی تأثیر کارکنان آگاهی ( در تحقیقی به این نتایج دسذ یافتند که ذهن2022کوانگ و همکاران )

 رفتار و آگاهی ذهن. شودمی واس ه مثبذ احساسات توسط کارکنان نوآورانه رفتار و آگاهی ذهن. دارد نوآورانه

 از ای زنجیره با کارکنان نوآورانه رفتار و آگاهی ذهن. شودمی واس ه کاریمشارکذ با کارکنان نوآورانه

 برگزاری و آگاهی ذهن آموزش با بتوانند سازمانی گردد تا مدیرانمی واس ه کاری مشارکذ و مثبذ احساسات

سازمانی  محیط داده و ارتقا جدید رسانه صنعذ در را کارکنان هوشیاری س ح آگاهی، ذهن آموزش های دوره

مشارکتی  و رفتار اشتیاق برانگیختن به بخشیده و بهبود را کارکنان مثبذ احساسات بتواند که کنند ایجاد را

  .توجه کنند کارکنان و نوآورانه

رود ای افزایش یافته اسذ. از معلمان انتظار میامروزه انتظار نظام آموزشی از معلمان به شکل فزاینده 

آموزان توجه بیشتری داشته آموزان نمایند، به مشکلات آموزشی دانشزمان بیشتری را صر  یادگیری دانش

 با فزایش دهند. علاوه بر آن، معلمانباشند، با کمبود امکانات و تجهیزات کنار آمده و کیفیذ تدریس خود را ا
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 هایشیوه و جامعه فناوری، در تغییرات دهیل به هاآن از بسیاری که هستند روبرو مدارس در جدیدی هایچاهش

 معلمان شخصی شده، یادگیری هایمدل سمذ به تغییر اند. از سوی دیگر،یافته تکامل یا آمده پدید آموزشی

 آموز دانش هر فرد به منحصر علایق و نیازها با متناسب را و تدریس خود آموزش تا کشدمی چاهش به را

 و پروژه بر مبتنی یادگیری پدیر، انع ا  یادگیری مسیرهای اجرای شامل اسذ ممکن این. کنند تنظیم

از ارتباطات  یمدارس، بخش قابل توجه طیدر محهمچنین  .باشد شایستگی بر مبتنی ارزیابی رویکردهای

 یهاساز نگرش نهیمدرسه زم رانیمعلمان و مد نیب ذیفیخود اسذ. روابط مثبذ و با ک رانیمعلمان با مد

معلمان  یرفاه ذهن رانیمد یرواب  نیدر معلمان خواهد بود؛ چرا که در چن یمثبذ مانند ذهن آگاه یشغل

 نیخواهند داد. همچن شیخود افزا سیتدر یفتیبهبود ک یآنها را برا یروان یداده و آمادگ شیخود را افزا

 یها خواهد شد. هنگامآن نیموثر ب یهمکار جادیمدرسه باعث ا رانیمعلمان و مد نیب ذیفیروابط مثبذ و با ک

 یرا به اشتراک بگدارند، بازخورد تبادل کنند و استراتژ هادهیا توانندیم کنندیو معلمان با هم کار م رانیکه مد

منسجم،  یآموزش طیمح کیمنجر به  یهمکار نیتوسعه دهند. ا یریادگیو  سیتدر جیبهبود نتا یرا برا ییها

آن  یامدهایمدارس و معلمان و پ رانیمد نیتعاملات ب ذیفیوجود، ک نیو خلاقانه خواهد شد. با ا یتیحما

و  یبر ذهن آگاه رویپ-اثر مبادهه رهبر یبررس هعهم ا نیا یکمتر مورد توجه قرار گرفته اسذ. هدا هد  اصل

 .اسذ یبدنذیدر عملکرد معلمان ترب ینوآور

 

 روش شناسي پژوهش

نوع همبستگی اسذ که  از توصیفی هاداده آوریجمع نظر از و کاربردی هحاظ هد ،پژوهش حاضر به

شکل ها بهداده یآوراسذ که جمع یو از نوع همبستگ یپژوهش حاضر کاربردشکل میدانی انجام شد. به

و  ییشا ل در مدارس مق ع ابتدا یبدنذیمعلم ترب 686پژوهش را  نیا یانجام شد. جامعه آمار یدانیم

نفر بصورت هدفمند  247که بر اساس فرمول کوکران تعداد  دهندیم لیدر گلستان را تشک اول و دوم متوس ه

 جمعنوان حبهگلوهه برفی های این پژوهش هم راستا بودند با استفاده از روش ها و ویژگیفرضکه با پیش

نامه پژوهش از سه پرسش نیا یهاآوری دادهجمع یمشارکذ داشتند. برامعرفی و نمونه در این پژوهش 

( استفاده 2001)ژو و جرج،  ی( و نوآور2017و همکاران،  وی)چ ی(، ذهن آگاه2018 ،ی)پوتر یتباده یرهبر

امتیازبندی  یکرتهسهوال بوده که بر مبنای طیف پنج ارزشی  8و  14، 6 ها به ترتیب داراینامهاین پرسششد. 

نظران مدیریذ صاحبهای پژوهش، از نظرات نامهشود. در راستای تعیین روایی صوری و محتوایی پرسشمی

که دارای  بدنیتربیذ متخصص 5توسط نامه این پرسش ظاهری ییرواورزشی استفاده شد. در این پژوهش، 

های مورد استفاده، یک نامهدر راستای ارزیابی پایایی پرسشهمچنین را بودند بررسی گردید. تحصیلات دکت

ها معلم تربیذ بدنی قرار گرفذ و از آن 30های اصلاح شده در اختیار نامهم اهعه مقدماتی انجام شد و پرسش

آزمون آهفای کرونباخ تحلیل  دسذ آمده باهای بهها پاسخ دهند. سپس دادهنامهپرسشدرخواسذ گردید تا به

و  83/0، 79/0ترتیب به کارکنان ینوآورو  یذهن آگاه، ی مدیرانتباده یرهبرپایایی  های آزمونگردید. آماره

های مرتبط با آزمون آهفای کرونباخ گزارش شده نشان دهنده قابل قبول بودن پایایی آماره به دسذ آمد. 82/0

نامه مورد نیاز برای گردآوری پرسشگیری، ز تعیین روایی و پایایی ابزار اندازهابزار مورد استفاده هستند. پس ا
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 های ورزشی و  یر ورزشی استان گلستان قرار گرفذ.ها به صورت آنلاین تدوین شد و آدرس آن در گروهداده

ها، ل فراوانیها شامبندی کردن و توصیف دادهمنظور سازمان دادن، طبقهدر این پژوهش، از آمار توصیفی به

یابی معادلات ها و آزمون مدل تحقیق، از مدلها و انحرا  استاندارد استفاده گردید. برای بررسی فرضیهمیانگین

نسخه سه مورد  2اسالو اسمارت پی 22نسخه  1اساسپیافزارهای اسساختاری استفاده شد. بدین منظور، نرم

 استفاده قرار گرفذ. 

 

 هایافته 
 به معرفی جامعه پژوهش پرداخته شد:در ابتدا 

 های جمعیت شناختی نمونه پژوهشتوصیف ویژگی. 1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی مؤلفه متغیر

 سابقه خدمت

 78/15 39 سال 10تا  1

 19/33 82 سال 20تا  11

 01/51 126 سال و بالاتر 21

 تحصیلات

 58/48 120 کارشناسی

 29/41 102 کارشناسی ارشد

 13/10 25 دکتری

 سن

 88/23 59 سال 29تا  20

 19/33 82 سال 39تا  30

 91/42 106 سال و بیشتر از آن 40

 

شان در جدول یک داد، بیشترین درصد فراوانی در خصوص سن پاسخ دهندگا ن نتایج بخش توصیفی ن

ن نتایج درصد(. همچنی 9/42اختصاص دارد )و بالاتر سال  40های پژوهش مربوط به گروه سن نامهبه پرسش

 پاسخدرصد(. در خصوس  5/48باشند )مشخص نمود، بیشتر نمونه پژوهش دارای تحصیلات کارشناسی می

 درصد(. 0/51) باشندیسال و بالاتر م 21سابقه خدمذ  یدهندگان دارا

 
 توصیف متغیرهای پژوهش .2جدول 

   
 انحرا  استاندارد میانگین متغیر

 73/0 47/3 رهبری تبادهی

 73/0 53/3 ذهن آگاهی

 73/0 43/3 نوآوری

 

1. SPSS 

2. Smart PLS 
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و  یذهن آگاه، ی مدیرانتباده یرهبرشئئود میانگین متغیرهای گونه که در جدول دو مشئئاهده میهمان

 باشد. می 43/3و  53/3، 47/3به ترتیب  کارکنان ینوآور
 های پژوهشهای بررسی پایایی سازهشاخص .3جدول 

 آهفای کرونباخ واریانس مستخرج شده پایایی ترکیبی متغیر

 850/0 570/0 888/0 رهبری تبادهی

 929/0 523/0 938/0 ذهن آگاهی

 898/0 590/0 919/0 نوآوری

ها مدنظر برای بررسی ثبات درونی یا پایایی سازه 1گانه فورنل و لارکرهای سهدر بخش استنباطی، ملاک

شان داد که میزان بار  سی، ن شده به عنوان اوهین ملاک برر شاهده  سی بار عاملی متغیرهای م قرار گرفذ. برر

س ح  tعاملی و مقادیر  شده در  شاهده  سذ.  دومین ملاک معنی 01/0به دسذ آمده برای متغیرهای م دار ا

گلداشئئتاین یا پایایی ترکیبی )شئئاخص سئئازگاری درونی مدل  -ضئئریب دیلون ها،بررسئئی پایایی سئئازه

باشد. مقادیر به دسذ آمده برای این شاخص نیز حاکی از  7/0باشد که باید بیشتر از ها میگیری( سازهاندازه

سازه سی ثبا3)جدول  ها بودپایایی قابل قبول  سومین ملاک جهذ برر شده  ستخراج  ت (. میانگین واریانس ا

برای این ملاک قابل قبول  5/0ارائه شئئده اسئئذ. مقادیر بالاتر از  2باشئئد که در جدول ها میدرونی سئئازه

ها از پایایی قابل قبوهی برای استفاده در تحقیق گرهای آنها و نشانسازه 2باشد. با توجه به نتایج جدول می

 برخوردار هستند. 
 زاضریب تعیین متغیرهای دورن .4جدول 

 ضریب تعیین متغیر

 398/0 ذهن آگاهی

 498/0 نوآوری

شان می سذ آمده برای متغیرهاینتایج جدول چهار ن ضریب تعیین به د زای پژوهش مکنون درون دهد که 

ر این اسئئئذ که ب 498/0و  398/0ترتیب  کارکنان به ینوآورو  یذهن آگاه، ی مدیرانتباده یرهبریعنی 

 ساختاری پژوهش م لوب اسذ.توان گفذ مدل اساس می

 
 های پژوهششاخص اعتبار اشتراک سازه . 5جدول 

 SSO SSE 1-SSE/SSO متغیر

 393/0 063/823 1356 رهبری تبادهی

 435/0 729/1786 3164 ذهن آگاهی

 460/0 611/975 1808 نوآوری

 

 یریگمناسب بودن مدل اندازه یبررس یبرا اسالیبر پ یمبتن یمعادلات ساختار یابیدر مدل نیهمچن

شاخص د س یگریپژوهش  ستفاده قرار م یبه نام برر شتراک مورد ا س ی. براردیگیاعتبار ا شاخص،  نیا یبرر
 

1. Fornell & Larcker 
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 ینیب شیپ ی( و مجموع مجدور خ اهاSSOمکنون ) ریهر بلوک متغ یمجموع مجدروات مشئئئاهدات برا

 ذیفیک یشاخص نشان دهنده نیمثبذ ا ریقاد. مشودی( در نظر گرفته مSSEمکنون ) ریهر بلوک متغ یبرا

 (.5)جدول  باشدیم یریگاندازه یمناسب ابزارها
 

 

 پژوهش اثرات بین متغیرهای .6جدول 

 نتیجه فرضیه  مقدار بتا مقدار تی هافرضیه

 پدیرش فرضیه 845/0 644/36 ذهن آگاهی <- رهبری تبادهی

 فرضیهپدیرش  046/0 783/0 نوآوری <- رهبری تبادهی

 پدیرش فرضیه 813/0 472/15 نوآوری با نقش میانجی ذهن آگاهی <- رهبری تبادهی

 ها آزمون فرضیه

 داری دارد.اثر معنی بدنییتمعلمان ترب بر ذهن آگاهی رهبری تبادلیفرضیه اول: 

گیری کرد که رهبری توان چنین نتیجهتر اسئئئذ هدا میبزرگ 96/1به دسئئئذ آمده از مقدار  tجا که مقدار از آن

 (.β، 644/36=t=845/0داری دارد )بدنی اثر مثبذ و معنییذمعلمان ترب بر ذهن آگاهی تبادهی

 داری دارد.اثر معنی بدنییتمعلمان ترب بر نوآوری رهبری تبادلیفرضیه دوم: 

ضرآن لیبه ده سذ آمده ) یت بیکه  سذ بنابرا 96/1 یعنیس ح مبنا  ی( کمتر از مقدار ت783/0برآورد به د  نیا

 (.β، 783/0=t=046/0) ندارد. یداریاثر معن یبدنذیمعلمان ترب یبر نوآور یتباده ینمود رهبر انیب توانیم

 داری دارد.معنیاثر  نوآوری میانجی نقش با معلمان ورزش بر ذهن آگاهی رهبری تبادلیفرضیه سوم: 

شد. از آن ستفاده  سوبل ا ضیه از آزمون  سذ آمده از  tجا که مقدار برای آزمون این فر سذ هدا بزرگ 96/1به د تر ا

 (.β، 472/15=t=813/0شود )تأیید می نوآوری یانجیبا نقش م بدنییذمعلمان ترب یبر ذهن آگاه یتباده یرهبراثر 

 

 
 حالت تخمین استاندارد. مدل آزمون شده تحقیق در 1شکل
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شماره ) شکل  سه متغیر رهبری تبادهیt( مقادیر تی )1در  سهوالات  شاهده  ذهن آگاهیو ، نوآوری ( برای  قابل م

سذ. همان شاهده میا شکل م س ح مبنا یعنی tشود تمامی مقادیر تی )گونه که در این  شتر از  شند. می 96/1( بی با

شانتوان اظهار نمود که این بنابراین می سبی برای متغیر خود میسهوالات ن شند. همچنین مقادیر تی )گرهای منا ( tبا

دار بودن باشند که این امر معنی( می96/1دسذ آمده برای روابط موجود بین سه متغیر بیشتر از س ح مبنای خود )به

 دهد.روابط بین متیغرها را مورد تأیید قرار می

 

  :گیری نتیجه و بحث
ذهن  یانجیمعلمان ورزش با نقش م یبر نوآور رانیمد یتباده یاثر رهبراین پژوهش با هد  م اهعه 

 یبدنذیمعلمان ترب یبر ذهن آگاه رهبری تبادهیاز آن بود که  یم اهعه حاک نیا یهاافتهیانجام شد.  یآگاه

( اسئذ. تبادل 2021و همکاران ) گانیموه قاتیتحق جیهمسئو با نتا افتهی نیدارد که ا یداریاثر مثبذ و معن

که رهبران  یدر محل کار داشئئئته باشئئئد. هنگام یبر ذهن آگاه یمثبت ریتواند تأث یم رویمثبذ رهبر و پ

باز، اعتماد و حما باطات  ندیامر م نیا دهند،یقرار م ذیرا در اوهو ذیارت کند که  جادیرا ا یکار طیمح توا

شوکارکنان  نیرا در ب یذهن آگاه یهاوهیش رفاه کارکنان،  شیمنجر به افزا تواندیراب ه م نی. اکندیم قیت

بالا با  ذیفیکه رهبران تبادلات با ک ی. علاوه بر آن، هنگامودش یریگمیکاهش استرس و بهبود تمرکز و تصم

ندیم کنند،یم جادیخود ا روانیپ بل را در ب توان قا  ذیکارکنان خود تقو نیحس اعتماد، احترام و درک مت

 یهاوهیکند که شئئئ جادیا یتیحما یکار طیمح کی تواندیم روانیرهبران و پ نیراب ه مثبذ ب نی. اندینما

شو یذهن آگاه ساس م ی. کارمندانکندیم قیرا ت سط رهبران حما کنندیکه اح احتمالاً در  شوند،یم ذیتو

را  یکه ارتباط باز، گوش دادن فعال و همده یخود آگاه هسئئتند. رهبران یریگمیتصئئم یندهایتعاملات و فرآ

داشته  یشتریب یو آگاه رکنند تا در کار خود حضو بیخود را تر  روانیپ توانندیم دهند،یقرار م ذیدر اوهو

صورت کل شند. به  صر کل یذهن آگاه یبا سذ: آگاه یدیشامل دو عن  ییدانش و توانا ی. آگاهرشیو پد یا

پد یدرون اتیو تجرب اندهیمتمرکز کردن توجه بر فرآ ند تجربه هحظه حال اسئئئذ.  مان نا رشیخود،   ییتوا

شاهده و پد ضاوت  یبه جا - رشیم سذ. در مح یرفک یهاانجری –اجتناب  ایق رهبران  یسازمان یهاطیا

 شیخود افزا یشئئغل فیسئئو تمرکز کارکنان را بر وظا کیاز  ذیفیارتباطات با ک یتا با برقرار کنندیتلاش م

سو صتها گرید یدهند و از  شرا یرا برا ییفر سازند تا کارکنان بتوانند  شاهده  دیجد یکار طیآنها فراهم  را م

 .رندیرا بکار گ طیخود با آن شرا قیت ب یبرا ازینمورد  یهایو توانمند ندینما

اثر  یبدنذیدر عملکرد معلمان ترب یبر نوآور رهبری تبادهیاز آن بود که  یم اهعه حاک نیا یهاافتهی

که ا یداریمعن تهی نیندارد  تا اف کاران ) گانیموه قاتیتحق جیبا ن کاران )2021و هم ( 2023( و هن و هم

 یشتریمنابع ب ایکمک و  ذ،یحماو کارکنان  رانیمد نیروابط شکل گرفته ب ذیفیک شیناهمسو اسذ. با افزا

تواند از که این می کارکنان اسذ یبه سو رانیمد یتبادلات از سو نیا شتریو ب شودیدو طر  مبادهه م نیب

 یشتریو منابع ب اراتیهستند که اخت رانیمد نیچرا که ادلایل ناهمسویی با یافته های این تحقیق نیز باشد 

 ،یتبادلات اجتماع قیاسذ. از طر رانیها بر عهده مدآن صیدر خصوص تخص یریمگیدارند و تصم اریدر اخت

 ایمثبذ  راتییتغ جادیا یفعالانه کارکنان برا یهاتلاش لیتسئئئه یرا برا یمنابع ای ذیحما توانندیم انرهبر

که در  یاسئئئاس، کارکنان نی( و رفتار نوآورانه در محل کار خود ارائه دهند. بر اذی)خلاق عیبد یهادهیارائه ا
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به  یکارکنان نی. چنکنندیم افذیرا در یشئئئتریب یمعنو ذیحما رندیگیقرار م رانیمد کینزد روانیحلقه پ

کار  کیو چنانچه در  کنندیم افذیخود در رانیرا از مد یشئئتریب یروانشئئناخت یمنیا ادیز اریاحتمال بسئئ

با  رانیکه مبادهه مد یبا شکسذ مواجه شوند کمتر احتمال دارد تا بازخواسذ شوند. علاوه بر آن، زمان دیجد

امر موجب خواهد شد تا  نیها خواهند داشذ که ابه آن یشتریاعتماد ب رانیمد ابدییم شیکارکنان خود افزا

با  رانیتعاملات مد ذیفیک شیبا افزا نیکارکنان قرار دهند. همچن نیا اریرا در اخت یشئئئتریمنابع ب رانیمد

س ه تعاملات نزد شمند بودن در کارکنان به وا شکل خواهد گرفذ که  رانیها با مدآن کیکارکنان، حس ارز

خود را جبران  رانیمد ذیحما یبه نوع دیتا با انجام دادن اقدامات جد کندیم کیرا تحرامر کارکنان  نیا

 نیکه ا کنندیم جیتفکر واگرا را ترو ،یذهن آگاه ناتی( معتقد هسئئتند که تمر2022و همکاران ) ی. هندینما

بلکه کارکنان را  زند،یدامن م ینه تنها به نوآور یمختلف اسذ. ذهن آگاه یهادهیا دیتوه ییتوانا یربنایامر ز

شم انداز تجار کی. در ابندیرا ب دیجد یهاحلتا راه سازدیقادر م تفکر خارج از  یبرا ییتوانا نیا ،یرقابت یچ

 .ارزشمند اسذ ییدارا کیچارچوب 

عه حاک نیا یهاافتهی بادهیاز آن بود که  یم اه با  یبدنذیدر عملکرد معلمان ترب یبر نوآور رهبری ت

تا افتهی نیدارد که ا یداریاثر مثبذ و معن یذهن آگاه یانجینقش م و  گانیموه قاتیتحق جیهمسئئئو با ن

سذ. ذهن آگاه2021همکاران ) ش شهیکه ا لب ر ،ی( ا ستان یهاوهیدر  سخ یتفکر با به  یدارد، به عنوان پا

ن با آن مواجه هسئئتند، از کارمندا یاریکه بسئئ یشئئغل یکار از جمله اسئئترس و فرسئئودگ طیمح یهاچاهش

سذ. ذهن آگاه دایکار مدرن پ طیخود را در مح گاهیجا ضاوت به هحظه حال  یتوجه عمد یکرده ا و بدون ق

 یرا که در زندگ یدیکل یهااز چاهش یبرخ رایز ،کارمندان دارد یبرا یقیعم یامدهایعمل ساده پ نیاسذ. ا

شامل توجه عمد طیدر مح یذهن آگاه. کندیبرطر  م شوند،یخود با آن مواجه م یاحرفه به هحظه  یکار 

صراحذ، کنجکاو سذ. تمر فیشدن در وظا ریدرگ نیدر ح رشیو پد یحال با   نیو تعاملات مرتبط با کار ا

 یریگ میو تصم یشناخت یریمانند حافظه فعال، انع ا  پد یشناخت یها ییبا بهبود توانا یمنظم ذهن آگاه

باشئئند  زیکارکنان چاهش برانگ یبرا توانندیم یپرمخاطره شئئغل یهاذیعکه موق ی یمرتبط اسئئذ. در شئئرا

 ماتیسازد تا تحذ فشار تصمدهد و افراد را قادر  شیرا افزا یآرامش و تمرکز ذهن تواندیم یآگاهبهبود ذهن

ندیبگ یبهتر کانشئئئگرر کاهش ت با  گاه شیو افزا ی.  ماه یهایریاز سئئئوگ یآ گاه ،یاحت  ذیفیک یذهن آ

 توانندیکارمندان م ،یذهن یهاییتوانا نیا ذی. با تقودهدیم شیدر هحظات حسئئئاس را افزا یریگمیتصئئئم

صم یرا به طور موثرتر دهیچیپ فیوظا شند،نوآور  رند،یبگ یترآگاهانه ماتیانجام دهند و ت  یکار یهاروش با

حافظه کوتاه مدت و  یذهن آگاه نیدهند. همچن شیخود را افزا یعملکرد کل جهیو در نت ابندیرا ب یدیجد

تا خارج از  کندیبه کارکنان کمک م یتیقابل نی. چنبخشدیرا بهبود م دهیچیپ یشناخت فیانجام وظا ییتوانا

 یشئئغل خود را کاهش دهند. برا یدگیچیو پ ندیرا امتحان نما یدیجد یکار یهاچارچوب فکر کنند، روش

ست س یچگونگ ییایمزا نیبه چن یابید سذ. به گفته موه اریتعامل رهبران با کارکنان ب و همکاران  گانیمهم ا

ضرور ذیو خلاق ینوآور یبرا یمثبذ مانند ذهن آگاه یروان یهاحاهذ شی( افزا2021) ستند.  یکارکنان  ه

را  یروانشئئناخت ذیها ماهکتا آن ندینما جادیکارکنان ا یرا برا ی یشئئرا رانیمد ااسئئذ ت ازیاسئئاس، ن نیبر ا

 ییهابرنامه نیجن یاجرا ی. گام نخسذ برارندیداده و ابتکار عمل را در دسذ بگ شینسبذ به شغل خود افزا

 نیب اعتمادداده و  شیکارکنان را افزا ازین ییامر شئئناسئئا نیو کارکنان اسئئذ که ا رانیتعاملات مد شیافزا
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و خود  کنندیرا اسئئتفاده م یآگاهذهن یهاوهیکه رهبران شئئ یزمان نیخواهد نمود. همچن ذیرا تقو نیطرف

روش  نیکه از ا کنندیم قیکه کارکنان را تشو کنندیم جادیا ی یدر واقع مح شوندیکارکنان م یبرا ییاهگو

 یریگمیتصم یبرا یشتریب اریاخت و ذیمسهوه استقلال،تقویذ روابط کاری بین مدیر و معلمان،  کنند. یرویپ

بدنی، رویا پردازی در خصوص شغل خود، محول نمودن وظایف شغلی معلمان تربیذوظایف شغلی به  انجام و

های توسعه ذهن آگاهی مانند تنفس عمیق و فکر کردن به هحظه حال ها و آموزش روشچاهش برانگیز به آن

 گردد.از سوی مدیران به معلمان ورزش پیشنهاد می
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