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A b s t r a c t 

 
The purpose of this research is to investigate the factors affecting income generation and 

employment creation by the private sector in sports. The present research is of an applied 
type with a quantitative approach in terms of its purpose. Also, considering its nature, it is a 
descriptive research of the field (survey) type. The statistical population of this study includes 
sports management professors who have articles and books on privatization in sports, whose 
academic degree is a PhD and who have at least ten years of relevant work experience, and 
from among them, 12 people were selected as a statistical sample by simple random method. 
The Delphi method, the entropy method, and the Topsis method were used to collect and 
analyze data. The results show that the factors affecting income generation and employment 
creation by the private sector in sports can be divided into four groups: economic factors, 
management factors, support factors, encouragement factors, and political factors, and the 
importance of each of these factors is different. According to the results, support and incentive 
factors ranked first, management factors ranked second, political factors ranked third, and 
economic factors ranked fourth. Also, among the options, financial incentives ranked first, 
with a CL of 0.88, increasing employment ranked second, and tax incentives ranked third. The 
ranking of other options is based on their CL distance from one. 

 
Keyword : Income generation, employment creation in sports; economic factors; 

managerial factors; privatization 
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 مقدمه

هایی امروزه ورزش در جهان به عنوان یک صنعت معر ی شده است. صنعت ورزش به مجموعه  عالیت

گردد. محصو  ورزشی نیز به هرگونه کالا و خدمات شود که منجر به تولید محصولات ورزشی میگ ته می

(.  لذا تولید ناخالص داخلی 2021، 1هارجا و هم ارانشود )پراویرا روورزشی یا ترکیبی از این دو گ ته می

شود که در محدوده جلرا یایی یک کشور طی ورزش به مجموعه تولید کالا و خدمات بخش ورزشی گ ته می

آید. لذا، گرایش روبه رشد مردم به ورزش و نیاز به مصرف کالا یک دوره زمانی خاص مثلا ی سا  به دست می

سابقه را تجربه نماید و سه  به سزایی ده است تا صنعت ورزش روند درآمدزایی بیو خدمات ورزشی باعث ش

در اقتصاد کشورها داشته باشد. سه  قابل توجه صنعت ورزش در تولید ناخالص داخلی کشورها موجب ارتقاء 

 ایمقوله  ،شتلاا و کارهمچنین (.1400زاده و نصیری، جایگاه این صنعت در بین صنایع دیگر شده است )کرم

 رو،همیناز . ستا قرار گر تهمختلف  حسطو در کشورها انمدیر و لتدو یتوجه جد ضمعر در وزمرا که ستا

گردد. می موجب را کشور  شتلاا دیجاا ش ل در اساسی  تحوکه  ستا ایمؤل ه مه ترین پایدار،  شتلاا دیجاا

های مختلف از جمله ایران  با ت. دولتزیرا ایجاد شلل دغدغه بسیاری از کشورها از جمله کشور ایران اس

 . در ایران با اجرای(2،2022میرزایی و هم ارانهای کلان سعی در کاهش این دغدغه دارند )گذاریمشیخط

کند تا مش ل اشتلا  های خصوصی سازی تلاش میاساسی و ارتقا سیاست قانون 44 اصل کلی های سیاست

 راهبردهای ترین ضروری و تریناثربخش جمله از سازی خصوصی و بی اری را در سطح کشور برطرف نماید.

آنچه از  رآیند خصوصی سازی مورد  (.1402باشد )سعیدی کیا، می پویا و مترقی اقتصاد و صنعت به دستیابی

انتظار است اصلاح، استقلا  و انعطاف پذیری لازم در نظام مدیریت و انتقا  مال یت واحدهای دولتی به 

تواند منجر به ا زایش کارایی داخلی سازی هنگامی میو حقوقی است. بنابراین خصوصی اشخاص حقیقی

ها و مؤسسات دولتی شود که انتقا  مال یت را در پی داشته باشد. در غیر اینصورت مهمترین هدف بنگاه

 رآیند خصوصی سازی یعنی )ا زایش کارایی( نادیده گر ته شده است. به هر حا  باید به نقش رقابت در 

 (.1402خصوصی سازی توجه ویژه شود )کشاورزی، 

ها و  جایگاه مهمی را به خود اختصاص داده است. پو ، زمان و انرژی که در رسانه 21ورزش در قرن 

زندگی روزمره به ورزش اختصاص یا ته باعث شده است تا تالشهای ورزش اران موضوع موردتوجه و 

ورزش با توجه به جذابیتی که برای اقشار مختلف  (.2025و هم اران، )احمدی  هیجانانگیزی میان همه گردد

 خصوصی هایی است که خصوصی سازی در آن بسیار زیاد مورد توجه قرار گر ته است.جامعه دارد، ی ی از حوزه

 قوانین برخی اصلاح یا تصویب توانمی جمله آن از که است هاییزمینه پیش نیازمند ورزش بخش در سازی

 اعتماد جلب لازم هایحمایت و تسهیلات ارائه مردم، به ش اف و دقیق رسانیاطلاع ساختار، اصلاح رات،مقر و

 اجرای برای (.1401کرد )قربانی و هم اران،  اشاره ،...  و آن از حاصل منا ع و سازیخصوصی امر به مردم

 سازیخصوصی زمینه در ورهاکش مو ق تجربیات مطالعه ورزش، در سازی خصوصی هایبرنامه آمیزمو قیت

 نظر در و نتایج تعمی  قابلیت گیرد، قرار توجه مورد باید که مهمی ن ته اما. باشد سودمند بسیار تواندنیز می
 

1 Prawira Ruharja et al 
2 Mirzaie et al 
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 میزان نیز و اثرات ها،روش در اهداف، ت اوت باعث نهایت در که. باشدمی کشور هر اقتضائات و شرایط گر تن

 که موضوعاتی دیگر (. از1400زاده و نصیری، گردد )کرممی ورزش امر در سازیخصوصی هایبرنامه مو قیت

 گسترده و دقیق تحلیل. شود پرداخته آن به باید ورزش بخش در سازی خصوصی هایبرنامه اجرای هنگام

 ییاجرا راه ارهای و بینیپیش را پیامدها این توانبه که ایگونه به. باشدمی سازی خصوصی پیامدهای و اثرات

 پیامدهای و تقویت را مثبت پیامدهای و اثرات "نهایتا و نمود ارایه پیامدها و اثرات این با ارتباط در را مناسب

 و توسعه حا  در ایران کشور این ه به توجه (.با1398برساند ) راهانی و هم اران،  حداقل به را آن من ی

 همراه مش لاتی با سازد، مرت ع را موجود نیاز دبتوان که ش لی به دولت گذاری سرمایه ام ان است بازسازی

های سلامتی و تندرستی، یک منبع عظی  ایجاد اشتلا  و درآمد برای . صنعت ورزش علاوه بر ارزش است

تواند های ورزشی می(. از اینرو توسعه زیرساخت2021، 1آید )پراویرا روهارجا و هم ارانکشورها به شمار می

زایی و توسعه اقتصادی کشورها داشته باشد. از ذاری بلندمدت تاثیر شگر ی در اشتلا گبه عنوان یک سرمایه

ها، ورزشی و تجهیزات ورزشی، علاوه بر ارائه  ضاهای مناسب برای تمرین ها، باشگاه  ساخت و تعمیر ورزشگاه

زاده و )کرم شودو مسابقات ورزشی، باعث ایجاد اشتلا  در صنعت ساخت و ساز و تولید تجهیزات ورزشی می

است که با گسترش یی   زاشتلاانق ی پر روحیطههااز ی ی ان بهعنو(. در این راستا، ورزش 1400نصیری، 

دی قتصاو اسیاسی ، جتماعیدر ساختارهای  رهنگی، اجتماعی دی و ا رگی ندد زبعام اتماد در خوون  زروزا

سازی در امر ورزش نشان انجام شده خصوصی ( بررسی مطالعات2،2022)میرزایی و هم ارانست ده اکرذ ن و

اند دهد که تقریبا تمامی کشورهای دنیا به ضرورت نقش و جایگاه خصوصی سازی در بخش ورزش، پی بردهمی

اند که نتایج آن هستند. لذا، دولت ها اقداماتی را نیز در این راستا انجام داده ای قائلو برای آن اهمیت ویژه

(. درباره شناسایی موانع  راروی  رایند 1401مثبت گزارش شده است )قربانی و هم اران،  نیز در اکثر مواقع

اند از: موانع این عوامل از حیث اهمیت و رتبه به ترتیب عبارت مشخص شده است کهسازی ورزش خصوصی

یران ورزش و بندی این عوامل از دیدگاه مدمدیریتی،  رهنگی اجتماعی، سیاسی حقوقی و اقتصادی؛ اما رتبه

اند از: موانع مدیریتی،  رهنگی اجتماعی، اقتصادی و سیاسی حقوقی )سیدعلی سازی به ترتیب عبارتخصوصی

 (.1402و هم اران، 

 مبانی نظری
 تبدیل اصلی هایدغدغه از ی ی به هادولت برای نهایت در و هاخانواده جوانان، برای اشتلا  مسئله امروزه

 است این مردم میان در حاک  تصور. است داده قرار تاثیر تحت را هاآن زندگی حوهن سادگی به که است شده

 توسعه به موظف هادولت اگرچه که رسدمی نظر به اینطور واقع در ولی است، دولت وظایف از موضوع این که

 به باید را اصلی وظی ه هستند، کار و کسب دنیای و اقتصاد در باثبات و مناسب بسترسازی و هازیرساخت

ی ی از حوزه هایی که زمینه حضور درآمدزایی و  (.1401دانست )خالدی  ر و هم اران،  خصوصی بخش عهده

 همین در اشتلا  زایی در آن شدیدا احساس می شود ،اشتلا  زایی در ورزش توسط بخش خصوصی است.

( در 1402کیا )سعیدیمثا   نبه عنوا داده اند؛ انجام زمینه این در را تحقیقاتی دیگر پژوهشگران راستا

 به ورزش در سازیدریا ت: خصوصی "ورزش در سازیخصوصی بر اقتصادی عوامل نقش "پژوهشی با عنوان

 

1 Prawira Ruharja et al 

2 Mirzaie et al 
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 اجرای تنها که کرد بینیپیش تواننمی شرایط سری یک وجود بدون و نیست سودآور و منحصر خود خودی

 اگر طر ی از سازی،خصوصی م هوم درک با.  شود.می منا ع ایجاد باعث ورزش در سازیخصوصی  رآیند

 ایجاد حتی و تولید ا زایش ها،قیمت کاهش باعث تواندمی پذیرد صورت صحیح اصو  مبنای بر سازیخصوصی

 اشتلا  کل بر سازیخصوصی تاثیر که داد نشان تحقیقات که است حالی در گردد. این جدید شللی های رصت

موانع و راه ارهای توسعه  "( در مقاله1401.قربانی و هم اران )است دهبو ناچیز توسعه حا  در کشورهای

دریا تند: سه مقوله اصلی گرایش جامعه به ورزش،  "زایی در ورزش استان خراسان جنوبیاشتلا 

یایی، وکار به عنوان عوامل علیّ؛ چهار مقوله شرایط جلرا سازی در ورزش و بهبود  ضای کسبخصوصی

ای؛ همچنین و توانایی کارآ رینان ورزشی استان خراسان جنوبی به عنوان عوامل زمینه رهنگی، اقتصادی 

ه ت مقوله اصلی موانع اقتصادی، اطلاعاتی، مدیریتی، قانونی، ساختاری،  رهنگی و ر تاری به عنوان موانع 

 "در مقاله (2022) 1زایی در ورزش استان خراسان جنوبی شناسایی شد.میرزایی و هم ارانتوسعه اشتلا 

زایی مستقی  و تمامی دریا تند: گردشگری ورزشی بر اشتلا  "نقش توسعه گردشگری ورزشی در ایجاد شلل 

زایی غیرمستقی  و تمامی ابعاد ابعاد آن تأثیر مثبت و معناداری دارد. همچنین گردشگری ورزشی بر اشتلا 

شی در ایران زمینه را برای ا زایش اشتلالزایی آن تأثیر مثبت و معناداری داشت. همچنین توسعه گردشگری ورز

( 2021) 2پراویرا روهارجا و هم اران کند.مستقی  و غیرمستقی  و اشتلا  دائ ،  صلی و پاره وقت  راه  می

دریا تند:  "کند؟ تاثیر اقتصادی وجود اماکن ورزشیاماکن ورزشی ایجاد اشتلا  می "ای با عنواندر مقاله

با ایجاد شلل اع  از دائمی و موقتی تأثیر اقتصادی دارد تا اقتصاد بتواند درآمدها را ا زایش وجود اماکن ورزشی 

( در نتیجه مقاله خود دریا ت: امروزه سازمان های ورزشی 2015) 3لیهون.داده و بی اری و  قر را کاهش دهد.

ن به درآمدزایی در سطح کلان تواکنند که از جمله آن میاز روش های مختل ی برای درآمدزایی است اده می

گذاری، حق عضویت تماشاگران رویداد و حق انتقا  همچون حق پخش تلویزیونی، حامیان مالی و صحه

باشد. همچنین وجوه دولتی، حق اس ، حامیان تجاری، برنامه های آموزشی و  روش بازی نان و  روش آنها می

عضویت و است اده از اماکن،  روش غذا و نوشیدنی،  روش  تر نیز شهریهاند. در سطح پایینکالاها بیان شده

سازی در ورزش به خودی باید توجه داشت که خصوصی تجهیزات و لباس و سرمایه گذاری مطرح شده است.

بینی نمود که صر ا توان پیشباشد و بدون وجود یک سری شرایط و عوامل موثر نمیخود م ید و سودآور نمی

سازی در ورزش باعث ایجاد منا عی مانند: ثبات اقتصادی، آزادسازی اقتصادی، وجود اجرای  رآیند خصوصی 

ها های حقوقی و قانونی مناسب،  اصلاح ساختار در برخی سازمانشرایط رقابت کامل در اقتصاد، ایجاد چارچوب

های ر مو قیت برنامهناپذیشود و یا همه این مزایا جزء شرایط جداییو وجود بازارهای مالی گسترده و موثر می

 دو شود تا بهگردد. به همین منظور در این پژوهش تلاش میخصوصی سازی در حیطه ورزش قلمداد می

سوا  ذیل پاسخ داده شود: عوامل موثر بر درآمدزایی و ایجاد اشتلا  توسط بخش خصوصی در ورزش کدام 

 ی نمود؟رتبه بند Topsisتوان عوامل موثر را با روش ونه میگچ هستند؟
 

 
 

1 Mirzaie et al 

2 Prawira Ruharja et al 
3 Hoon Lee 
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 روش تحقیق
ضر پژوهش ست. همچنین یبه لحاظ نوع هدف کاربردی با روی رد حا با توجه به ماهیت، تحقیق  کمی ا

ها: گانه دادهها در این تحقیق از ابزار دوآوری دادهتوصییی ی از نوع زمینه یابی )پیمایشییی(اسییت. برای جمع

ت. ساعتی معتقد است تعداد ده ن ر از خبرگان برای نامه است اده شده اسمراجعه به اسناد و مدارک و پرسش

با اشیییاره به این ن ته که تعداد  1ا و وازیلیسزچنین ریمطالعات مبتنی بر مقایسیییه زوجی کا ی اسیییت. ه 

جامعه آماری . لذا کنند ن ر را پیشنهاد می 10الی  5شونده نباید زیاد باشد در کل عنوان مصاحبهخبرگان به

شامل  ساتیداین پژوهش  شی مدیریت ا صی زمینه در کتاب و مقالات دارای که ورز صو  ورزش در سازی خ

 روش با هاآن بین از و دارند مرتبط کار سابقه سا  ده حداقل و است دکتری آنها تحصیلی مدرک که هستند

یع شد . شده اند و سه مرحله پرسشنامه در بین آنها توز انتخاب آماری نمونه عنوانبه ن ر 12 ساده تصاد ی

شد.سه در این پژوهش،  سوالاتی او  در بخش دور دل ی انجام  شنامه ،  س  جمعیت هایزمینه ویژگی در پر

 بخش توسییط اشییتلا  ایجاد و درآمدزایی بر موثر عوامل  هرسییتی از شییناختی آورده شیید و در بخش دوم

ها در اختیار ن اهمیت آنهای پیشین استخراج شده بودند، برای تعیین میزاکه از پژوهش ورزش در خصوصی

ست آمده از آزمون کندا  یک دور ضا قرار گر ت با توجه به نتایج به د شنامه اع س دل ی توزیع و گردآوری  پر

شنامه باقی مانده بودن،. شدند. س همراه با میانگین امتیاز  در دور دوم، مجموعه عواملی که در دور او  در پر

رار گر ت. سیی س بعد از حذف تعدادی از عوامل در دور دوم، نظر کسییب شییده در دور او ، در اختیار آنان ق

 اعضا درباره عواملی که در پرسشنامه باقی مانده بودنددریا ت شد

ردند، لذا گتمامی عوامل در نظر گر ته شییده و با ی دیگر مقایسییه می نامهجایی که در این پرسییشاز آن

نامه رسیییشپیا یک سیییؤا  از بین خواهد ر ت، بنابراین  تمام احتمالات مرتبط با در نظر نگر تن یک متلیر

شد. اما با این وجود نیز روایی آن بادارای نوعی روایی منطقی و محتوایی می ساتید راهنما و انظرخواهی از  با

ضوع مورد مطالعه مورد تأیید قرار صان در مو ص ست. سایر متخ ه  همه کدر این پژوهش از آنجایی  گر ته ا

ساشاخص شنا شده ها  سی پایایی وجود ندارد. پسیی  ست اده ا ، نیازی به برر ز تجزیه و در این تحقیق با ا

رسی ویژگی ، به برSPSSها به وسیله جداو  و نمودارهای به دست آمده توسط نرم ا زارتحلیل توصی ی داده

 ست.شده اجامعه آماری و س س جهت تجزیه و تحلیل داده ها از روش های آنتروپی و تاپسیس است اده 

 

 

 

 

 

1 Riza & Vaziliss 
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 هایافته

در  .می باشد های پژوهش تحقیقیا ته بخش نگارش علمی، پژوهشی  مقالات مه  موضوعات از ی ی

که مدیران و خبرگان )نمونه به دلیل اینهای آماری آورده شده است. ویژگی جمعیت شناختی نمونه 1جدو  

 در جدو  زیر موردی درجاین دو خصوصیت برای  دارای تحصیلات دکتریآماری( همه آقا هستند و همچنین 

عضو یا )   4( درصد متاهل و 67/66عضو یا ) 8باید گ ت تعداد  ءدر خصوص وضعیت تاهل اعضا نشده است.

عضو یا  2باشند که سا  می 51تا بالای  21دامنه سنی باشند اعضای گروه در نیز مجرد می( در صد 33/33

درصد  67/16عضو یا  2،  41-50درصد در بازه سنی  66/66عضو یا  8،  31-41ی درصد در بازه سن 67/16

 10سا  به بالا قرار دارند. در خصوص سابقه کار ا راد نیز باید گ ت که ا راد با سابقه کاری زیر 51در بازه سنی 

درصد دارای  33/58عضو یا  7سا  سابقه کاری و  11-15درصد دارای  67/41عضو یا  5سا  وجود ندارد، 

 سا  سابقه کاری دارند. 16ش از بی

 های آماریویژگی جمعیت شناختی نمونه. 1جدول 

 سن 2۰-3۰ 31-4۰ 41-51 به بالا 51 جمع

 تعداد 0 2 8 2 12

 درصد 0 67/16 66/66 67/16 1۰۰

 وضعیت تاهل متاهل مجرد جمع

 تعداد 8 41 12

 درصد 67/66 33/33 1۰۰

 سابقه کار سا  10زیر  سا  15تا 11 سا  16بیش از  جمع

 تعداد 0 5 7 12

 درصد 0 67/41 33/58 1۰۰
 

شد. با توجه به نتایج به دست آمده از آزمون کندا ، دو در این پژوهش،  یک  پرسشنامهدور دل ی انجام 

 اشییتلا  ایجاد و درآمدزایی بر موثر عوامل دور روش دل ی توزیع و گردآوری شییدند. در دور او   هرسییتی از

شده بودند، برای تعیین میزان اهمیت که از پژوهش ورزش در خصوصی بخش توسط ستخراج  های پیشین ا

ها در اختیار اعضیییا قرار گر ت. در دور دوم، مجموعه عواملی که در دور او  در پرسیییشییینامه باقی مانده آن

ض  بودن، س س بعد از حذف تعدادی از عوامل در دور دوم، نظر اع ا درباره عواملی در اختیار آنان قرار گر ت. 

شد. انجام روش دل ی پس از انجام دور  و دستیابی به  دومکه در پرسشنامه باقی مانده بودند مجدداً دریا ت 

 .ات ا  نظر مطلوب پایان یا ت 
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 دور اول فرآیند دلفی یهابررسی میانگین گویه .2جدول 

 

نبوده  3های مربوط به هیچ یک از سیییوالات کمتر از های جدو   و  میانگین گویهبا توجه به یا ته   

 ها وارد مرحله دوم شدند.ها حذف نشدند و همه گویهین هیچ یک از گویهاست، بنابرا
 بررسی نتایج آزمون كندال دور اول فرآیند دلفی .3جدول 

 
 

 

 

 

 انحراف معیار                               میانگین دور اول                                          هاگویه                         مولفه اصلی

 

 عوامل اقتصادی

 35/1                                                     75/3     کاهش قیمت ها                               

 18/1                                                     34/3                      ارائه خدمات و تولید ا زایش

 24/1                                                        4      اشتلا                                    ا زایش

 12/1                                                     32/3           مدیریت ریسک                           

 

 

 عوامل مدیریتی

 20/1                                                     02/4    اصو  مدیریتی                                  

 31/1                                                     24/3          اجرایی مورد نیازهای زیرساخت تامین

 39/1                                                      40/3         مردم                      به رسانی اطلاع

 88/1                                                     15/3                    رقابت سال  موانع بردن بین از

 

حمایتی و عوامل 

 تشویقی

 17/0                                                       16/3          مشو  های مالی                          

 42/1                                                      25/3          مالیاتی                        مشو  های

 32/1                                                       22/3       های مورد نیاز شاخص و هاظر یت ایجاد

 24/1                                                      42/3            اداری                 بروکراسی کاهش

 82/0                                                       10/3                        مالی تسهیلات ارائه تقویت

 

 عوامل سیاسی

 66/1                                                         4                               مقرراتو  قوانین اصلاح

 14/1                                                       64/3                بخش خصوصیعمل رد  بر نظارت

 11/1                                                       10/3                  بخش خصوصیخدمات  کی یت

 متغیر
تعداد 

 سؤالات

ضریب هماهنگی 

 كندال

 ضریب

 كای دو

درجه 

 آزادی

میزان خطا 

(α) 
p-value 

 بر موثر عوامل

 ایجاد و درآمدزایی

 بخش توسط اشتغال

 ورزش در خصوصی

16 728/0  61/613  14 01/0  000/0  
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 99دار است. بنابراین، با معنی 01/0در سطح خطای  p-valueکه در جدو  کندا  مقدار با توجه به این

توان از این گیری  که می( و نتیجه می=000/0p-valueشییود )درصیید اطمینان سییؤالات مطروحه تأیید می

ست ا ضریب هماهنگی توجه سؤالات جهت اجرای پژوهش ا شدت رابطه به مقدار  سی نوع و  ده کرد. برای برر

شنامه کنی . با توجه به اینمی س شدت در پر ضریب هماهنگی کندا  مثبت و مقدار این  شدت    287/0که 

توان به این نتیجه رسید که این سؤالات جهت اجرای  رآیند پِژوهش آماده است. اما با نیزاست، بنابراین، می

های اسییتخراج ها انجام گیرد، گویهبه این که در  رآیند دل ی می بایسییت نهایت دقت در انجام آزمون توجه

 شده جهت بررسی وارد مرحله دوم شدند و بار دیگر آزمون اجرا گردید:

 
 دور دوم فرآیند دلفیی هابررسی میانگین گویه .4جدول 

مولفه 

 اصلی
 هاگویه

میانگین 

 دور اول

میانگین 

 مدور دو

انحراف 

 معیار

 
 عوامل

 اقتصادی

 

75/3 هاقیمت کاهش  66/3  90/1  

34/3 خدمات ارائه و تولید ا زایش  62/3  60/1  

75/3 4 اشتلا  ا زایش  75/1  

32/3 مدیریت ریسک  16/3  87/0  

 

عوامل 

 مدیریتی

02/4 مدیریتی اصو   32/3  23/1  

24/3 نیاز مورد اجرایی های زیرساخت تامین  44/3  24/1  

04/3 مردم به رسانی اطلاع  30/3  53/1  

15/3 سال  رقابت موانع بردن بین از  12/3  76/0  

 

 عوامل

 و حمایتی

 تشویقی

16/3 مالی های مشو   43/3  40/1  

25/3 مالیاتی های مشو   32/3  91/1  

22/3 نیاز مورد های شاخص و ها ظر یت ایجاد  27/3  62/1  

42/3 اداری بروکراسی کاهش  50/3  41/1  

10/3 مالی  تسهیلات ارائه تقویت  12/3  76/0  

 

عوامل 

 سیاسی

90/3 4 مقررات و قوانین اصلاح  77/1  

64/3 خصوصی بخش عمل رد بر نظارت  48/3  82/1  

01/3 خصوصی بخش خدمات کی یت  12/3  08/1  
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 بررسی نتایج آزمون كندال دور دوم فرایند دلفی . 5جدول 

 متغیر
تعداد 

 سؤالات

ضریب 

 هماهنگی كندال

ضریب 

 كای دو

درجه 

 آزادی

میزان 

 (αخطا )
p-

value 

 بر موثر عوامل

 ایجاد و درآمدزایی

 بخش توسط اشتغال

 ورزش در خصوصی
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243/0  66/136  14 01/0  000/0  

 

 نبوده است 3های مربوط به هیچ یک از سوالات  کمتر از و   و  میانگین گویهاهای جدبا توجه به یا ته

ها حذف نشیییدند، ای حذف نشیییده اسیییت. با توجه به نتیجه این دو مرحله که هیچ یک از گویهو هیچ گویه

دار معنی 01/0در سطح خطای p-valueکه در جدو  کندا  مقدار با توجه به این تمیییامی آنها تأیید شدند

گیری  ( و نتیجه می=000/0p-valueشود )درصد اطمینان سوالات مطروحه تأیید می 99است. بنابراین، با 

توان از این سییؤالات جهت اجرای پژوهش اسییت اده کرد. با توجه به این که شییدت ضییریب هماهنگی که می

. بنابراین، 324/0کندا  مثبت و مقدار این شییدت نیز در این مرحله برای پرسییشیینامه طراحی شییده برابر 

سؤالات جهت اجرای  رآمی سید که این  ست.توان به این نتیجه ر سه با دور دوم  یند پژوهش آماده ا در مقای

شاهد هسیتی  کیه در این دور میزان توا ق خبرگان به درجیه بیشیتر و بیالاتری رسیده است. بررسی ضریب 

است که نشان دهنده ت اوت بسیار ک   324/0کندا  هماهنگی برای این دور از دل ی برای پرسشنامه برابر با 

بود، است چنین ت اوت ناچیز حاکی از تلییر ناچیز در ضریب کندا  در دو  287/0با  با دور قبلی کییییه برابر 

یی باشد.دور متوالی است که می ید دل  یف  رآین یرای توق که میانگین تمام  لذا، با توجه به این تواند مبنایی ب

های اصلی در مول ه ؤالاتبوده است و نیز از نظر اعضای پنل دل ی قرار گر تن هر یک از س 3بالاتر از  سؤالات

 عوامل: گروه عوامل 4گر ت. بنابراین با نظرات پانل دل ی)خبرگان(،  و  رعی مشییخص شییده مورد تایید قرار

 مشخص شدند. سیاسی،  تشویقی و عوامل و حمایتی مدیریتی، عوامل اقتصادی، عوامل
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 هانظرات خبرگان در خصوص شاخص .6جدول 

عوامل اقتصادی           مدیریتی عوامل             حمایتی و تشویقی    عوامل                سیاسی عوامل                  خبرگان  

1                                                4                                             3                                          3                                                     4  

2                                                4                                             5                                          3                                                     5  

3                                               3                                             4                                          4                                                     5  

4                                               3                                             3                                         3                                                      4  

5                                               4                                             5                                          4                                                     5  

6                                               4                                             3                                          3                                                     4  

7                                               3                                             4                                          3                                                     5  

8                                               4                                             4                                          4                                                      5  

9                                               4                                             5                                          4                                                    4  

1۰                                               4                                             4                                          3                                                     5  

      11                                               4                                             3                                          3                                                     4  

  12                                               3                                              4                                           4                                                     5   

 

ها تش یل دهد که براساس نظرات خبرگان در خصوص شاخصماتریس تصمی  نشان می  6و  شماره جد

شده است. برای تش یل ماتریس تصمی  وقتی که معیارها کی ی هستند از عبارات کلامی ارزیابی برای هر 

 هد.دها را نشان میها و سطرها گزینهها شاخصشود. در ماتریس تصمی ، ستونگزینه است اده می
 های محاسبه شده 𝐏𝐢𝐣. 7جدول 

سیایسی   عوامل   تشویقی    و حمایتی عواملمدیریتی              عوامل                اقتصادی عوامل                  خبرگان      

               1                                      ۰.۰87                                   ۰.۰88                                      ۰.۰75                                   ۰.1۰8         

2                                                ۰.1۰9                                    ۰.۰88                                      ۰.125                                   ۰.1۰8  

3                                                ۰.1۰9                                    ۰.118                                         ۰.1                                      ۰.۰81  

4                                                ۰.۰87                                  ۰.۰88                                       ۰.۰75                                   ۰.۰81  

5                                               ۰.1۰9                                     ۰.118                                       ۰.125                                   ۰.1۰8  

6                                               ۰.۰87                                   ۰.۰88                                       ۰.۰75                                   ۰.1۰8  

7                                               ۰.1۰9                                    ۰.۰88                                        ۰.1                                      ۰.۰81  

8                                               ۰.1۰9                                    8۰.11                                         ۰.1                                      ۰.1۰8  

9                                              ۰.۰87                                    ۰.118                                       ۰.125                                   ۰.1۰8  

1۰                                              ۰.1۰9                                     ۰.۰88                                        ۰.1                                      ۰.1۰8  

11                                               ۰.۰87                                  ۰.۰88                                      ۰.۰75                                   ۰.1۰8  

12                                               ۰.1۰9                                    ۰.118                                         1۰.                                      ۰.۰81  

 

( جدو  نرما  شده هر درایه ماتریس تصمی  است 4-10شوند. جدو  )ها نرما  میدر گام دوم، درایه   

باشد که درایه هر ستون را بر مجموع نامی . نرما  شدن به این صورت میمی pijکه هر درایه نرما  شده را 

 .کنی .ستون تقسی  می
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 )آنتروپی( محاسبه شده 𝐄𝐣 .8جدول 

 آنتروپی اقتصادی تشویقی       عوامل مدیریتی          عوامل و حمایتی عوامل سیاسی         عوامل

0.995                      0.991                   0.995                           0.998 E 
 

و  0باید بین  Ejنامند و مقدار می Ejص است. آنتروپی هر شاخص را گام سوم، محاسبه آنتروپی هر شاخ

 باشند.ها بین ص ر و یک میدهد آنتروپی همه شاخص( نشان می4-10باشد. که در جدو  ) 1
 )مقدار عدم اطمینان( محاسبه شده 𝒅𝐣. 9جدول 

 آنتروپی هر شاخص اقتصادی عوامل      تشویقی       عوامل مدیریتی       و حمایتی عوامل سیاسی        عوامل

0.005                      0.009                   0.005                           0.002 
 

E 
 

( چه djدهد شاخص مربوطه )شود که نشان می)مقدار عدم اطمینان( محاسبه می djدر ادامه مقدار 

دهد. هر چه مقدار محاسبه شده اختیار تصمی  گیرنده قرار میمیزان اطلاعات م ید برای تصمی  گیری در 

های رقیب از نظر آن شاخص ت اوت چندانی با دهنده آنست که گزینهها به ه  نزدیک باشند، نشانشاخص

 ی دیگر ندارند.
 )مقدار وزن( محاسبه شده 𝝎𝒋. 1۰جدول 

 مقدار وزن اقتصادی دیریتی          عواملتشویقی      عوامل م و حمایتی عوامل سیاسی        عوامل

0.238                      0.429                  0.238                          0.095 w 
 

ها  djتقسی  بر مجموع  djها است. وزن هر شاخص برابر با هر آخرین مرحله، محاسبه وزن شاخص

 عواملبندی در ادامه به رتبه دهد.ها را نشان میشده شاخص مقدار وزن محاسبه 10شماره باشد. جدو  می

ماتریس  11شماره جدو   پردازی .می ورزش در خصوصی بخش توسط اشتلا  ایجاد و درآمدزایی بر موثر

 ها است.ها براساس شاخصدهد. ماتریس تصمی ، ماتریس ارزیابی گزینهتصمی  را نشان می
 ماتریس تصمیم. 11جدول 

ل   
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مات
 

4.325 3.46 3.603 2.855 A1 ها قیمت کاهش 

4.988 3.625 2.774 3.021 A2 خدمات ارائه و تولید ا زایش 

3.208 4.687 3.013 2.568 A3 اشتلا  ا زایش 

4.224 4.668 3.347 3.336 A4 ریسک مدیریت  

9352.  3.445 4.874 3.553 A5  مدیریتی اصو  
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4.921 4.862 4.668 3.562 A6 
 اجرایی های زیرساخت تامین

نیاز مورد  

4.668 4.102 2.226 2.642 A7 مردم به رسانی اطلاع  

4.882 4.012 3.301 2.642 A8 
 رقابت موانع بردن بین از

 سال 

3.228 4.922 4.665 4.862 A9  مالی های مشو  

4.554 .8873  3.301 2.226 A10  مالیاتی های مشو  

2.442 4.78 4.862 3.342 A11 
 شاخص و ها ظر یت ایجاد

نیاز مورد های  

4.882 4.921 3.348 2.882 A12 اداری بروکراسی کاهش  

2.93 4.778 4.83 3.664 A13 مالی  تسهیلات ارائه تقویت  

3.124 4.446 3.347 2.913 A14 مقررات و قوانین اصلاح  

4.233 4.328 3.87 3.665 A15 
 بخش عمل رد بر نظارت

 خصوصی

3.437 3.562 4.558 2.123 A16 
 بخش خدمات کی یت

 خصوصی

 

ماتریس نرمالایز شده است. برای نرمالایز شدن، هر درایه بر جذر مجموع مربعات  12شماره جدو  

تصمی  تبدیل به یک ماتریس نرمالایز  شود. در این گام در واقع ماتریسهای آن ستون معیار تقسی  میدرایه

 شود.شده می
ماتریس نرمالایز . 12جدول شماره   
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0.269 0.201 0.233 0.224 A1 هاقیمت کاهش  

0.31 0.21 0.179 0.237 A2 خدمات ائهار و تولید ا زایش  

0.199 0.272 0.194 0.202 A3 اشتلا  ا زایش  

0.262 0.271 0.216 0.262 A4 ریسک مدیریت  

0.182 0.2 0.315 0.279 A5  مدیریتی اصو  

0.306 0.282 0.301 0.28 A6 نیاز مورد اجرایی هایزیرساخت تامین  
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0.29 0.238 0.144 0.207 A7 مردم به رسانی اطلاع  

0.303 0.233 130.2  0.207 A8 سال  رقابت موانع بردن بین از  

0.2 0.285 0.301 0.382 A9  مالی های مشو  

0.283 0.225 0.213 0.175 A10  مالیاتی های مشو  

0.152 0.277 0.314 0.262 A11 
 مورد های شاخص و ها ظر یت ایجاد

 نیاز

0.303 0.285 0.216 0.226 A12 اداری بروکراسی کاهش  

0.182 0.277 3120.  0.288 A13 مالی  تسهیلات ارائه تقویت  

0.194 0.258 0.216 0.229 A14 مقررات و قوانین اصلاح  

0.263 0.251 0.25 0.288 A15 خصوصی بخش عمل رد بر نظارت  

0.213 0.206 0.294 0.167 A16 خصوصی بخش خدمات کی یت  

 
ماتریس نرمالایز موزون .13شماره  دولج  
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0.026 0.048 0.1 0.053 A1 هاقیمت کاهش  

0.029 0.05 0.077 0.056 A2 خدمات ارائه و تولید ا زایش  

0.019 0.065 0.083 0.048 A3 اشتلا  ا زایش  

0.025 0.064 0.093 0.062 A4 ریسک مدیریت  

0.017 480.0  0.135 0.066 A5  مدیریتی اصو  

0.029 0.067 0.129 0.067 A6 
 اجرایی های زیرساخت تامین

نیاز مورد  

0.028 0.057 0.062 0.049 A7 مردم به رسانی اطلاع  

0.029 0.055 0.091 0.049 A8 سال  رقابت موانع بردن بین از  
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0.019 0.068 0.129 0.091 A9  مالی های مشو  

0.027 0.054 0910.  0.042 A10  مالیاتی های مشو  

0.014 0.066 0.135 0.062 A11 
 های شاخص و ها ظر یت ایجاد

نیاز مورد  

0.029 0.068 0.093 0.054 A12 اداری بروکراسی کاهش  

0.017 0.066 0.134 0.068 A13 مالی  تسهیلات ارائه تقویت  

0.018 0.061 0.093 0.054 A14 مقررات و قوانین اصلاح  

50.02  0.06 0.107 0.068 A15 
 بخش عمل رد بر نظارت

 خصوصی

0.02 0.049 0.126 0.04 A16 خصوصی بخش خدمات کی یت  

 

dj) جدول شماره 14 .فاصله هرگزینه از ایدهآل مثبت 
dj) و فاصله هرگزینه تا ایدهآل منفی (+

-) 

di+ di-   

d1+ 0.055 d1- 0.042 A1 ها قیمت کاهش  

d2+ 0.07 d2- 0.027 A2 خدمات ارائه و تولید ا زایش  

d3+ 0.068 d3- 0.029 A3 اشتلا  ا زایش  

d4+ 0.051 d4- 0.043 A4 ریسک دیریتچم  

d5+ 0.034 d5- 0.078 A5  مدیریتی اصو  

d6+ 0.025 d6- 0.077 A6 
 مورد اجرایی های زیرساخت تامین

 نیاز

d7+ 0.085 d7- 0.019 A7 مردم به رسانی اطلاع  

d8+ 0.061 d8- 0.035 A8 سال  رقابت موانع بردن بین از  

d9+ 0.012 d9- 0.087 A9  مالی های مشو  

d10+ 0.067 d10- 0.033 A10  مالیاتی های مشو  

d11+ 0.032 d11- 0.079 A11 
 های شاخص و ها ظر یت ایجاد

نیاز مورد  

d12+ 0.056 d12- 0.042 A12 اداری بروکراسی کاهش  

d13+ 0.026 d13- 0.08 A13 مالی ارائه تسهیلات  تقویت  

d14+ 0.057 d14- 0.037 A14 مقررات و قوانین اصلاح  

d15+ 0.037 d15- 0.056 A15 خصوصی بخش عمل رد بر نظارت  
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d16+ 0.056 d16- 0.065 A16 خصوصی بخش خدمات کی یت  

     

 (+dj)آ  مثبت ها از ایدهشود،  اصله هریک از  گزینهمشاهده می جداو  بالاگونه که در نتایج و همان 

برآورد و نشان داده شده است. در اینجا، برای معیارهایی که  (-dj)آ  من ی تا ایدهها و  اصله هریک از  گزینه

آ  من ی آ  مثبت بزرگترین مقدار آن معیار است. برای معیارهایی که بار مثبت دارند ایدهبار مثبت دارند ایده

کوچ ترین مقدار آن معیار آ  مثبت کوچ ترین مقدار آن معیار است. برای معیارهایی که بار من ی دارند ایده

 آ  من ی بزرگترین مقدار آن معیار است.است. برای معیارهایی که بار من ی دارند ایده

 

آلها به راه حل ایدهکی نسبی گزینهنزدی.  15 شماره جدول  

cli   

cl1 0.431 A1 ها قیمت کاهش  

cl2 0.281 A2 خدمات ارائه و تولید ا زایش  

cl3 0.301 A3 اشتلا  ا زایش  

cl4 0.457 A4 ریسک مدیریت  

cl5 0.696 A5  مدیریتی اصو  

cl6 0.754 A6 نیاز مورد اجرایی های زیرساخت تامین  

cl7 0.18 A7 مردم به رسانی اطلاع  

cl8 0.365 A8 سال  رقابت موانع بردن بین از  

cl9 0.88 A9  مالی های مشو  

cl10 0.328 A10  مالیاتی های مشو  

cl11 0.71 A11 
 مورد های شاخص و ها ظر یت ایجاد

 نیاز

cl12 0.43 A12 اداری بروکراسی کاهش  

cl13 0.757 A13 مالی  تسهیلات ارائه تقویت  

cl14 0.394 A14 مقررات و قوانین اصلاح  

cl15 0.604 A15 خصوصی بخش عمل رد بر نظارت  

cl16 0.537 A16 خصوصی بخش خدمات کی یت  
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 CLدهد. مقدار ها به راه حل ایده آ  را نشان میهریک از گزینه (*CL)نزدی ی نسبی  15شماره جدو  

تر باشد، به جواب ها به یک نزدیکبین ص ر و یک است. هرچه مقدار بدست آمده مربوط به هر یک از گزینه

 باشد. تر است و گزینه بهتری میکآ  نزدیایده
 هارتبه بندی گزینه. 16شماره  جدول

هاگزینه                                                                            رتبه        

1 A9  مالی های مشو  

2 A3 اشتلا  ا زایش  

3 A10  مالیاتی های مشو  

4 A11 
نیاز مورد های شاخص و ها ظر یت ایجاد  

5 A5 
مدیریتی اصو   

6 A15 
خصوصی بخش عمل رد بر نظارت  

7 A12 
اداری بروکراسی کاهش  

8 A4 
ریسک مدیریت  

9 A1 
ها قیمت کاهش  

10 A7 
مردم به رسانی اطلاع  

11 A14 
مقررات و قوانین اصلاح  

12 A8 
سال  رقابت موانع بردن بین از  

13 A13 
مالی  تسهیلات ارائه تقویت  

14 A6 
نیاز مورد اجرایی های زیرساخت تامین  

15 A2 
خدمات ارائه و تولید ا زایش  

16 A16 
خصوصی بخش خدمات کی یت  

 

در  مالی هایمشو طبق نتایج گزینه  دهد.ها را نشان میبندی هر یک از گزینهرتبه 16شماره جدو     

مالیاتی در  هایاشتلا  در رتبه دوم و مشو  و ا زایش باشدمی 0.88آن  CLرتبه او  قرار گر ته است که 

 . باشدها نسبت به یک میآن CLها براساس  اصله بندی سایر گزینهرتبهرتبه سوم قرار گ تند.
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  :گیری نتیجه و بحث
تحقیق حاضر با هدف بررسی عوامل موثر بر درآمدزایی و ایجاد اشتلا  توسط بخش خصوصی در ورزش 

مل موثر بر درآمدزایی و ایجاد اشییتلا  توسییط بخش انجام گر ته اسییت. نتایج بدسییت آمده نشییان داد: عوا

شویقی و خصوصی در ورزش را می صادی، عوامل مدیریتی، عوامل حمایتی و ت توان در چهار گروه، عوامل اقت

ستند. طبق نتیجه، عوامل حمایتی و  سی  نمود که اهمیت هریک از این عوامل مت اوت ه سی، تق سیا عوامل 

شویقی در رتبه او ، عوامل م صادی در رتبه ت سوم، عوامل اقت سی در رتبه  سیا دیریتی در رتبه دوم، عوامل 

 0.88آن   CLها مشیییو  های مالی در رتبه او  قرار گر ت که  چهارم قرار گر تند. همچنین بین گزینه

بندی سییایر  های مالیاتی در رتبه سییوم قرار گ تند. رتبه زایش اشییتلا  در رتبه دوم و مشییو باشیید و امی

های )سعیدی نتیجه این پژوهش با نتیجه پژوهشباشد.  آنها نسبت به یک می  CLها براساس  اصله گزینه

( در نتیجه 1402( همسییو اسییت. سییعیدی کیا )2015(، و )هون لی ،1399(، )امامی و هم اران،1402کیا، 

سودآور نیست و بدون وجو سازی در ورزش به خودی خود منحصر و  د یک پژوهش خود دریا ت: خصوصی 

سازی در ورزش باع صی  صو شرایط نمی توان پیش بینی کرد که تنها اجرای  رآیند خ ث ایجاد منا ع سری 

سوی دیگر، لازمه  عالیتشود. می سانی از  شی قهرمانی تامین نیروی ان سعه ورز شی همگانی و تو های ورز

سیس و تجهیزات ام ا سرمایهمتخصص، تا شی، جذب  سات ورز سی خارجی، تبلیلات و  های داخلی ونات و تا

آگاهی بخشیدن مناسب به آحاد جامعه و ... با حداکثر کارایی از بخش خصوصی است. بی شک این موضوع 

تنها با سرمایه گذاری دولت ام ان پذیر نیست و باید زمینه ورود به بخش خصوصی به صورت مناسب  راه  

سازی ب صی  سازی، از طر ی اگر خصو صی  صورت پذیرد گردد. با درک م هوم خصو صحیح  صو   ر مبنای ا

صتها، ا زایش تولید و حتی ایجاتواند باعث کاهش قیمتمی شللی جدید گردد. امامی و هم اران د  ر های 

( دریا تند از جمله عوامل علیّ توسییعس سییرمایه گذاری، ایجاد شییرایط مناسییب برای سییرمایه گذاران 1399)

شار  شارکت حداکثری مردم و اق سعس م شی، تو شی و ورز شتریان ورز  سب برای م مختلف، ارائس خدمات منا

  ها ای شامل کی یت انواع ورزش، رسانس  عا  و مشوعوامل زمینه شرایط مساعد برای جذابیت ورزش است.

های ، محیط سیاسی ، قانونی و زیرساختگر، مدیریت دولتی، قوانین دست وپاگیربود. از جمله عوامل مداخله 

ست. همچنین  سازوکار اجرایی ا سعه بازاریابی، ایجاد  سرمایه گذاری، تو سود  شامل  راه  کردن  راهبردها 

اقتصادی و ثبات و قدرت اقتصادی و پیامدهای حاصل از آن همگانی شدن ورزش، ا زایش تعداد تماشاچیان، 

. این های اقتصادی و شرایط مساعد ورزش کشور بودها و شاخصعداد سرمایه گذاران، ایجاد ظر یتا زایش ت

ای به منظور سییرمایه ر این حوزه اسییت و به عنوان مقدمهمد ، چارچوبی مناسییب و بومی برای مطالعات د

های ورزشییی از سییازمان ( نشییان داد2015تواند مبنای عمل قرار گیرد. هون لی )گذاری ورزش در ایران می

ن به درآمدزایی در سییطح کلان تواکنند که از جمله آن میختل ی برای درآمدزایی اسییت اده میهای مروش

انتقا   همچون حق پخش تلویزیونی، حامیان مالی و صییحه گذاری، حق عضییویت تماشییاگران رویداد و حق

های آموزشییی و ی، حق اسیی ، حامیان تجاری، برنامهباشیید. همچنین وجوه دولتها میبازی نان و  روش آن

ه عضویت و است اده از اماکن،  روش غذا و نوشیدنی،  روش کالاها بیان شده اند. در سطح پایین تر نیز شهری

  روش تجهیزات و لباس و سرمایه گذاری مطرح شده است.
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حاضیییر می  تایج پژوهش  به ن گاه یک صییینعت، جزء ی ی از با توجه  جای تاکید نمود ورزش در  توان 

هان، از جمله شود. ورزش به ساختار اجتماعی بیشتر کشورهای جهای جهان محسوب میترین صنعتبزرگ

ش  شور ایران گره خورده و چ صرک ست.بهانداز منح شتلا   راه  نموده ا در تبیین نقش   ردی از درآمد و ا

توان به وضییعیت و کارکرد آن در این صیینعت پرداخت. نوع  عان در توسییعه صیینعت ورزش کشییور میذین

خاص سیییاسییی، اجتماعی،  مشییارکت ذی ن عان صیینعت ورزش در هر کدام از جوامع در حا  گذار شییرایط

صادی،  رهنگی و جلرا یایی دار شی، 2024د )احمدی، اقت سابقات ورز سطه برگزاری م صنعت ورزش بوا  .)

های مختلف، نقل و انتقا  ورزش اران،  روش محصولات ورزشی، برندسازی حوزه ورزش، ا تتاح  برپایی لیگ

شتلا  ستر مورد نیاز برای ا تعداد زیادی از ا راد را به وجود آورده و ه  به  کسب و کارهای ورزشی و ... ه  ب

مقابل ی کاری در هاویش نیرا زو اشد جمعیت کند. از طرف دیگر ررشید و رونق اقتصیادی کشیور کمک می

به همین ست. ه اشدنرخ بی اری یش ا زو اجامعه ی شییللی در  رصتهان شدود منجر به محدی آن، تقاضا

صت سی  ر سرمایه گذادلیل، برر د یجاای ابردی، قتصای ا عالیتهاوی کار در نیرب جذو مولد ری های ها و 

سازی در تحواین پدیده با ایجاد ست. وری اضر  شتلاا صی  سب و کارها مانند: خصو می جامعه   در روند ک

  شتلاای اجدید بری صتها رخصوصی سازی، ه  یند آ رد کند. طی یجای را اجدیدی شللی  رصتهاتواند 

های و مبنی بر ایدهخلاقانه ی هاهه شیوبت خدمات و تولید یا عرضه محصولاه ویژگی آن شیییود کد مییجاا

های ورزشی ی ی از اه خواهد داشت.  ضمن آن ه  عالیتو ه  رونق اقتصادی در کشور را به همرست جدید ا

ستند. قتصااجدید ی تولید  رصتها  و شتلاد ایجاای ابرع متنوو مناسب های حوزه و شناخت ین ابنابردی ه

ی در ورزش و  راه  اولویت بندی نمودن عوامل موثر بر درآمدزایی و ایجاد اشییتلا  توسییط بخش خصییوصیی

و ه  نرخ بی اری در کشور تواند باعث رشد اقتصادی شود های مربوط به این عوامل ه  مینمودن زیرساخت

 یابد.کاهش می

 تشکر و قدردانی
تمام  صمیمانه هم اری از است، رسیده اتمام به تحقیق این او، انبی ر لطف و منّان ایزد یاری به که اینک

را  هابهترین و نموده قدردانی صمیمانه نمودند، یاری تحقیق این انجام در را اینجانب که هم ارانی و اساتید

 .آرزومندم آنان برای

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 23-33(، 1403) 4دوفصلنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،ات با کارآفرینی سازمانی...   تعیین ارتباط بین فناوری اطلاع
 

2۰ 

 

References 
1. Prawira Ruharja, D, S., Kusmaedi, N., Mamum, A.,and Berliana, B 

(2021). Sports facilities create jobs? the economic impact of the presence 

of sports facilities. JUARA Jurnal Olahraga 6(1). doi.org/10.33222/juara. 

V 6i1.1120. 

 2.Karamzade, L.Nasiri, M (2021). Meta-Analysis of Factors and 

Barriers Affecting the Privatization of Sport in Iran. Quarterly Journal of 

Strategic Studies of Sport and Youth, Issue 60 , 61-84. 

3.Mirzaie, S., Salimi, M., and Rahimi Sarshabadrani, Gh (2022). The 

Role of Sports Tourism Development in Job Creation: Providing a Mode. 

Journal of New Studies in Sport Management, 3(2), 442-452. 

4.Saeedi kia, A (2023). The Role of Economic Factors on Privatization 

in Sports. Notes from the Civilica website. 

5.GHorbani, M. Esmaeeli, H. and Zareian, H (2022). Barriers and 

Strategies for the Development of Job Creation in Sport in South Khorasan 

Province. Journal of Strategic Studies of Sport and Youth. 21 (55)  ،341 - 

162. 

6.Hoon Lee, Y (2015). The sports business in the Pacific Rim. Springer. 

7.Emami, A. Emami, F.and Afshari, M(2020). Paradigm Model of 

Investment Development in Sports. Journal of Sport Management, 12(3), 

759-788. 

8.Keshavarzi, H.(2023). Identifying the Factors Affecting the 

Privatization Process of Sports Facilities. Proceedings of the 7th National 

Conference on Sport Sciences, Physical Education and Social Health, 

Tehran, Iran. 

9. Seyed Ali, M. Emami, F. and Mosavi, SJ(2022). Presenting a model 

for privatization of sports venues and spaces of Tehran Municipality. 

Journal of Sport Management, 3(15), 1-17. 

10. KHaledi far ,A.SHetab Bushehri, SN. Heydari Nezhad,S. and 

KHatibi, A(2022). Identifying the Strategies and Consequences of 

Creating Sustainable Employment of Sport Sciences Graduates. Journal of 

New Approaches in Sport Management. 10 (37)  ،93 - 110. 



 1-21(، 1404) 7لنامه مدیریت و کارآفرینی ورزشی،دوفص..   .توسط اشتغال ایجاد و درآمدزایی بر موثر عوامل
 

21 

 

11. Ahmadi, M., Safaei, I., Nodehi, M. A., and Nikdel Makki, F. (2025). 

The relationship between perceived insecurity and subjective well-being 

of participants in public sports during the COVID-19 pandemic: The 

mediating role of self-control and hope. (e209239). Management and 

Entrepreneurship in Sports, 3(2), e209239 doi: 

10.48301/jmes.2024.481692.1072 

12. Ahmadi, M. (2024). Structural equation modeling of factors 

affecting stakeholder participation in sports with emphasis on social 

marketing. (e192198). Management and Entrepreneurship in Sports, 2(2), 

e192198 doi: 10.48301/jmes.2024.443119 

 

 

 
 


